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REORGANIZACE FILMOVE VYROBY
PO UNORU 1948

i
[Praha, 1949, leden — iinor] — Zprdva o reorganizaci filmové vyroby v prunim roce komu-
nistického rezimu. Zaméfuje se zejména na oblast dramaturgie a organizacniho zajisténi
vyroby hranych filmi.

Ceskoslovensky stétnf film
Vyroba
I. Dlouhy hrany film

1) Stav po tnoru 1948

Jsou zde sice ateliery a technické zaiizeni, aviak chybi tady to nejdilezitéjsi: kadry
tvaréich pracovnikii (filmovych spisovateld, scendristi a reziséra). Tvorba je organiso-
vana tak, Ze je zde 7 skupin pod vedenim reZiséri, jakozto uméleckych séfi. Tyto sku-
piny maji za tkol zajistiti plynulou vyrobu dostateénym pocétem scénari. Kolem umé-
leckych éfa vSak neni kddri tviiréich. Umélecti $éfové vice méné na zdkladé svych
znamosti a osobnich sympatif navdzali sice styky s riznymi pracovniky, kteff vSak byli
zaméstndni v nejriznéjsich povoldnich (v redakeich, v rozhlase, na ministerstvech
a v jinych dfadech). Tento stav nejen zptisoboval, Ze tito pracovnici byli ochotni praco-
vati na ndmétech a scénafich jen potud, pokud jim to jejich hlavni zaméstnédni dovo-
lovalo, Ze nebylo moZno je prakticky svolati dohromady, aby s nimi byla prohovorena
thematika filmové tvorby, tim spiSe, aby pak mohli projiti soustavnym politickym a od-
bornym $kolenim tak, aby se z nich opravdu stala pospolitost lidi, poutand jedinym své-
tovym ndzorem a jedinym zdjmem zvysit ideovou a uméleckou troven filmové tvorby,
nybrz i odchodem uméleckého %éfa z jeho funkce byly tyto vice méné volné svazky s ex-
ternimi pracovniky zpfetrhdany a nebylo skupiny, kterd by pokracovala automaticky ddle
vV praci.

Pokud jde o zdsobu scéndiii, které by bylo mozno pfipravit do vyroby, byla zde tak
skromnd zdsoba, Ze hrozilo nebezpedi, Ze po ¢tvrt roce bude préice v atelierech zcela za-
stavena.

P¥i prohovofeni celé situace s tviir¢imi pracovniky se pak jesté ukdzalo, Ze jsou sice
s to pfinésti scéndre postavené na mésfdackych schematech, ze vSak otdzka obsahové na-
plné, odpovidajici nasi cesté po tinoru, je jim zcela cizi.
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Za tohoto stavu byla uéinéna tato opatfent:

1) vypsdna soutéz na filmové ndméty, pfi¢emz byli k Gdasti vyznaéni spisovatelé zvldste
vyzvdni a jejich icast zvl4sté honorovdna, praveé tak jakoz i ostatnim ¢lentim Syndikatu
¢eskych spisovateli, ktefi se do soutéZe piihldsili,

2) byla zfizena vstfedni shérna ndméta, kterd vstoupila ve styk se viemi redakcemi roz-
hlasovych stanie, dramaturgiemi vSech divadel, s jednotlivymi nakladatelstvimi a kterd
méla rovnéz za tikol vstoupiti ve styk se vSemi spisovateli a snaziti se je ziskati pro pra-
ci pro film.

Toto byla oviem jen rychld vypomoc z nouze, kterd problém nemohla vyfesit. Bylo
nutno pfistoupiti k hleddni a vychové kddri. Byla proto
3) prijata fada mladych lidi jako adeptii-scenaristii na pfilroéni smlouvu na zkougku
s tim, aby po osv&d&ent se byli pHijati jako Fddni zaméstnanci Ceskoslovenského stétni-
ho filmu.

Témto adeptiim byla ddna moZnost sezndmiti se s technikou prdce ve scenaristickych
kursech uspofddanych filmovym dstavem s tim, Ze kazdy z nich musel na stiihacim sto-
le si projiti okénko za okénkem néktery dil dobfe udélaného sovétského filmu, prepsati
jej zpét ve scénéf.

Rovnéz bylo pfistoupeno k politickému gkoleni tviiréich pracovnikd viibec. Nékteif
byli posldni do Ust¥edni stranické skoly a pro vSechny pak byly uspofdddny predndzky,
na nichz promluvili i na$i ministfi soudr. Krajéir a s. Kliment. V8em tviiréim pracovni-
kim pak byly vénovidny nékteré zdvazné publikace a ptikroc¢eno k vyddvani Informaé-
nich zprav pro tviréi pracovniky, které obsahuji zdvazné staté o filmu a uméni, pieloZe-
né ze sovétskych asopist.

Ukdzalo se, ze Filmovy umélecky sbhor nemfize rovnéz v dosavadnim svém sloZen{
plniti tu funkci, kterd se od ného 74d4 a tak po osvédéeni se ur¢itého poétu mladych
adeptti bylo mozno v fijnu 1948 piikroéiti k zdsadnimu prebudovéni organisace vyroby
dlouhych hranych filma.

Funkce uméleckych $éfii byly zrugeny, tim odstranéni ze svych funkef i poslednf zbyt-
ky starych produkénich $éfdi, v nichZ bylo zahnizdéno staré soukromokapitalistické mys-
leni (byli to byvali feditelé a disponenti kapitalistickych firem) a byly vytvoreny tviréi
kolektivy filmovych spisovatelii. Kazdy kolektiv se sklddd nejvyse ze sedmi ¢lenti — fil-
movych spisovatelli, ndimétdit, scenaristil, kteff jsou v fddném zaméstnaneckém pomé-
ru u Ceskoslovenského statniho filmu. Nejvyspélejsi soudruzi byli pak postaveni do éela
téchto skupin jako vedouci, pfidemz nékteré skupiny byly vytvorfeny ¢isté jen z novych
mladych lidf, ktefi se maji stdt avantgardou nového pojeti prace. Timto opatienim byla
po prvé v historii ¢eského filmu vytvorena zdkladna pro #ddny vyvoj tvorby. Tim se umoi-
nilo pldnovini prdce, umoznila se soustavnd vychova téchto pracovniki, je mozno zavés-
ti soutézeni uvnitf kolektivu i mezi kolektivy a konecné odchodem vedouciho nezeje zde
prdzdnota, nybrz prdce kolektivu pokracuje d4l.

Soucasné s tim byl vytvofen novy orgén vyroby dlouhych hranych filmé: Ustiedni dra-
maturgie, v niZ zasedaji vedle naSich prednich spisovatelt Majerové, Pujmanové, Biebla,
Konrdda, Mafdnka, kulturné politiéti pracovnici Kdn, Rosa, Klima a potom vedoucf jed-
notlivych tveiréich kolektivii. Ugast vedoucich v tomto orgdnu je zdroven pro lyto vedouci
skolou kulturné politické vychovy a ddvd jim moZnost k jasnéjéimu vedeni kolektivu.
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Ustredn{ dramaturgie pak md tyto dkoly:

Rozvrhnout thematické plany na jednotlivé tviir¢i kolektivy, Siroce podchytiti ¢es-
koslovenské spisovatele, dramaturgy a mladé autory-zacateéniky k prdci na vytvaieni
scéndiu, organisovat porady se spisovateli, védeckymi, vojenskymi a jinymi pracovniky,
tykajici se otdzek spojenych s vlastni praci na scéndfi, celkovy dohled na prdci autori
pii vytvdfeni jednotlivych scéndfdi, posuzovat materidl (ideové érty, synopse, povidky,
scénosledy a scéndre), rozhodovat o pfijeti nebo zamitnuti téchto materila.

V gele Ustiedni dramaturgie je dstfedni dramaturg, jehoZ osobu se podafilo teprve
v posledni dobé najiti v mladém politicky vyspélém vedoucim Divadla pracujicich ve
Zliné s. Mikovi, jehoZ ndstup odvisi jesté od souhlasu gottwaldovskych.

Organisa¢ni a administrativni pfedpoklady pro zddrny chod tohoto orgdnu zjedndvd
sekretdr Ustedni dramaturgie.

Snahou je uéiniti pokud moZno z kazdého naseho filmového spisovatele i dobrého sce-
naristu, aby tak autortiv zdmér nebyl naruSovan. RovnéZ koneénou fdzi zpracovani —
scéndl musi psdti autor 1 reZisér spole¢né, aby tak autorsky a reZisérsky zdmér dospél
k synthese.

Aby bylo zaruéeno, Ze realizace bude odpovidati pfedloze, musi reZisér i autor, neni-li
autor ¢lenem tvarc¢iho kolektivu, tedy vedouef tviréiho kolektivu nebo jim zmocnény élen
prehlizeti dennf filmové préice a poddvati o realisaci denné zprévu Ustiedn{ dramaturgii.

Tydné pak prehliZi sestavené denni prdce dstfedni dramaturg, resp. sekretdf, feditel
vyroby a povéfeny ¢len Ustiedn{ dramaturgie z trojky, kterd je z Ustrednf dramaturgie
vybrdna jako subkomise a kterd je predeviim povéfena dohledem nad filmem.

Namisto dosavadniho Filmového uméleckého sboru byla zfizena Filmova rada, kterd
je sloZena tak, aby v ni byly zastoupeny pokud mozno véechny slozky naseho ndrodniho
Zivota (URO, SCM, brann4 moc, bezpecnost, véda, dennf tisk, kritika, zemédélstvi, so-
cidlni péce atd.). Ukolem Filmové rady je sestaviti thematicky plan filmové tvorby na ten
ktery rok. Jednotlivi zastupci maji pfinésti problémy ze svych dsekil, které maji byti ulo-
zeny jako kol filmové vyrobé. Ddle je Filmova rada orgdnem schvalovacim koneéné scé-
nére a koneéné orgdnem organisujicim kritiku filmové tvorby. Je poradnim orgdnem mi-
nistra a jeji pisobnost se vztahuje na celou filmovou vyrobu, jak na dlouhy, tak i krétky,
kresleny, loutkovy film a zpravodajsky film.

Vysledek této prestavby se jiZ projevil v tom, Ze Ceskoslevensk)7 statni film md dnes
rozpracovino v riznych stadiich na 52 ideové schvdlenych ndméta, filmovych povidek
a scénosledi a scéndfi.

PIné se vsak projevi vysledek tohoto poc¢inu az teprve v r. 1950 nebof od ndmétu az
k hotovému filmu uplyne doba jeden a piil az dva roky. Je pfirozené nasi snahou i tuto
dobu bez djmy umélecké a ideové kvality zkratit. V tom sméru jsme se jiz pokusili roz-
vinout soutéZeni, zejména v ramci dart IX. sjezdu strany. Védomi toho, Ze spisovatel
nemuze ndm napsat dobfe film o dnesni vesnici atp. za zelenym stolem, umoznili jsme
jim pobyt v prostiedi, které md umélecky filmové ztvdrnit.

Pokud jde o hospoddiskou stranku a organisaéni strdnku celé vyroby, vypadala v tino-
ru situace tak, Ze atelier byl jeden celek a vyrobni $tdby druhy celek. Byl to zbytek kapi-
talistické vyroby, kdy ateliery patfily jednomu kapitalistovi a kdy druhy kapitalista si se-
stavil 5tdb z vlastnich pracovnik{ (produkéni $éf, vedouci vyroby, asistenti reZie a vyroby,
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kostyméri, maskéfi, pokladnici, rekvisitdfi, architekti) a najal si atelier, do néhoz s timto
Stdbem Sel realisovat film. Je pfirozené, zZe ¢im déle kapitalista-vyrobce v najatém atelié-
ru byl, tim vice vydéldval kapitalista-majitel atelieru. A tak snaha kapitalistovych za-
méstnanct v atelieru se nesla tim smérem, aby vyroba v atelieru byla co nejdéle zdrzova-
na, aby se tak co nejvice vydélalo.

Toto pojeti bylo ovem v zestdtnéném filmu neudrzitelné. Tak také byla i mistné nase
zestdtnénd vyroba dislokovdna uvnitf Prahy v Jindfisské ulici a pfichdzela do atelieru
opét po staru realisovat film. Bylo proto pfikro¢eno k prestéhovani vyrobnich stdbti na
Barrandov, nebof v zestdtnéném filmu musi v8ichni tvofit jediny celek ne se snahou je-
den na druhém vydéldvat a lhdt si tak do vlastni kapsy, nybrz v&ichni mus{ byti vedeni
jedinym zdjmem realisovat film co nejhospoddrnéji. V této skupiné vyrobnich stdbt pak
bylo nejvice ndrodnésocialistického jedu a tak promiSenim s délnickym Zivlem na Bar-
randové bylo 1 v tomto sméru pfineseno ozdravéni. Bylo pfistoupeno k tomu, aby z rad
délnikd byli vybrdni schopni soudruzi, kteff by nastoupili na mista vedoucich Stdbii
a rozvinuli zde novou organisaci prdce a socialistické soutézeni. V tomto sméru ndm
mnoho pomohla provérka, takZe tento zdmér budeme moci béhem roku 1949 pfi postup-
ném ddvani jednotlivych filmd do vyroby uspokojivé provést.

Pracovni proces vyrobni spo¢ival toliko na vyrobni tradici, nebyl sledovdn a studovén.
V tomto sméru za spoluprice pracovnikii v jednotlivych slozkdch vyrobnich byli béhem
pal roku vypracovdny zdkladni smérnice pro vyrobu dlouhych hranych filmi, ¢imz do-
stala piiprava vyroby a vyroba sama alespoii ten nejnutnéjsi organisa¢ni zaklad.

Od 1. ledna 1949 pak byla zavedena podnikovd samospréva. S touto Géetni siti je nyn{
slad'ovdna vyrobni organisace a naopak. Pfedtim znal totiZ vyrobni pldn a rozpodet jen
produkéni $éf, vedouei $tdbu a nékolik lidi, kolem ného. VEem ostatnim pracovnikiim
byl natdd¢eci pldn a rozpocet jednotlivych sloZek $panélskou vesnici. Jednotlivé slozky
pak viibec nevédély co jejich prdce na tom ¢i onom filmu stoji. Rozpoéet filma nyni do-
stdvd novou strukturu a bude sestdvati z rozpoc¢tii jednotlivych samospravnych skupin
a stedisek (dilen). Kazdy film bude mit svj pldn postupu jednotlivych praci od schvé-
leni scéndfe aZ do pieddni kopie rozdélovné, pldn pracovnich sil, pldn potieb technické-
ho zafizeni, pldn spotieby filmové suroviny a finanéni pldn. Na téchto pldanech se budou
podileti jednotlivé dilny, takZe kazd4 dilna bude miti sviij pldn a rozpocet a bude kontro-
lovédna pldnem a rozpocétem. Tim docilime, Ze bude hospodafit cely zavod. Kazdy pracov-
nik bude moci byti nasazen na préci jen na zdkladé pracovni rozpisky s radnou predkal-
kulaci. Tim se d4 také zdklad k zavedeni mezd podle zdsluhy.

Jezto ten ktery film a ddle pak i ta kterd scéna potfebuje rtizného poétu pracovniki
a jezto i pocasi a ev. onemocnéni reZiséra, herce atd. zpusobuje, Ze v rliznych ¢asovych
obdobich je potieba vice ¢i méné pracovnikii na vlastni vyrobu filmi, takZe v ur¢itém
dasovém obdobi nemohou byti vidy vSichni pracovnici nasazeni na vlastni filmovou
vyrobu, film je v8ak nemiiZe propustiti, jeZto v jiném ¢asovém obdobf je opét bude plné
potiebovat. Z toho diivodu byl vypracovén tzv. doplikovy pldn, ktery navazuje na tech-
nickou vystavbu v pétiletém pldnu a na riizné technické dpravy terénu na Barrandové.
Na tyto prdce maji pak byti nasazovdni ti pracovnici, ktef{ nemohou byti nasazeni na
vlastni filmovou vyrobu. Tim se m4 zajistit ¥4dné vyuZiti v8ech pracovnich sil. Zejména
pak pokud jde o stavebni prdce, chceme je realisovati vlastnimi pracovnimi silami.
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JeZto viak stavebni kvota ndm byla v 5LP zmen3ena a stavebni akce nové prakticky
viibec v prvnim roce pétiletky nepovoleny, nebylo by mozno vyuzit plné viech volnych
pracovnich sil. Z4dali bychom proto o zdsadni rozhodnuti, Ze tyto prace (vykopy zdkladd,
tiprava terénu atd.), které vyzaduji prakticky jen pracovnich sil, byly povoleny i mimo
S5LE Jde o to, Ze mzdy musi byti i¢tovany a konto investic, ¢imz penéZni kvota, povole-
nd 5LP, bude pfirozené piekroéena. Opaény postup by byl jisté nehospoddrny.

To, co nejvice prodrazovalo filmovou vyrobu, je otdzka herct. Bylo tézko sladiti pldn
filmové vyroby s planem étyf a vice divadel, odkud mél film herce. Tak se stdvalo, ze
kvtli heretim, ktefi méli zkousky v divadle atp. se nemohlo vyuziti plné celého filmova-
ctho dne. Abychom toto odstranili alespoii z velké ¢4dsti, zfidili jsme Divadlo filmového
studia, abychom méli herce po celou dobu filmovaci plné k dispozici. Bylo by jesté tie-
ba zdsadné alesponi pro prazskd divadla rozhodnouti, aby prazskd divadla za¢inala s pre-
miérami v fijnu a koné¢ila v dubnu a pak jiz hrdla jen reprisy, aby tak herci od kvétna do
z4¥{ nebyli zaméstndvani dopolednimi zkougkami v divadle a mohli tak byt alespon po
tuto dobu plné k disposici filmu.

Pokud jde o zlepSenf technického zafizent, bylo po tinoru pfistoupeno ke ziizenf od-
déleni dokreslovani pozadi, které uspofi statisice na stavbach (stavi se jen do vyse hlav
a oslatni se domaluje, ddny predpoklady pro vystavéni trikového atelieru a zfizeni kan-
celdre architektii, kterd musi prokresliti kazdy scénaf podle jednotlivych scén, zhotovi-
ti papirové modely staveb, na nichZ se ur¢i, co se ma prostavovat a co ne, co vyhovuje
zdbérové a zvukové atd. tak, aby stavby v atelieru byly perfektni.

Abychom vSak té7ili skuteéné z duchovniho bohatstvi celého nageho stdtu a dali pfi-
lezitost i tviréim pracovnikiim mimo Prahu, dali jsme zdklady pro zfizeni tviréich ko-
lektivii filmovych spisovateld v jednotlivych krajskych méstech, chceme, aby se na fil-
movou tvorbu napojili kromé spisovatelti i hudebni skladatelé, vytvarnici a reziséfi
v jednotlivych krajich.

I1. Kratky film

V tomto sektoru byla situace o to lepsi, Ze feditel Kratkého filmu s. Klos se skuteéné
staral o vychovu novych kddri, takZe bylo mozno schopné mladé lidi pfevésti odtud do
vyroby dlouhych hranych film@ a osvéZit tim a rozbit dosavadni cechafstvi. Thematika
kratkého filmu a viibec jeho program musel byti postaven na docela jinou basi. Bylo nut-
no opustit linii starych dokumentédrnich snimki, zabyvajicich se krdsami krajiny a véé-
nymi pravdami (jako napf. Neodhazujte sirky v lese, vznikne poZdr atp.). Krdtky film
musi dnes byt pfedeviim Zivym dokumentem naseho budovatelského dsili v pétiletce.
V tomto sméru byl také vypracovdn thematicky pldn Krdtkého filmu, pficemz v jeho
rdmci byly vytvofeny specielni skupiny pro instrukéni film, pro $kolni film a populdrné
védecky. VSechny tseky krdtkého, kresleného a zpravodajského filmu byly organisaéné
zapojeny do jediného sektoru nazvaného Krétky film se svou vlastni Ustiedn{ dramatur-
gii. Pii jednotlivych slozkdch byly vytvofeny rovnéz tviréi kolektivy filmovych pracov-
nikd, ktefi jsou v fddném zaméstnaneckém poméru. Jako vrcholny orgdn stoji i nad nimi
Filmova rada.

NFA, UR CSF (nezpracovdno).
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2.

Praha, 1949, leden. — Seznam élenii Filmové rady, nové zaloZeného poradniho orgdnu mi-

nistra informaci a hlavniho Fidictho orgdnu pro &. kinematografii.

OSSR

&=

10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19,

Opis.
Seznam ¢lend Filmové rady.

Bohdan Rossa, pfedseda, Praha 1., Piikopy 33.

Prof. Ladislav étoll, Praha VII., Belcrediho 63.

Vladimir Loucky, zdstupce $éfredaktora Rudého Prdva, Praha II., Na Florenci 13.
Frantiek Vacek, referent, sekretariat KSC, Praha I., Pitkopy 33.

Frantisek Nedvéd, $éfredaktor Zemédélskych novin, Praha I1., TF. Jana Opletala 3.
Stépén Kokes, vedouci tajemnik URO, Praha I1., Perstyn 11.

Dr. Otakar Pohl, zdstupce prednosty narodohospodéiského odboru v kabineté presi-
denta republiky, Praha — Hrad.

Dr. Oldfich Mand'dk, tajemnik poslaneckého klubu KSC, Praha II., Hooverova 2.
Alois Jedli¢ka, vedoucei pldnovaciho oddéleni ministerstva soc. péce, Praha II., Pa-
lackého ndm. 4.

Dominik Ledvinka, vedouc{ $kolské komise v Ustredi KSC Praha I., Piikopy 33.
Bediich Pokorny, vrch. odb. rada ministerstva vnitra, Praha — Letn4.

Vitézslav Nezval, prednosta V. odboru ministerstva informaci a osvéty, Praha II.,
Klimentska 6.

Dr. Vladimir Vdclavik, utfedni reditel vyroby Csl. stdtntho filmu, Praha — Barran-
dov.

plk Josef Vozovsky, Praha — Bubeneé, ul. mars. Tita 18/635.

Cestmir Potticek, vedouci kultpropu Kfizik, Smichov, DiviSova 27.

Viclav Kejval, vedoucei kultpropu Aiva, Praha — Letnany.

Karel Simon, vedoucf kultpropu zdvodu Letov, Praha VIII. Reichmannova 850.

Dr. Vojtéch Trapl, Kratky film, Praha II., Opletalova 18.

Prof. A. M. Brousil, Praha XV., Prava ul. &. 5.

Sekretdr Filmové rady: Tafjana Navratilovd, Praha II., Klimentsk4 6.

NFA, UR CSF, Sekretaridt (nezpracovdno).
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