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MUZEUM VERSUS TRH

Alexander Horwath

Nasledwici prispévek byl pronesen v pdtek 10. cervna 2005 béhem setkdni na ,.Otevie-
nem foru™ 61. kongresu FIAF v Ljubljani. Vznikl jako bezprostfedni a ponékud neobezret-
nd reakce na prispévky a debaty, které probéhly ve stiedu.

Proni komentdre, jeZ ndsledovaly po mém prispévku, byly mimorddné ..kontroverzni* a roz-
manité, proto bych znovu rad zdiiraznil, co jsem minuly pdtek predeslal na tivod: ze si beru
slovo s iimyslem polemizovat, vyvolat debatu; bvlo to moznd ..nepatficné™ (vzhledem k di-
plomatické povaze vétsiny jedndni FIAF), ale i tak dle mého nutné. Z diwvodu struénosti
ponechdvam stranou fadu dulezitych otdzek, které s tématem souviseji. Rovnéz si dobre
uvédomuyjti, Ze dvé protichiidné cesty, popsané v druhé &dsti tohoto textu. necini nikterak za-
dost panoramatické pestrosti institucnich modelii. které FIAF predstavuje. Ale stejné jako

“e

vétsina utopickych predstav ..nasi digitdlni budoucnosti* se ve skutecnosti nikdy nestala
(a nestane) skutecnosti, je i moje vlastni .dystopickd vize* drsnou a bezesporu pouze hrubé
nacrtnutou projekei jistych viditelnych detailti na $irsi a temnéjsi horizont, ktery se, dou-
feyme, nikdy neuskuteéni.

Jedinou (Zijici) osobou pracujici v archivu, o které se zmiriuji jménem, je Nicola Mazzanti —
bohuzel jiz v pdtek nebyl pritomen. a proto bych mél dodat, Ze mu tato polemika neni cizi,
takze jsem si dovolil reagovat i na jeho ,wyzou™. TéSim se nicméné na to. Ze v této debaté bu-
deme pokracovat ddle a méné vyhrocenym zpiisobem. Nakonec by mé velice zajimalo, jaky
obraz sebe sama chovdme my — ¢lenové komunity FIAF: jak vnimdme svoji spolecenskou roli
kurdtorit a feditelit muzet, programovych feditelii a archivdri. ..pocitacnikit™ (. techies™).
wpolitikdia™ (.politicos™), a ,nahrdvaci™ (.passeurs™).

Text jsem jiz od pdtku neupravoval, jen jsem se pokusil opravit $patnou anglictinu (které
v ném dozajista jesté dosti zbylo).

Alexander Horwath, 13. éervna 2005

#® ok ok

Dékuji vam za prilezitost polemicky reagovat a podélit se s vami o nékolik postieht
a kritickych pozndmek k tomu, co vaimdm ne jako pouhy posun, ale jako ,.neoliberdlni
obrat™ v politice filmovych archivi a muzei. Pravé tohoto obratu jsme v soucasnosti
svédky. nebo se na ném sami podilime — a domnivam se, Ze existuji dobré divody, pro¢

se stavél co moznd nejhlasitéji proti.
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Moje piiklady se uréitym zptisobem vztahuji k workshopu technické komise ze stredecni-
ho rdna, ale jazyk, rétorika a ideologie, které zde z¢dsti nasly vyraz, zdaleka nepredstavuji
ojedinélé piipady. Ozyvaji se v nékolika uplynulych letech znovu a znovu — a ¢im ddl di-
raznéji — na mnoha platformdch a v radé kontexti. Domnivdm se, Ze je nutné zaméfit se
na tuto rétoriku pozornéji, a to ve vztahu k jedine¢nym moznostem muzea, jakoz 1 oném
takzvanym ,,skute¢nostem trhu®.

Na pohled jde o debatu ¢i polemiku tykajici se opozice digitalni/filmovy a otdzku co je
to film?, debatu, které se zde nechci dcastnit, i kdyz zdaleka neni vyfresend, ba je kaz-
dym dnem zapeklitéj&i. Opozice digitdlni/filmovy v naSem kontextu podle mého zastird
skuteénou opozici, totiz opozici muzeum versus trh, a otdzka co je to film? pak ukryvd
otdzku co je to muzeum?

Radd bych uvedl jen tii piiklady této zmény, tii terminy spjaté s rozvojem rétoriky digitdl-
niho, které ve velké mife vstoupily do nageho jazyka — témito terminy jsou obsah, pristup
a ufivatel. VSechno jsou to samoziejmé zcela nevinné terminy, oznacujici fadu pozitivnich
véei; znadi kupiikladu jisté demokratické, antielitdaiské formy chovani a ,,otevieni* dfive
wuzavienych® instituei. Jd bych ale rdd zaméril vasi pozornost na to, jak se téchto termini
vyuZzivd k nastoleni jisté logiky trhu, a to na tdkor kritickych a politickych funkei muzea.
Za prvé: obsah — jinymi slovy, naSe sbirky. Tato rétorika nefikd artefakty, nybrz obsah,
velmi podobné, jako hollywoodsky primysl pouzivd slovo produkt. Obsah je v tomto
smyslu strategicky termin, ktery m4 za kol jaksi odstranit materidlni artefakt, se kterym
je kazdy obsah neodmyslitelné spojen. UZiti slova obsah touzi po ,,volném toku® obsahu,
ne nepodobném ,,volnému toku kapitdlu® v souc¢asném finan¢nim kapitalismu.

Za druhé: pFistup ve smyslu toho, jak se sbirky archivii a muzei prezentuji verejnosti
a jak obohacuji vefejné védéni. Zpisob, jakym termin pfistup pouziva neoliberdlni réto-
rika, povytce znaci konzumpei. Nikoli vytvareni a kurdtorskd sprava riiznych forem zajmu
o artefakt, ale pfeména shirek na banky obrazii pro zprostfedkovatelské obchodniky
a koncové spotiebitele.

Za tfeti: uzivatel ve smyslu osoby, kterd prichdzi do styku s naSimi institucemi a sbirka-
mi. UZivatelem rétorika v trznim stylu ve skutec¢nosti nemd na mysli zdjem jeviciho obé¢a-
na, kterého muzeum uvita jako partnera a ktery se naopak miize osobné setkat s artefak-
ty a shirkami. Prdvé naopak: v této rétorice uivatel znac¢i konzumenta bez zdgymu ¢ az
piilig zaujatého obchodnika nebo ,,dodavatele”. Konzument se napoji na nase obrazové
banky, aby se v nich mohl pédst, jako se pase krdva na louce, zatimeco zprostredkujici ob-
chodnik ¢i dodavatel se napojuji a pasou tak, jako se zlodéjské korporace pasou na riiz-
nych menSich podnicich a pfitom je pohlecuji.

[deologii této specifické terminologie nejlépe ve stfedu rdno vyjadril Nicola Mazzanti,
kdyZ prednes| svou vizi budouci prdce filmovych archivii a muzei: nikdo jiz nepotrebu-
je programy a vzdéldavaci prezentace, nikdo nepotfebuje vystavy, pofddané kurdtory se
zvldStni odbornou znalosti a ze specifického hlediska. Vegkeré formy zvefejniovdni arte-
fakti, jejich komunikace a predavani budou ,,fizeny uzivatelem™ — stejné jako tomu byva
v pfipadé trhu (nebo se spife zdd, Ze tomu tak je). Muzeum je podle této vize bud zasta-
ralé, nebo se stdvd ¢imsi jako ,.sluhou svéta™, vypliujicim kazdou myslitelnou potiebu.
Uzivatel si vytvd¥i sviij vlastni program, stejné jako je tomu viude jinde v ramei audio-
vizudlniho trhu — hovofime tudiz o obsahu na poZiddni (content-on-demand).
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Mél bych nyni vysvétlit, Zze podle mého ndzoru je muzeum zcela jiny druh mista a pro-
storu, jiny druhem socidlni praxe. Muzeum je kriticky, eticky a politicky ndstroj, stojici
v piimém protikladu k jakékoli spole¢enské ndladé, klimatu ¢1 ideologii, kterd v dané
dobé vlddne. Muzeum funkei tohoto ndstroje plni mnoha zptisoby. Napfiklad prosté na-
vitévnika upozornuje na diivéjsi a alternativni formy spolec¢enského a kulturniho uspo-
faddni, a tim mu pfipomind, Ze soucasné spolecenské a kulturni klima neni tim jedinym,
co si lze piedstavit. Ze dominantni formy nejsou nikdy ..pfirozené”, nybri historické
a ¢lovékem vytvoifené. Muzeum ddle predstavuje jiny druh socidlni praxe z toho dfivodu,
ze skrze hmotny tvar svych artefaktd nabizi nenivelizovanou, neredukovanou rozdilnost
jako takovou; prostfednictvim odborné pfipravenych programii a vystav a skrze komuni-
kaci s ndavstévnikem z identifikovatelné a transparentni pozice nabizi specifické a odpo-
védné ndzory a argumenty tykajici se kultury a spolecnosti.

Muzeum, jak jej chdpu jd, predstavuje rovnéz prostor, ve kterém lze nalézt dctu. Uctu jak
k sebranym, uchovdvanym a vystavenym artefaktim, tak k osobé, kterd si je prohlizi
a zajimd se o né. Muzejni sbirka nakonec neni nahodné vytvorenou bankou obrazi, ale
aktivnim a poetickym procesem, ktery by mél byt stejné aktivné a poeticky prezentovin.
To v&e mimochodem nebrdni tomu, aby muzeum poskytovalo i dalsi sluzby svym ko-
merc¢nim ¢i nekomerénim uzivatelim, prepsalo filim ze své sbirky do formatu Digi-Beta,
urcité své expondty prevedlo na datovy tok nebo prodalo filmovy klip do televize — po-
kud se k tomu rozhodne a pokud jej k tomu opraviuje zdkon. V zddném pripadé se vsak
nejednd o hlavni spole¢enskou funkei a poslani muzea.

Neoliberdlni rétorika se pokousi ukdzat muzeum ve zcela jiném svétle. Trh vzdy potie-
buje prezentovat sdim sebe 1 neomezeny tok kapitdlu a obsahu jako to nejpfirozené|si
a nejkyZenéjsi, a proto musi byt kazdy prostor nebo ndstroj, ktery funguje jako kriticka
piipominka alternativnich moznosti, ozna¢en za prekazku. Odtud obraz ,zaprdsené-
ho™ a .,zatuchlého™ starého muzea. Obraz, ktery byl i ve stfedu pomérné ¢asto pouZi-
van ke zvyraznéni kontrastu lehkého a zdfivého svéta volného digitdlniho toku na jed-
né strané a tézkopadného, zapraseného, staromédniho svéla filmu a muzea na strané
druhé.

Kazdy zastince muzea jakozto etického a kritického ndstroje je navic okamzité povazo-
van za ,,konzervativniho® nebo ,,naivniho®. Pfitom by se zddlo, Ze v této linii uvazovani
bude sdm termin archiv vyvoldvat jesté vyraznéj§i obrazy zaprdSenosti a zatuchlosti —
piinejmensim tak dfive vypadal prevladajici obraz archivu u velké ¢dsti populace. Novy
archiv v neoliberdlni terminologii ale viibec zaprdSeny a zatuchly neni — je totiz bankou
obrazti, hodnotnym majetkem, jasnym a zdfivym sluhou svéta.

Neoliberdlni rétorika se svym obrazem zaprdgeného starého muzea jako prekizky rychlé
promény Nového archivu ve sluhu svéta a se svou predstavou zaprdseného starého filmu
jako prekdzky digitdlnimu rezimu funguje stejné jako v socidlnich a politickych oblas-
tech: nezalezi na tom, jakd pravidla a omezeni zavedl socidlni stdt k ochrané prdav pracu-
jicich a zaméstnanci, solidarity mezi generacemi nebo rovného piistupu ke zdravotnim
sluzbam, a tak déle — vEechna tato prava a omezeni a skupiny, které je reprezentuji (jako
napf. odbory), jsou nynf li¢eny jako ,,zaostalé”, ..konzervativni, ,.defensivni* a ,,naivni*,
jako piekdzky svobodné vladé takzvanych trznich sil, u kterych se ocekavd, e se k nim
pokrokové priddme. Soucasné pouZivani terminu digitdlni jakozto ideologicky ndstroj
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kulturniho darwinismu v uréitém kulturnim kontextu zreadli pouZiti trinich sil jakozto
nastroje darwinismu spolecenského. Volny tok, ktery je v rdmei obou systémii spolecen-
skych vztahti vzyvan, usiluje o to oddélit se od — a zbavit se — hmotnych objektii a mate-
ridlnich vztahi, ze kterych se oba systémy odvozuji.

Rad bych také v krdtkosti upozornil na to, Ze neoliberdlni rétoriku digitdlniho ¢asto
doprovizi specificky tén a estetika prezentace, kterd ji, zdd se, doddvd na vérohodnosti,
protoZe je tizasné ironickd a jaksi vSechno vi, vSechno znd. Je v ni obsazen jisty sarkas-
mus ¢i cynismus, ktery se snadno uchyli i k parodiim Spatné angli¢tiny, kterou hovoif
ostatni. Na pocest ndstroje prezentace, ktery tato rétorika upfednostiiuje, bych jeji druh
mluvy nazval mluvou powerpointu. Hrani¢i s uréitym druhem postmoderniho jazyka pro-
pagandy, nebof technologicky i ve smyslu vizudlni estetiky a ténu nenechdva tato power-

w
;

pointovd mluva takika Zadny prostor pro reflexi, spocinuti, komunikaci z o¢i do odi
a z usi do usi a pro kritické porozuméni.

Madm pocil, Ze se ocitame uprostfed procesu, ktery moznd nakonec ukdze. ze FIAF zahr-
nuje dva rizné typy mysleni, ba dokonce, zZe sestdvd ze dvou velmi odlidnych typii uspo-
radani. Pokud dobfe chdpu dé&jiny a identitu FIAF tvofi z vétsi ¢asti zdklad jejiho pro-
gramu mys$lenka filmového muzea, cinematéky jakozto kritického a etického ndstroje.
Pfinejmensim je zfejmé odkazem takovych lidi, jako byli Iris Barry, Henri Langlois nebo
Jacques Ledoux. Otazky archivnictvi, konzervace a prezervace za posledni dvé desetile-
ti vystoupily do popredi vice nez kdy predtim, a pravem. Je ale moZné, ze piijde chvile,
kdy zjistime, Ze nové profesionalizovany archiv opousti my&lenku muzea jako kritického
ndstroje a méni se v digitdlni obrazovou banku, plovouci na hibetu dokonale fizenych
chladicich zafizeni pro nedotknutelné nitritové a acetdtové filmy.

Na konei takového procesu bude tento druh archivu plné propojen s trhem, ktery jej
bude podporovat, a tudiz bude reprezentovat jisty druh nicoty. V politickém smyslu bude
opravdovym konzervativnim nebo, lépe feceno, neokonzervativnim mistem.

Druhym typem organizace by byl archiv, ktery je ,.kritickym muzeem*; konfrontaci kon-
krétnich artefakt a socidlnich praktik; aktivné a poeticky vytvdfenou sbhirkou: mistem,
kde lze pocitit mySleni a praci kurdtora a lze s nimi polemizovat. Protipdl ideologie trhu.
Musim pfipustit, Ze druhy typ uspofdddni pravdépodobné prinese hodné trdpeni — tripe-
ni s tim, jak pretrpét sou¢asnou politiku, opirajici se o fetis digitdlniho a digitalizace, jak
s ni souzit a jak ji pfezit. V tomto bodé chei ale po zptisobu Jeana-Luka Godarda citovat
Williama Faulknera: “Between grief and nothingness, | will take grief.” (,Mdm-li si vy-

brat mezi souZenim a ni¢im, vyberu si souZeni.*")

Prelozil Jakub Kucera

1) William Faulkner, Divoké palmy. Praha : Odeon 1978, s. 222 (piel. Jifi Valja).
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Poznamka o autorovi:
Alexander Horwath (*1964 ve Vidni) — spisovatel a kurdtor vystav a filmovych piehlidek.
Do roku 1991 piisobil jako filmovy kritik: 1992-1996 reditel videniského mezindrodniho filmo-
vého festivalu Viennale: od roku 2002 reditelem videnského filmového muzea {(:)stt-’rrt-'i('hist'hvn‘
Filmmuseum). Knizné publikoval mimo jiné prace o Michaelu Hanekem (1991, 1998). avantgard-
nim filmu/filmafich (1995, 2002, 2005) a americké kinematografii 60. a 70. let (1994, 1995,
2004). V posledni dobé: The Last Great American Picture Show — New Hollywood in the 1970s
(Amsterdam: Amsterdam Univ. Press 2004; v angli¢ting) a Peter Tscherkassky (Vienna: Film-

museumSynemaPublikationen 2005; v anglic¢tiné a némdéiné).
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