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Projekty

Hollywoodsky film na DVD nosiéi:

diferenciace produktu, diverzifikace osloveni

Projekt dizertaéni prace sleduje, jaké zmény pfines| prvni masové rozsifeny digitdlni format pro
domadci sledovdni film& — DVD — v oblasti distribuce a propagace vysokorozpo¢tové hollywoodské
filmové produkce. Prostfednictvim analyzy produkénich a marketingovych strategii uplatiiova-
nych na DVD trhu a obsah@i samotnych DVD se pokusim ukazat, jakym zptisobem filmovy pra-
mysl konstruuje a oslovuje publika. Novy format nezpiisobil tak radikélni zménu vztahu filmové-
ho priimyslu a publika jako uvddéni filmi v televizi (vSeobecnd dostupnost filmi pro sledovdni
v domdcnosti) a na videokazetdch (moznost film vlastnit a sledovat bez ohledu na vnucenou ¢aso-
vou strukturu vysildni), kazdopddné ale vyvolal vyraznou intenzifikaci nékterych dosud margi-
ndlnich praxi. V tomto ohledu tedy neni DVD trh pouze pfedmétem, ale také ndstrojem vyzkumu,
umoziujicim ukdzat nékteré obecnéjsi mechanismy a procesy, probihajici v hollywoodském fil-
movém primyslu.

Jiz v roce 1986 poprvé piekonaly triby z videotrhu trzby z kin — p¥{jmy z kinodistribuce dnes
nepiesahuji 20 % celkovych pFijmi hollywoodskych filmovych studii. Sledovani filmi v prostoru
domadcnosti predstavuje uz nékolik desetileti nejen viednéjéi, ale také nesrovnatelné castéjsi
aktivitu, nez jakou je ndv&téva kina. Pocet divdki sledujicich film na videokazeté byl jiz v deva-
desdtych letech kaZdoroéné p¥iblizné dvojndsobny oproti poctu divdkd americkych kin v dobé je-
jich nejvétsi obliby tésné po druhé svétové valce. Piesto je i naddle v oblasti film studies vnima-
na filmova produkee jako produkce uréend pievdzné pro kinodistribuci a pro sledovéni v prostoru
kina." DVD oviem za 8 let od uvedeni na trh dosdhlo ve Spojenych stdtech pfiblizné 70% pene-
trace, nahradilo videokazety a zpiisobilo, Ze trzby z nosi¢t pro domdci sledovani prevysuji dva
a pfil ndsobné triby z kin. Navic nejen vyS&i kvalita, ale pfedevéim snazsi vyroba nelegilnich
DVD kopii pfispéla k tomu, Ze hollywoodsky film se stal skuteéné globdlnim fenoménem. V tako-
vé situaci jiz neni mozné chapat trh s nosiéi pro domdci sledovani jako vedlejsi.

Vyzkum bude veden jednak pomoci politickoekonomické analyzy trhu, jednak analyzy rétoriky
propagace a materidli obsaZenych na DVD a pokusi se popsat, s jakymi zménami marketingovych
strategii je tento formdt spojen. Historicko-kulturni dimenze vyzkumu uvede ustavovani nového
formdtu do vztahu k pfedchozim technologiim, formatim, distribu¢nim kandlim a kulturnim
a distribu¢nim praxim.

Prvni ¢dst prace ukdze, jak se ustavoval novy trh s DVD, jak se ligilo oslovovdni ranych osvojite-
16 (early adopters) od oslovovani rozvinutého trhu, jaké strategie se zacaly uplatiiovat predevsim
ve sméru diferenciace produktu pomoci riiznych edic a jejich obsahii a jak tyto tendence k dife-
renciaci ovliviiji identitu filmu jako objektu konzumpce. Tento diachronné vedeny vyzkum bude
piihlizet k vlivu marketingovych, kulturnich a konzumpénich vzoret ustavenych predchozimi

1) Pro stile jesté ojedinélé vyzkumy zohlednujici roli trhu s nosié¢i pro domaci sledovani a vliv na recepcei
filmu srov. Frederic Wasser, Veni, Vidi, Video: The Hollywood Empire and the VCR. University of
Texas Press, Austin 2001 a Barbara K1in gerovd, Beyond the Multiplex. Cinema, New Technologies,
and the Home. University of California Press, Berkeley 2006.
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médii a nosi¢i pro domdei sledovani (VHS, laserdisk, satelitni televize) a bude ur¢ovan zakladni
tezi celé prace: tou je predpoklad, Ze novy format radikalné posilil tendenci k horizontdlni a ver-
tikdlni diferenciaci produktu, kterd je realizovdna pomoci zmény samotného zkusenostniho
objektu konzumpce, filmu, i prostfednictvim jeho kontextualizace rozli¢nymi paratexty. Diky
technologickym vlastnostem nového digitdlniho formatu, ale i diky novému medidlnimu kontextu
a prostoriim, ve kterych se film v domdcnosti i mimo ni ocita (herni konzole — videohry; pocitac —
PC hry, internet; pfenosné prehrdvace a herni konzole — vefejny prostor) je nejen technologicky
mozné, ale i kulturné piijatelné nabizet film nikoli jako jeden, ale jako vice riiznych objekti kon-
zumpee. To, co kulturdlni a recepéni studia uz delsi dobu popisuji, totiz Ze film je predmétem
ne jednoho, ale celé fady riiznych zpisobii recepce, je materializovdno a komeréné vyuzito tim, ze

T

Htentyz™ film je nabizen v $kdle riznych verzi a doprovdzen riznymi paratexty. Nékteré marke-
tingové postupy, které by bylo mozné z hlediska teorie novych médii analyzovat jako diisledek
medidln{ konvergence, bude v daném kontextu politické ekonomie d¢elnéjsi a efektivnéj&i popsat
jako projev postfordistické diferenciace produktu (nesouci ovSem soucasné silné rysy fordistické
masové produkce). Jestlize v kinodistribuci — mimo jiné diky obavdm z pirétstvi, posilenych na-
stupem digitdlniho formdtu DVD — roste vyznam trZzeb z prvnich dnii po globdlni synchronizova-
né premiéie, kterd neumoziuje priibézné prizplsoboviani produktu a propagace reakcim publika,
piedstavuje DVD idedlni format pro diferenciaci filmu a jeho kulturni pferimovani pro uréité
segmenty publika. Standardy ustavené na DVD trhu také poprvé umoziiuji v masovém méfitku
pracovat jako s proménnymi nejen s distribuci a propagaci, které mohou byt ménény v priubéhu
fungovani filmu na trhu, ale také se samotnym produktem-filmem (alternativni konce ¢i zacatky,
rtizné verze, rozdilné paratexty — ,,bonusy® — na riznych edicich).

Dalsi &dst vyzkumu se zamé¥ na to, jak se tato tendence k diferenciaci projevuje na DVD edicich
se soucasnou hollywoodskou produkei. Vyzkumny korpus budou tvofit nejproddvanéjsi DVD na
jiZz ustaveném severoamerickém trhu v obdobi 2001 (kdy trzby na DVD trhu poprvé pfekonaly
trzby na trhu s videokazetami) az 2005 (timto rokem konéi vyzkum — a od roku 2006 vstupuje na
trh novy DVD format); ddle DVD se snimky, které dosdhly ve stejném obdobi nejvyssich trzeb
v kinech; a DVD s témi filmy, které je moiné diky poméru ndklady/trzby z kinodistribuce oznacit
za nejvetsi komeréni netispéchy (ty umoini sledovat, jak je DVD vyuZivdno pro zménu propagad-
ni strategie v reakci na chovani trhu). Piipadové studie se zaméii na DVD s filmy SHREK a SHREK 2
a s trilogii PAN PRSTENU a budou prihliZet i k recepei téchto DVD, resp. stopdm a projeviim recep-
ce, které poskytuji recenze DVD a internetové diskusni skupiny.

Tieti kapitola bude sledovat zpiisoby kontextualizace starich hollywoodskych filmi na DVD —
piedeviim to, jakym zpiisobem jsou vyuZity riizné paratexty pfitomné na DVD edicich pro kultur-
ni rdmovdn{ film pro pfedpoklddand, konstruovand publika.

Zavérecnd st se bude vénovat tomu, jak je vyddviani filmi na DVD vyuzZito pro usnadnéni glo-
balniho obéhu hollywoodskych film& a pro usnadnéni apropriace kulturné ,ciziho™ produktu.
Pripadové studie se zaméfi jednak na DVD edice filmid spole¢nosti Disney, zejména na piiklad
do roku 2004 nejproddvanéjsiho filmu na nosi¢ich pro domdef sledovani — LVIHO KRALE, jednak
na americké edice romantickych komedif spoleénosti Working Title, koprodukovanych Univer-

salem.
Pavel Skopal

(Vedouci price: PhDr. Jiii Vordé, Ph.D.; Ustav filmu a audiovizudlni kultury FF MU v Braé, 5. rok
feseni)
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