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Edice a materidly

Ekonomické pozadi podnikédni bratra Havlovych
ve tFicatych letech 20. stoleti’

Bratii Havlové patii bezpochyby k vyznamnym predstavitelim ceskoslovenského a ¢eského fil-
mového a zdbavniho priimyslu. PfestoZe o nich, zejména pak o ¢innosti MiloSe Havla, byla jiz vy-
ddna fada praci, studii a diplomovych praci, zdd se, Ze se tato problematika zdaleka nevylerpala,
a to i z jinych nez uméleckohistorickych pohledi.

Za jeden z diikazii této skute¢nosti miizeme poklddat zajimavé dokumenty ekonomické povahy
objevené autorem pfi studiu archivnich materidli v Ndrodnim archivu v Praze-Chodoveci, které se
bezprostfedné vazi k podnikatelské Einnosti bratrfi Havlovych. Pochézeji z fondu Ustiedni jedno-
ta hospoddfskych druzstev v Praze.” Nalezeny soubor prameni tvoii vedle editovanych dokumenti
jesté volny list o stavu knihovnich dluhf z prosince 1937, volny list Bratfi Havlové k 15. prosinci
1936 a volny list s tabulkou o splaceni 1933—-1937.” Uvedené dokumenty spolu s dokumenty edi-
tovanymi se tedy vztahuji na obdobi od prosince 1930 do ledna roku 1938.

Z dopisu, vlastné dluzniho tipisu, Zemédélské zdlozny z 2. prosince 1930 (dokument ¢&. 1) vyply-
vd, 7e je reakci na dopis bratri Havlovych ze dne 8. listopadu 1930, ve kterém %ddali o hypote-
kdrn{ zdpijéku (hypotééni piijéku) ve vysi 7—8 milionl K&. Jako zdruku nabidli sviij diim ép. 704
v Praze 1-Nové Mésto (Paldc Lucerna s piistavbou, Voditkova 36, Stépanské 61). Zemédélsk4
zéloZna této Zddosti na zdkladé jedndni svého pFedstavenstva dne 27. listopadu 1930 vyhovéla
plijé¢kou ve vygi 8 miliond K&, z toho 2 miliony z vlastnich prostfedki; 6 milioni K& poskytla
pravé Ustrednf jednota zemédélskych druistev, v jejimz fondu se zminéné dokumenty nalézaji.
Dopis je vlastné souhrnem 18 podminek, za nichZ bude piij¢ka poskytnuta. Zdkladem bylo kromé
bratry Havlovymi nabidnuté zdruky Lucerny jeji roz&ifen{ i na diim ¢p. 2000 v Praze 2-Nové Més-
to (Rasinovo ndbreii 78).

Osmimilionovéd pohleddvka byla zaji$téna na zdkladé dvou dluhopisii — 2 miliony a 6 miliond —
poskytnutych ob&ma vySe uvedenymi ustavy. Pijéky mélo byt pouZito k dhradé obchodnich dlu-
hii z obchodnich podnikd bratri Havlovych a spole¢nosti Bratii Havlové v Praze. Kromé knihov-
nich zajisténi museli bratfi Havlové a firma Brat#{ Havlové podepsat kryci sménku na celkovou
&astku 4 500 000 K&, kterd byla deponovéna v Ustéedn{ jednot& hospodaiskych druzstev. Urok &i-
nil 7 Y4 % roéné a byl splatny &tvrtletné: vidy 15. ledna, 15. dubna, 15. &ervence a 15. ¥fjna. Urok
z prodleni byl stanoven na 8 %. Vy&e tiroki byla zavisld na zdkladni sazbé Ndrodni banky ¢esko-
slovenské. Déle se bratfi Havlové zavazali zaplatit jednordzové 2 % sprdavniho piispévku a viech-
ny vzniklé vydaje (odhad, kolky, vkladné, poplatek z dluhopisu, za vyhotoveni dluhopisii aj.).

1) Prispévek je souédsti FeSeni Vyzkumného zdméru MSM 0021620827 Ceské zemé uprostied Evropy
v minulosti a dnes, jehoZ nositelem je Filozofickd fakulta Univerzity Karlovy v Praze.

2) Podékovini zaslouzi dr. Eva Gregorovi¢ovd z Ndrodntho archivu za zpifstupnéni fondu Ustiednf jednoty
hospodarskych druzstev.

3) Narodni archiv Praha (déle jen NA), fond Ustfednf jednota hospodéfskych druzstev (déle jen UJHD),
inv. ¢. 214, kart. 83.
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Prvni édst pijcky (2 000 000 Ké&) méla byt splacena 60 000 K¢ roéné ve étvrtletnich lhiitdch po-
¢inaje 1. ¢ervencem 1931, druhd &4st pajcky (6 000 000 Ké&) ve vysi 180 000 Ké roéné ve ctvrtlet-
nich lhitdch po¢inaje 15. ¢ervencem 1931. Oba domy musely byt pojistény u nékteré tuzemské
pojistovny proti poZdru a vinkulovdny ve prospéch zdlozny, stejné tak inventar proti ohni a krdde-
71. I dal&i ustanoveni byla velmi pfisnd: minimdlni kontrola jedenkrdt ro¢né hospodafeni podniki
obou bratrii a firmy Brat#i Havlové na tcet pfijemce piij¢ky, ddle moznost predkladdni obchodn{
bilance a korespondence. Jiz od 1. ledna 1931 mély byt postoupeny éinZe z domu ¢p. 704 jako za-
jisténi sluzby drokové a dhrady spldtek. Ddle byli bratfi Havlové povinni zfidit si u Zemédélské
zdloiny béiny ucet vkladovy, tiro¢eny 4 Y2 % se zdkonem stanovenymi srdzkami, ¥2 % manipulad-
ni poplatek a poplatky za polozky, vypisy, 1 % provize pololetné z obratu. Soucasné se jak oba
bratfi Havlové museli stdt ¢leny zdloZny s 250 podily po 100 K& pro kazdého a zdpisnym, tak fir-
ma Bratii Havlové s 1 podilem.

Mimo to Ustiednf jednota zem&délskych druzstev pozadovala formou dopisu akceptovat dalif pod-
minky: Jednak se to tykalo prednostniho odbéru zemédélskych vyrobkii a zboii z nich od Ustied-
nf jednoty a v pifpadé vybéru jiného dodavatele dokonce dolozit, pro¢ neobjednala zbozf u Ustied-
ni jednoty; jednak si firma Brati{ Havlové musela zfidit u Usttedn{ jednoty bézny et vkladovy,
tro¢eny 4 % % pro denni trzby a dalsi piijmy a bézné platby v tuzemsku i v zahranidi.

MiiZeme konstatovat, Ze oba finanéni domy byly velmi opatrné a podminky pijcky velmi pifsné.
V ptipadé nedodrzeni sjednanych podminek byla pjc¢ka ihned splatna. Oba finanéni dstavy tak
ziskaly podrobny prehled o toku informaci, stavu financi nejen podnika patficich bratrim Havlo-
vym a firmé Bratifi Havlové, ale 1 jejich celkovém jméni, ddle o Havlovych dodavatelich a odbé-
ratelich, tedy obchodnich partnerech. Milos a Ing. Vdclav Havlovi a jejich firma Bratii Havlové
dopisem z 3. prosince 1930 podminky Zemédélské zalozny a Ustiedni jednoty hospodaiskych
druzstev bezvyhradné akceptovali (dokument é&. 2).

Ze Situaéni zprdvy Bratif Havlovych ze 14. prosince 1937 (dokument ¢. 3) vyplyvd, Ze pozadova-
ny tivér byl vyplacen 18. prosince 1930, tedy za 6 tydni od podéni Zddosti. Celkem firma Brati{
Havlové vykazovala v roce 1931 knihovni dluh 26 930 000 Ké, z toho Hypotééni tistav Méstské
spravy Prazské 2 250 000 Ké, Ustrednf socidln{ pojistovna 16 680 000 K¢ a Zemédélska zdlozna
Praha 8 000 000 Ké. Do konce roku 1937 se celkovy dluh zmen&il jen o 1 000 000 Ké&. Déle Si-
tuacéni zprdva uvddéla, Ze vynosy podnikd Bratiéf Havlovych jsou od roku 1933 pasivni, v primé-
ru 2 000 000 K¢ roéné. V roce 1937 se oéekdvalo zlepSeni v souvislosti s vyS$8imi trzbami a s pro-
dejem hospodaisky pasivniho kina Kotva, jehoz priimérnad ztrdtovost ¢inila asi 550 000 Ké& rocné.
Zpréva pravdépodobné s ohledem na pomalé spldceni zdvazk{ navrhovala fadu velmi pro bratry
Havlovy citelnych opatfeni: kromé prodeje domu ép. 2000 dokonce také prodej Barrandova (!)
v hodnoté 11 000 000 K¢, prodej Lindbetonu v Litovicich v hodnoté 870 000 K¢, rozsifeni z4d-
stavy 1 na lesni hospoddfstvi v Havlové u TiSnova v hodnoté 647 000 K& a roziifeni zdstavy na
4/23 pozemku v Praze-Hluboc¢epich (Milo§ Havel). V pfipadé oddéleni prodeje Barrandova zpra-
va poditala s prodejem barrandovské vily v hodnoté 500 000 Ké& a prondjmem teras, které byly
v8ak pasivni ve vysi asi 500 000 K¢ ro¢né. Doporuéila také ¢astéjsi dohled ucetniho znalce.

Z dalsiho dokumentu — tabulky o splaceni 1933 = 1937" — vyplyv4, %e Barrandov trvale vykazo-
val ztrdtu, v priméru téméf 500 000 K¢, firma Bratfif Havlovi pak v priméru 70 000 K¢&. Zajima-
vé jsou 1 vy¢ty ztrdt kina Kotva, které se z 470 695,05 K¢ v roce 1933 vySplhaly aZ na 807 528,25
K¢ v roce 1936 (25. éervna).

Dokument PoZadavky brat¥f Havlovych z 19. ledna 1938 (dokument &. 4) dokldd4 dspéiné pro-
bihajici jednanf bratri Havlovych s ministerstvem financi o dafiovych nedoplatcich a s Ustiedni

4) Tamtéz.
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socidlnf pojisfovnou o konverzi prostfednictvim tzv. pFiplijéky. Soudasné pozadovali odklad kapi-
tdlovych spldtek v roce 1938 a jejich sniZeni na dal3ich pét let, sniZeni dosavadni 6 Y4 % troko-
vé sazby a umoZznéni zminéné tzv. pfiphjcky.

Vyge uvedend pajéka 8 miliont od Zemédélské zdlozny a Ustredn{ jednoty hospoddiskych druz-
stev nesouvisela s ptijékou na vystavbu Barrandova. Do jisté souvislosti se viak osmimilionova
pujcka a puj¢ka na Barrandov dostaly s ohledem podle ndzoru bank na relativné pomalé tempo
umotovani dluhu. Vystavba Barrandova byla vyjddfena ¢dstkou 14 miliont Ké. Tempo vystavby
bylo pomérné vysoké, nebof vykop byl zah4djen 14. prosince 1931 a kolaudace probéhla 28. tino-
ra 1934. Na vystavbu Barrandova si firma A-B, na niZ byl M. Havel ii¢asten, piijé¢ila dalsich 5 mi-
lionti od Zemské banky.”

Ve svych vzpominkdch V. M. Havel se stru¢né vyjadsil i k problémiim k financovani podnikédni
svého a svého bratra v mezivdleéném obdobi. Uvedené konstatovdni je sice obecné vécné sprdv-

né, nikoliv v8ak plné a nepostihuje celou slozitost finanéni stranky podnikdni:

Kapitdlovou rezii se ndm podafilo sniZit konvertovdnim é4sti bankovnich dluhfi firmy,
zajidténych na budové Lucerny, v hypotekdmi dluh, jehoZ trokovd sazba byla znatné
niz8i, a to u Penzijniho tstavu Zivnostenské banky. Krdtce pfed Mnichovem se ndm pak
podafilo pfeménit viechny naSe hypotekdrni podnikové i osobni dluhy, tedy veetng vy-
ptjcek zajisténych na barrandovskych pozemeich a na Terasdch, ve velky hypotekdrni
dluh Ustiedni socialni pojisfovny. Tehdy feditel USP dr. Vladislav Klumpar, dlouhole-
ty pfitel mij 1 mého bratra, za druhé republiky a za protektordtu ministr socidlni péée,
byl ndm nezi¥tnym vybornym poradcem.”

Uvedené prameny samoziejmé nepfindSeji radikdlni zménu obrazu podnikédni bratri Havlovych.
Presto v3ak je miiZzeme poklddat za piispévek k dé&jindm filmového podnikdni, k d&jindm filmu.

Ivan Jakubec

Archeograficky iivod

Editované dokumenty jsou uloZeny ve fondu Ustiedni jednota hospodaiskych druistev v Praze v Narodnim
archivu, inv. ¢. 214, kart. 83. Soubor strojopisnych kopii formdtu A4 s fadou rukopisnych zdznami tvoii do-
pis Zemédélské zéloiny z 2. prosince 1930 (10 stran strojopisu — dokument ¢. 1), akcepta¢ni dopis bratrii
Havlovych, Josefa Malého a Josefa Kapra z 3. prosince 1930 (1 strana strojopisu — dokument ¢. 2), Situaéni
zprédva Bratfi Havlovych ze 14. prosince 1937 (3 strany strojopisu — dokument &. 3) a Pozadavky bratii Hav-
lovych z 19. ledna 1938 (jeden list strojopisu — dokument &. 4).

V nasi edici jsme grafické zvyraznéni textu evidovali v pozndmkovém apardtu s pismennymi indexy. Zacho-
vali jsme formdln{ dipravu dokumentd. Bez zvldStntho vyznadenf jsme opravovali zjevné pieklepy (napf. oba
m. oby) a korigovali interpunkei, zavedené zkratky piSeme dle soudasného uzu (aj. m. a. j., ¢j. m. ¢. j.). Lomit-
ka ve funkeci zdvorek jsme nahrazovali kulatymi zdvorkami. Naopak jsme diisledné respektovali pravopis
cizich slov a stejné tak i psani velkych pismen.

Ivan Klimes

5) Podrobnéji k podnikdni Milo%e Havla srov. Jifi Horni¢é e k, Milo§ Havel a éesky filmovy prizmysl. Dipl.
prace. Praha: KFS FF UK 2000 (strojopis). Za upozornéni dékuji PhDr. Ivanu KlimeSovi (NFA/FF UK).
6) V.M. Havel, Mé vzpominky. Praha: NLN 1993, s. 404.
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