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EVROPSKY FILMOVY PRUMYSL

Anne Jickelova

Kapitola 2: Vyvoj a vyrobni zdzemi filmové produkce

Filmovd produkee vvaduje soucinnost velkého mnoZstvl rozmanitych femesel, kvalifikact, dovednostt

a zpiisobit vnimdni pod koordinovanym manaZerskym a estetickym vedenim. Kazdy jednotlivy projekt

tu nejen piedpoklddd shromdzdéni financnich prostiedkit a existenci celkového dramaturgického dohledu,
nvbrs zapojije do hry i@ Ginnosti v oblastech (a) predprodidkce (nap¥. dotvdfeni scéndfe, obsazovdni hereckych
roli, vvprava a na’rrh}' fa’usa’_frrlﬁ). (b) natdceni (napf. vedeni ff(nner}'. osvétlovani, herecké vystupy, liceni),
(¢) postprodukee (napi. stithovd skladba, specidlni efekty, zvukovd reZie). Navic je nutno sehnat

: - ; - a s h
a pronajmout potiebné vybaveni a studiovy prostor.

Tato kapitola zkoumd podminky ovliviiujiei vyrobu ve filmovych primyslech evropskych
zemi. Zkoumad soucasné vyrobni postupy a zjigfuje, jak spoluurcuji obecné zndmé cha-
rakteristické rysy evropské kinematografie. Ddle se zabyva problematikou vyrobniho
zazemi filmové tvorby, ¢ili studiovymi a postprodukénimi zdroji. Sleduje pii tom rtizné
provozn{ strategie a omezeni, pficemsz si zdroven v&imd vyznamu podpory vyvoje a vzdé-
lavdni jakozto zivotné diilezitych ¢initeld pfi budovini filmového primyslu a zajisfovan{
jeho zdravého chodu. Konecné tato kapitola probird i dlohu vyrobei, a to s ohledem na
to, jak se v kontextu evropské filmové produkece uplatiuje pozadavek vyvdzenosti umé-
leckych a obchodnich zameér.

Vyrobni postupy v evropském filmovém primyslu

Zaméstnanost a heterogenni uspordddni oboru

Filmovd vyroba je dynamické, oviem i vysoce rizikové odvétvi. Vétsina profesionalnich
pracovniki v oboru nespoléhd na film jako na své vyluéné zaméstndni. Dalsi pracovn{
prilezitosti poskytuji filmovym pracovnikiim divadlo, televize, reklamni tvorba a dalsi
souvisejici obory. Extrémni nestdlost situace v oboru znemoznuje presné stanoveni po-
¢tu filmovyceh vyrobetl ¢innyeh v libovolném roce. Napfiiklad ve Francii zaznamenal pri-
zkum zvefejnény ve Screen Digestu pro rok 1998 157 aktivnich produkénich spolec-

2 el

nosti a 279 servisnich firem.” Tento tidaj je daleko nizsi nez ¢isla, kterd uddvalo Centre

1) Allen J. Scotl, French Cinema: Economy, Policy and Place in the Making of a Cultural-Products
Industry. Theory. Culture and Soctety 17, 2000, &. 1, s. 1-38, cit. s. 17-18.
2) Toward a Single European Market in Film. Screen Digest 1999 (fijen), s. 265.
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National de la Cinématographie (CNC) pro predchdzejici rok: podle zdznami CNC bylo
v audiovizudlnim sektoru chdpaném ,,v nejsirsim slova smyslu® ¢innych 5 657 firem,
z nichz 725 bylo filmovymi produkénimi spole¢nostmi, 807 televiznimi produkénimi
spolecnostmi a 1308 servisnimi zafizenimi.”

Ve vychodni Evropé tvoif filmovy primysl dosud vétSinou malé produkéni spolecnosti
pracujici v soucinnosti s tamnimi studii vzdy na jednom filmu. Na Zdpadé, kde stoupa po-
¢et fuzi a propojeni mezi spolecnostmi, dosud skupiny jednotliveii a firem nejéasté)i tvo-
i1 dodasnd sdruzeni ad hoc.” Studie zabyvajici se francouzskym filmovym priimyslem —
ktery je nejsilnéji regulovanou evropskou kinematografii — ukazuji, ze dvé tietiny veske-
ré ¢innosti probihajici ve francouzském filmovém primyslu jsou postaveny na do¢asném

zikladé a Ze pracovnici oboru jsou vystavovdni castym perioddm nezaméstnanosti.”

Ndklady na pracovni silu a vvrobni postupy

Vyrobni postupy v oblasti filmového priimyslu jsou ¢asto vysledkem individudlnich jed-
nani, a nejsou tedy vzdy transparentni. Li&i se v mnohém jak mezi jednotlivymi zemémi,
tak mezi konkrétnimi projekty. Ndklady na pracovni silu jsou kromé toho i politicky cit-
livym faktorem dotykajicim se snah o zapojeni zahrani¢nich spolecnosti. Je tudiz obtiz-
né dospét k jakémukoli jednoznaénému vyhodnoceni ndklada na pracovni silu u filmo-
vvch §tabi, a to ve viech oblastech Evropy.

Dosud jedinym pokusem o porovnani vyrobnich naklada v celoevropském prostoru je vy-
zkum provedeny v roce 1998 francouzskou Association des Réalisateurs et Producteurs
(ARP).” Tato studie pojmenovala a vyhodnotila hlavni diivody rozdili ve vyrobnich nd-
kladech u filmé tého typu ve Francii, Némecku, Itdlii, Spanélsku a Spojeném kralovstvi.
V prvni etapé pruzkum stanovil produkéni ndklady oznacované jako ,.below-the-line™
(technické vydaje a ndklady na pracovni silu) u trojice francouzskych filmii s riizné vyso-
kymi rozpocty (typ A — rozpocet nizsi nez 7 az 8 milionfi franc. frank{i; typ B — rozpocet
kolem 18 miliond FF; a typ C — rozpocet kolem 50 miliond FF)." Druhd etapa sestdvala
ze sbéru dat tykajicich se filma podobného typu nato¢enych reziséry ¢i producenty ve
zbyvajicich ¢tyfech teritoriich EU. Konec¢né pak priizkum zahrnul porovnani vyrobnich

ndkladt ve Francii s ndklady v ostatnich zemich, a vypracoval pro Francii doporucent

3) CNC Info 2000, ¢. 276 (kvéten), s. 78; viz také Francoise Benhamou, Les industries culturelles el
lemploi. Brussel : European Commission 1997; Xavier Gre{fe. La contribution du secteur culturel au
dévelopment de l'emplot dans I"Union européenne. DG X, Brussel : European Commission 1997,

4) A.J. Scott,c.d.,s. 18.

5) CNC Info 1997, ¢. 265 (kvéten); AL J. Scoltt e d.

6) Studii iniciovaly Chambre Syndicale des Producteurs et Exportateurs de Films Francais (CSPEFF).
Société Civile des Auteurs Réalisateurs Producteurs, a CNC. Studie ARP, zvefejnénd pod ndzvem
Les Modes de Production Cinématographique en Europe, ziskala finanéni podporu CNC, PROCIREP.
ARP a CSPEFF.

7)  Na rozdil od ndkladi ,.above-the-line™ (ndklady vdzané na tviirei prvky filmové vyroby, véetné ziskd-
vani prdv a honordid pro reZiséra, producenta, scendristu a herce v hlavnich rolich) zahrnuji ndklady
.below-the-line* vydaje na vyrobni stdb, kameru, zvuk, vv¥tvarnou rezii. vwpravu, prondjem studii. kos-
tymy, licent, rekvizity, filmovy materidl, poplatky za laboratorni price a opakované zibéry. Viz Peter
Dally, The A to Z of Film Terminology. Media Business File 1993 (podzim), s. 28-31.
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ohledné vyrobnich postupfi. Studie byla zaloZena na prizkumu tuzemskych filmi té kte-
ré zemé. Nebrala v dvahu zdmoiské produkce, piedeviim americké, vznikajici v Evropé.
V disledku toho nezahrnula vysokorozpocétové filmy z Velké Britdnie, tedy kategorii,
do niz spadaly previzné projekty financované z USA. Udaje ze Spanélska vychdzely vy-
luéné z porovndni mezi nizkorozpocétovymi a stfednérozpoctovymi filmy, vzhledem k to-
mu, Ze vysokorozpoctové produkee se tam v té dobé prakticky nevyskytovaly.

Zavéry studie ukdzaly, Ze primémé tydenni ndklady na pracovni silu se mezi jednotlivy-
mi evropskymi teritorii podstatné ligily. Z pétice zkoumanych teritorii byla Britdnie zemf
s nejvy&simi mzdovymi ndklady a nejuziim platovym rozpétim. Pomérné tzké rozpét
existovalo i ve Francii a Némecku. Ve Spanélsku a Itlii naproti tomu panovaly velké roz-
dily mezi platy manazerii a provoznich pracovnikii. Francie vykazovala nejvyssi naklady

na pracovni silu, coz bylo vysvétleno jako disledek:

tizkého mzdového rozpéti;

kratstho pracovniho tydne a placenych prescasi;

velkorysych pridavki na dopravu a stravovanf;

vysokvch ,socidlnich odvodi™ (zaméstnavatelské dédvky a pojistné) (52 procent).

Z rozdilti v legislativnim uspofdddni v rdmei Evropské unie plynuly znacné rozdily mezi
socidlnimi odvody zavedenymi v pétici zkoumanych zemi. Britdnie uddvala nejnizsi so-
cidlni odvody (10,23 procenta), pfi¢emz tu existoval systém podporujici samostatnou vy-
délecnou ¢innost. Slozitost systémii v [talii a Spanélsku ¢inil nezbytnym zaméstndni re-
ferenta, ktery se v priibéhu natdceni zabyval vyhradné témito zalezitostmi.

[ v oblasti v¥robnich postupfi odhalila studie mezi jednotlivymi zemémi fadu variact,

mimo jiné:

— vyE&{ miru pripravenosti pred natacenim v Britdnii;

— pocetnéjsi Stdby v Britdnii (v diisledku vysokého stupné specializace);
— pocetny administrativni personal v Itdlii, Némecku a Spanélsku;

— Sirsi vyuZiti postsynchronizace v Itdlii a Spanélsku;

— vvE&i droven socidlni ochrany ve Francii.

Vedle téchto odlignosti v oblasti praxe existovaly ve viech péti zemich velice rozdilné fil-

mové ekonomiky a miry konkurenceschopnosti:

— nejnizéi celkové ndklady na pracovni silu mélo Spanélskos

— nejviestrannéjsi filmové Staby byly v Némecku a Italii;

— vysokd troven technického rozvoje a kvalitni organiza¢ni struktura byly charakteris-
tické pro Britinii:

— Sirokd paleta vyrobnich a postprodukénich zatizeni ve Francii a Britdnii.

V souhrnném vyétu silnyceh stranek a slabin uvedenych péti teritoriit EU autofi zpravy

uvedli:

Nadim cilem neni definovat uréity model a usilovat o pfizpiisobeni se jeho rdmei,

ani urcil, kterd z danych zemi je idedlni, to by totiz vedlo k FeSeni kombinujicimu

-]
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britskou argumentaci ve prospéch industrializace s italskou flexibilitou, $panél-
sky smysl pro zodpovédnost a dimysl s britskymi (nizkymi) socidlnimi odvody,
Spanélskou (dlouhou) pracovni dobu s britskymi studii, némecké exteriéry s fran-
couzskou kreativitou a pohotovosti nebo Spanélskymi koni a komparsisty...”

V souvislosti s technickou drovni vyroby studie ARP konstatovala, Ze ve zkoumané péti-
ci zemi bud’ uz probéhla, nebo pravé probihd technickd modemizace filmového prii-
myslu (pficemz Itdlie dosud zaostdvd), a v celoevropském méritku se prosazuje digitdlni
nelinedrni stith. Autofi zdiraznili, Ze konkurenc¢ni prostfedi ve filmovych priimyslech
evropskych zemi se vyostiuje, pri¢cemz za kli¢ k dspéchu v tomto odvétvi oznacili dosa-

zeni dostatedné velikosti nebo objemu aktivit (eritical mass/volume).”

Studia

Filmovd studia slouZzi $irokému spektru riiznych medidlnich odvétvi véetné filmové a te-
levizni produkce, fotografie a reklamy. V celé Evropé doglo k oZiveni prosperity filmo-
vych studii, a to vétSinou diky rostouci poptdvee televiznich producentii a zvyZen{ pro-
dukce celovecernich filmi v EU v poslednich deseti letech (viz kapitolu 3).

Zapadni Evropa

Velka Britanie md v Evropé kromé nejefektivnéjsi organizac¢ni struktury i nejveétsi ka-
pacitu studii. Koncem devadesitych let plynuly do britskych studii hlavné americké
prostiedky vynaklddané na drazsi produkce, jakvmi bvly napriklad Hvézdné vidlky:
EPIZODA I — SKRYTA HROZBA (George Lucas, 1999, USA), ZACHRANTE VOJINA RYANA (Ste-
ven Spielberg, 1998, USA), Mission: IMpossiBLE 1T (John Woo, 2000, USA/Némecko)
a 102 DALMATING (Kevin Lima, 2000, USA). Na zacitku roku 2001 schvilil tamni Utad
pro ochranu hospodarské soutéze (Office of Fair Trading) fizi nejvétgich britskych fil-
movych a televiznich studii, Pinewood a Shepperton. S manaZerskym tymem vedenym
bratrskou rezisérskou dvojiei Tonym a Ridleym Scottovymi (ktefi spolu s partnerskou
skupinou americkych investorti v roce 1995 koupili Pinewood) a byvalym $éfem tele-
vizni spolecnosti Channel 4 Michaelem Gradem, si nové studio vytklo za ¢il stidt se glo-
béalnim soupefem Hollywoodu.

Po Britdnii disponuji nejvétsi kapacitou studii Némecko a Francie. Allen J. Scott ve svém
popisu aglomerace filmovych studif v okoli PafiZe uvadi:

Vétsina studii je dnes vysoce specializovand na prondjem zvukovych ateliért, né-
kterd oviem, coz plati zejména o vétSich studiich situovanych na piedméstich,
mohou poskytovat i dal3i sluzby. jako jsou truhldfské price pro stavbu dekora-
cf, prondjem aparatury nebo postprodukéni prace, a to bud na zdkladé vertikal-

ni integrace, nebo internich smluv. Z nékolika studii se staly tdstfedni jednotky

8) ARP: Les Modes de Production Cinématographique en Europe. Paris : ARP 1998, 5. 25-20.
9)  Tamtéz, s. 28-29. Pozn. red.: Koncept ,.kritické velikosti* (dostatecného objemu) v ekonomickém smys-
lu je zaloZen na tezi. Ze existuje urcitd hranice minimélni velikosti (velikosti trhu, objemu vyroby). kie-

ré musi byt dosazeno, aby dand firma nebo trh mohly efektivné fungovat.
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malvch uskupent nezdvislyeh technickyeh provozii, ve Francii oviem v této oblas-
ti neexistuje nic srovnatelného s rozsahlymi aglomeracemi [...] kolem studii Pine-

. - - » - 10}
woodu a zejména Sheppertonu v okoli Londyna.™

Koncem devadesitych let se potize s hleddnim kupce pro byvalé statni studio SFP a pro-
testni akce zaméstnanct filmového primyslu stavaji ndazornym piikladem problémd,
s nimiz se potyka francouzskd vldda ve svych snahdch o privatizaci odvétvi poklddané-
ho drive za rodinné stiibro.

Sereen Digest ve své analyze situace v evropskych centrech filmové produkce koncem de-
vadesdtych let zjistil, ze ve Francii a Anglii je filmovd vyroba vysoce koncentrovand do
oblasti kolem hlavnich mést."" Tak napfiklad ve Francii bylo kolem Pafize soustiedéno
91 procent produkénich spoleénosti. Oproti tomu v Némecku byly produkéni spoleénos-
ti geograficky rozptylenéjsi — na Berlin pfipadalo 28 procent, na Mnichov 40 procent a na
Hamburk o mdlo méné nez 10 procent.” Némecko a Britdnie, a v men3i mite i Francie,
piitom podle zminéného pramene zaujimaly predni mista v nabidce postprodukénich za-
Fizeni, zatimeo Idlie a Spanélsko dopldcely na vieobecné pFijimany nézor, Ze nemaji mo-
derni vybaveni a studiové prostory. Cinecitta sice poskytovala dostatek studiového pro-
storu italskému filmovému priimyslu, v poslednich letech viak méla potize se ziskdvdanim
zakdzek na natdceni i postprodukéni prace od velkych zahraniénich vyrobef."”

Snahy o zdokonaleni existujicich zafizeni nebo budovani novych se neomezuji na vétsi
evropské zemé. I nékteré malé stdty, napiiklad Dansko, Irsko ¢ Lucembursko, disponuji
vzhledem ke své velikosti znacnou kapacitou studii. Postaveni Lucemburska v evropské
medidlni ekonomice posilila piitomnost velké audiovizudlni skupiny (CLT-Ufa) a vznik
nového studia Delux Productions sem prildkal filmové pracovniky ze Severni Ameri-
ky i Evropy. V Rakousku se filmovd studia Rosenhiigel transformovala na skute¢ny ,,me-
dienpark®™, v jehoz ramei nabizi sluzby vice nez dvacitka spole¢nosti (kostymy, vyprava,
make-up, specialni efekty, stiih, dabing atd.) ve snaze konkurovat zafizenim fungujicim
v sousednich zemich — Némecku, Cesku a Slovensku.

Sektoru poskytujicimu tyto sluzby a zafizeni sice prospél objemovy rist filmové a tele-
vizni produkce, ale jen mdlo studii se mtze spolehnout vyluéné na zakazky od domdcich
vyrobed. Vo disledku konkurenéniho boje o ziskdvdni mezindarodnich produkei se v ob-
lasti filmové vyroby objevuji zndmky polarizace kolem teritorii, jez disponuji kombinaci
velké kapacity studii, danovych ilev a vyspélé postprodukéni infrastruktury." Neni
nijak piekvapivé, Ze v EU jsou co do piitazlivosti pro spolecnosti ze zahraniéf (tedy ze
zemi mimo EU) nejispésnéjsimi teritorii obé anglofonni zemé (Britdnie a Irsko), Némec-
ko (kde neexistuji omezeni pro natdc¢eni v angli¢tiné) a v men&i mife i Lucembursko
a Diansko. Pro studia a postprodukéni zafizeni v téchto zemich a v ¢dstech stiedni a vy-
chodni Evropy (viz ddle) byly motorem renesance probihajici v devadesdlych letech
zCasti americké produkce sméfujici do Evropy. Zahrani¢ni produkce sice mohou byt

10y Allen ). Scott, The Cultural Economy of Cities. London : Sage 2000, s. 102-103.
11) Towards a Single European Markel in Film. Sereen Digest 1999 (fjen). s. 265-267.
12) Tamtéz. s. 265.

13) Tamtéz, s. 267.

14) Tamtéz, s. 261-268.
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zdrojem piijmG a ristu odbornych kvalifikaci, jez pak umoziuji paralelni rozvoj do-
maciho filmového primyslu, ve stfedné a dlouhodobém vyhledu viak nenabizeji jistotu.
To vysvétluje, pro¢ mnozi aktéii evropského filmového podnikdni sdileji postoj jistého
veterdna irského filmového primyslu, ktery prohlisil — poté, co zavedeni ¢lanku 35 da-
nového zdkona do praxe dalo podnét k prudkému rozvoji studiovych ¢innosti v jeho ze-
mi —, ze ,.Irsko se pro tento okamzik tésf piizni |zahrani¢nich producentii], jd sdm jsem
ale uz piilis dlouho svédkem rtznvch vzestupt a pada, nez abych to mohl povazovat za
néjaky boom™."”

Stiedni a vychodni Evropa

Po padu berlinské zdi méli mnozi profesionalové ¢inni v oboru na Zapadé obavy, ze za-
kdazky na studiové price budou odldikdny levnymi a expanzivnimi zafizenimi existujici-
mi ve stfedni a vychodni Evropé. Zddlo se, Ze nizké ndklady na pracovni silu a vyhodné
sménné kurzy poskytuji filmovému pramyslu téchto zemi velkou konkurenéni vyhodu.
V praxi se ale studia v celém tomto regionu vzdor zdjmu ze strany zipadnich producen-
t potykala s nemalymi obtizemi pii uskutec¢novini prechodu ke kapitalismu a nékolik
z nich v soucasné dohé zdpasi o preziti. Pokud se nékterym studiim prezivat dafi. je to
do zna¢né miry diky televiznim zakdzkdam pro domdei i zahraniéni spolecnosti. Za situa-
ce. kdy se prostfedky urcené na tidrzbu redukuji na nejnutnéj&i minimum a pfi provozu
se zastaralym vybavenim nevedly dosavadni privatizacni snahy k rozkvétu predpovida-
nému pocdtkem devadesdtych let.

Studia ve stiedni a vychodni Evropé i naddle pitahuji ambiciéznéjsi zahrani¢ni pro-
dukce, zejména pak ty z nich, jez vyzaduji zapojeni pocetnych kostymovanych kom-
parsti. Nékteré vétsi americké a evropské produkce vyuzivaji i mistni herce. techniky
a exteriéry. Steven Spielberg natdcel exteriéry pro SCHINDLERUV SEZNAM (1993, USA)
v Polsku. Bernardo Bertolucei vyuzil nékterd ze zarizeni bulharskyeh studii Bojana pri
natac¢eni MALEHO BUDDHY (1993, VB/Francie). Natdceni filmu Emira Kusturici UNDER-
GROUND (1995, Francie/Némecko/Madarsko) poskytlo doc¢asnou obZivu pocetnym ne-
zaméstnanym bulharskym délnikéim ze zkrachovalé zelezdrny v Plovdivu." 'V roce
1995 obsadila produkce Rafaelly de Laurentiis DRACI SRDCE (Rob Cohen 1996, USA)
viechna tii studia slovenského komplexu Koliba. Filmy Nostrapamus (Roger Chris-
tian 1994, VB/Némecko) a KAPITAN CONAN (19906, Francie), drama z doby po prvni
svétové vilce odehrdvajici se na Balkdné, od reziséra Bertranda Taverniera. se tocily
v Rumunsku. Td7 zemé také béhem roku 2001 poskytla exteriéry pro Costa-Gavrasiiy
AMEN (2002, Francie/Némecko). MISSION: IMpPOsSIBLE (Brian de Palma 1996, USA)
a epicky pifhéh reziséra Nikity Michalkova LAZEBNIK SIBIRSKY (1999, Francie/ Rusko/
Itdlie/CR) se todily v barrandovskych studiich v Ceské republice. Pro produkei Jo-
HANKY Z ARKU (Lue Besson 1999, Francie) bylo v pribéhu roku 1998 postaveno fir-
mou Prague International Films (zastupujici v Cesku spolecnost Gaumont) v Ceské

republice celé stiedovéké mésto véetné mostu. Do vyroby dekoract se pii tom ddajné

15) Priizkum provdadeény pocdtkem 90. let v Irsku agenturou Coopers & Lybrand zjistil. ze kazdy milion liber
vyvnalozeny na filmovou produkei vyvtvoii kazdorocné ekvivalent padesdti plnyeh pracovnich dvazki. Viz
Celia D un e an, State Management. Sereen International 1995 (14, 7.). s, 10,

16) Dina lordanova. Emir Kusturica. London : BFT 2002,

10




ILUMINACE

Anne Jackelovi: Ex ropsky hlmovy pn’lrn\ sl

zapojily ¢tyfi stovky mistnich pracovnikii a z mistnich zdrojii byl pro film vybrdn i jes-
L& pocetnéji kompars.

Pro filmy tohoto typu predstavuji tyto zemé finanéné nejvyhodnéjsi nabidku. Pritazlivost
mistnich zafizeni oviem zdroven vede i k Zivému konkurendnimu boji mezi témito studii
o ziskdvani zdpadnich produkei. Polsko (exteriéry pro SCHINDLERUV SEZNAM a pro film
NETVOR /Volker Schlindorff 1996, Francie/Némecko/VB/), Ceskd republika (jejiz studia
Barrandov se honosi nejrozlehlejsim studiovym prostorem v Evropé),'” Slovensko (stu-
dia Koliba v hlavnim mésté Bratislavé) a Mad’arsko (budapestské studio Mafilm) byly
dosud v ziskdvdni zahrani¢nich zakdzek nejispésnéjsimi z vychodoevropskych zemi.
V jinych ¢dstech tohoto regionu se studia potykaji s vaznymi finan¢nimi i manazerskymi
potizemi. Zahrani¢ni produkce tu sice nékdy pomohly zaplatit provozni ndklady a udrzet
¢dst vyrobnich Stabi, existuji viak rozdilné ndzory na to, zda konkurence v téchto pripa-
dech skutec¢né podporila dalsi rozvoj filmového primyslu v regionu, nebo tento primysl
spise zatlacila az na pokraj zdniku.

Strategie a omezujici faktory

Ndsledujici ¢dst této kapitoly zkoumd strategie evropskyeh vyrobel a omezujici faktory
piisobicl v soucasné situaci.

Delokalizace

Konkurence ve filmovém primyslu se netykid vylucéné ndklada na pracovni silu. Jak do-
kladd dspéSnost zemi s vys&imi naklady na pracovni silu (napf. Francie nebo Britdnie),
je tfeba vzit v ivahu fadu dalSich faktord. Stejné viznamny ¢initel jako vyse odvodii vy-
biranych ve sfére pracovnich sil statem je flexibilita trhu pracovnich sil. Dalsimi dile-
zitymi faktory jsou kvalita pracovnikii, vyspélost studiové infrastruktury a standard pro-
dukénich i postprodukénich zafizeni. Dilezitou roli v podpofe dsili o zichranu ¢i rozvoj
filmového primyslu mize sehrdval politika stdtu v oblasti kinematografie (domdei i za-
hrani¢ni). Pro rozhodovani o tom, zda je Zadouei natacet v uréitém teritoriu film, jsou
prokazatelné dilezité také vnitropolitickd situace (napf. v byvalé Jugosldvii), jazykové
a jiné sociokulturni odlidnosti. Dalsimi z dilezitych kritérii hovoricich ve prospéch ,,de-
lokalizace™, tj. pfesunu produkce do zahranici s ohledem na vyhody, které to skytd, jsou
mistni danové pobidky, vyhodné legislativni usporaddni (napf. v Irsku, Lucembursku,
Portugalsku ¢i Madarsku), atraktivni exteriéry, pfizptisobivost mistnich pracovniki

W ¥ ” r . {
a pitznivé podminky pro networking."

Networking

Tvorba partnerstvi (,,siti”, networks) se jevi s ohledem na specifika ¢lenitého evrop-

ského filmového priimyslu jako mimoradné vhodna strategie. Pristup k sifové strukture

17) Pro iplnéjsi prehled vychodoevropskyeh studii viz D. Tord anova, East Europe’s Cinema Industries
Since 1989: Financing Structure and Studios. Javnost/The Public 6. 1999, ¢. 2, s. 45-60.

18) Laurent Creton, Cinema et marché. Paris : Armand Colin 1997, Kristian Feigelson, Les enjeux
de la délocalisation. In: Ty # (ed.), Le Cinéma et Uargent. Paris : Nathan 2000.
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napomdha dosaZeni ,.ispor z rozsahu™ (economies of scale)", pficemz nutné nevyzaduje,
=i ¥ 5 PRI ORCCCTPR, ) |G [P 1 il . v o T7.. . . wy

aby vSechny zicastnéné strany mély k dispozici stejny objem prostiedkii. Uspésnost
F oy L [ . . - o .. voe ] v

dané sité zdvisi na jeji schopnosti vyvinout funkénfi strategii a fidit sloZitou a propraco-

vanou strukturu zaloZenou na vzdjemné se doplijicich a soubéznych zijmech.” Se sili-

ci konkurencf se stdvaji ¢fm ddl béZnéjsimi vzdjemné dohody mezi evropskymi dcastni-

ky, pficemz producenti a poskytovatelé vyrobnich zafizeni vytvireji aliance s cilem

uplatnéni strategie vertikdlni a horizontdlni integrace.

Pripadovd studie: Venture Max

Zdilo se, ze uzitecnym piikladem celoevropské kooperacni strategie sméfujici ke snizeni
stupné nejistoty v oboru by mohla byt Evropskd postprodukéni aliance Max (Max Euro-
pean Post-production Alliance), jeZ vznikla v roce 1999, Koncem devadesitych let hyly
rozsdhlejsi kapacity v oblasti specidlnich efektd a zpracovdni obrazu v Evropé dosud re-
lativné vzicné a predstavovaly tehdy madni tzee specializovany trh, na néjz nékolik spo-
lec¢nosti usilovalo vstoupit i za cenu ndkladného technického vybaveni, které si musely
opatfit. Projekt aliance Max zpocdtku sdruzil postprodukéni studia ze étvefice zemi: Né-
mecka (Das Werk), Francie (Mikros Image), ltdlie (Blue Gold) a Belgie (ACE Editing Fa-
cilities). Spojenim kvalifikovanych sil nékolika mensich spole¢nosti do jednoho celku
projekt sledoval cil piildkat zakdzky na postprodukéni prace od ambiciéznich vyrobefi.
Tato celoevropskd aliance se oviem zdiroven stala ,,bezprostiedni vyzvou pro vétsi ser-
visni firmy, zejména spolecnosti ¢inné v Britdnii a Némecku, aby se samy snaZily pii-
tahovat lukrativni velké americké projekty i rozsdhlejsi projekty evropské™.*" Navic
jednotlivi ¢lenové aliance neziistavali stat na misté. Do pildruhého roku se némecky
partner, ktery ziskal flotaci na frankfurtské burze Neuer Markt investi¢ni kapitdl, stal
nejsilnéjsi postprodukéni jednotkou v Evropé, jelikoz provedl fadu akvizic v Némecku,
Portugalsku a Spanélsku. Do konce roku 2000 uz bylo Das Werk zavedené v USA a pla-
novalo dalsi posilovdni svych pozie v Americe. Mezitim francouzska spolecnost Mikros
tvorila aliance s dalsimi francouzskymi postprodukénimi firmami (Monteurs™ Studio
a Merjithur). Piipad aliance Max dokldda, jak dalece si byly postprodukéni spolecnosti
védomy potieby prizplsobit se rychle se ménicimu svétu a ziistat pritom konkurence-
schopné. Vzestup firmy Das Werk do postaveni ,.postprodukéniho obra™ rovnéz ukazuje,
ze ambice nejvétsich evropskych hracli se neomezovaly na Evropu, nybrz sméfovaly
i k celosvétovému trhu.

Specializace a inovace

Za nékolik poslednich let doslo v ¢innosti evropskych producentii v jednotlivyeh oblas-
tech filmové vyroby ke stupiiovitému rozvoji specializace a inovace. Jednou z vyrobnich
oblasti, kde zaznamenali evropsti producenti markantni dspéch, je animace. Ceskd repu-

blika uz mé v oboru animace dlouholetou povést, v souc¢asnosti oviem do ného vstupuji

19) ..l"iapnr_\ z rozsahu™ — v odborné terminologii ekonomicnost vyroby ve velkém méritku. kdy relativai nd-
klady na jednotku klesaji v pfimé dmere k mnozstvi vyrobenych jednotek a k obratu (pozn. red.).

20) L. Creton, Economie du Cinéma, Perspectives Stratégiques. Paris : Nathan 1994,

21) Towards a Single European Market in Film. Sereen Digest 1999 (Fijen). s. 266.
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i Britdnie, Francie. Némecko. Ddnsko a Irsko. Britskd spolecnost Aardman Animation
dnes sklizi celosvétové dspéchy se svymi krdatkymi i celovecernimi filmy. Dohoda, kterou
Aardman uzavrel s DreamWorks SKG. hollywoodskym studiem vzniklym roku 1994, je
vzacnym piikladem investice vklidané americkym studiem (iidajné se jednd o ¢dstku
250 miliont USD) do vystavby velké provozni jednotky v oblasti animace na evropské
padé, pricemz poskytuje evropské spolecnosti ,,podstatnou miru tviréi nezdvislosti*.”
Prvni evropsky animovany celovecerni film ve formdtu 3D, ktery se pokouZel navizat na
tispésnost filmu PRIBEH HRACEK (John Lasseter, 1995, USA), ov&em nevznikl v Britanii,
nybrz ve Spanélsku. Film OZIVLY LES (Manolo Gémez a r”mgel de la Cruz, 2001, Spanél-

-

sko), vyvrobeny s podporou regionu Galicie, Spanélského ministerstva kultury a MEDIA
I, te7il z predprodeje (pre-sales)”™ Epanélskym televiznim spolec¢nostem a mezinarodni
distribuéni divizi spolec¢nosti Disney, Buena Vista Intenational. Na poli animace probihd
i spoluprdce mezi evropskymi zemémi. Némecko a Irsko si stanovily obor animace jako
potencidlni oblast specializace, pFi¢cemz tu pocitaji i s obéasnymi koprodukeemi.

Dalsi oblasti, v niz u»-,lluyf o prosazeni nékolik evropskych studii a puslpmdul\( nich
firem, jsou zvldsini efekty. Lspesmml priklady tohoto nového trendu jsou filmy ZIVOT JE
KRASNY (Roberto Benigni, 1997, Itdlie), vyrobeny v italskych studiich Cinecitta, a ASTE-
RIX A OBELIX (Claude Zidi, 1999, Francie/Némecko/ltdlie), s efekty vytvofenymi fran-
couzskvm postprodukénim studiem Duboi. Frangoise Meaux Saint Markova ve zvlastni
zprive o evropském pronikdni do oblasti specidlnich efekti pige:

Studia digitdlnich efektd v severni Francii, v Némecku a v Beneluxu pouzivaji
technické vybaveni, jez patii mezi nejvyspélejsi na svété. Viechna usiluji o roz-
sdahlej&i deast mezindrodnich podnikatelskyeh subjekt@ na financovdni mistniho
televizniho vysilani, reklamni produkce i vyroby celovecernich filma, které v sou-

> £ b4 v ” rd .- _I;
casné dobé prispivaji k rozvoji tohoto sektoru.™

Autorka oznacuje Francii za teritorium disponujicl vysoce vyspélym vybavenim, zdroven
oviem dany sektor charakterizuje jako ..vymykajici se kontrole, protoze kazdy t\fden
vznikaji nové firmy, dochdzi k preinvestovani do technologie a snizeni miry zisku™.”
Soucasnd orientace na animaci a specialni efekty moznd neodpovidd ¢emusi, co je do-
sud oznacovdno za ndrodni vkus, napliuje viak oc¢ekdvani mladych lidi — dnes nejvét-
Sich konzumentd filmového priimyslu — co do filmové zdbavy. Vedle akénich thrillert,
¢asto natdcenych s americkou finanéni ucasti, odrazi animace a specidlni efekty silief
snahu Evropanii o vyrobu film@i pro mezindrodni trh. Vezmeme-li v dvahu vysoké na-
klady na technické vybaveni a nevyhnutelné zostieni konkurence, neni zdaleka jisté,
zda tento trend piispéje k rozvoji novyeh a silnyeh mistnich produkei.

22) Adrian Pennin gton. The Main Draw. Sereen International 2000 (13. 10.), s. 16-19.

23) Predprode) (pre-sales) — prodej distribuénich priv k filmu pro uréitd teritoria éi distribuéni kanaly dii-
ve. nez byl film dokonéen, pouze na zdkladé scéndre a obsazeni; patii k dlezitym zdrojiim financovini
produkee (pozn. red.).

24) Francoise Meaux Saint Mark. Euro Post Sector Effects Change. Sereen International 1999 (19, 3.),
5. 19.

5) Tamtéz,
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Evropské zemé pritahuji a soucasné preferuji odlisné zanry. Zatimceo vétSina zemi pro-
dukuje komedie a dramata, jiné zdanry (napf. science fiction, thriller, animace) jsou
u evropskych filmara prokazatelné méné oblibené. Britdnie vede v oblasti romantickych
komedif a dobovych dramat. Spanélsko a Némecko si ziskaly povést svymi thrillery, byt
je v této oblasti rychle dohdni Francie, kde se novd generace rezisérii zaméfuje na pub-
likum z Fad teenageri.

Komedie jsou na domdcich trzich i nadile nejpopuldrnéjsim zdinrem, a to jak na velkém
plitné, tak na obrazovce. Presto, ze se jen ziidkakdy dockaji kritické pochvaly, hraji
komedie dileZitou roli pii udrzovdni Zivotaschopnosti mnoha narodnich kinematografii.
S vyjimkou britskych a americkych titulfi oviem existuje Sirokd shoda v ndzoru, ze cizo-
jazy¢né komedie v zahrani¢i piilig nezabiraji. Nékterym kinematografiim prinesly tispéch
literarni adaptace a historickd kostymni dramata, ale ndklady spojené s tak opulentnimi
produkcemi nuti mistni producenty hledat pro né partnery v zahraniéi. Mezi nejispésnéj-
& zemé v produkei historickych velkofilmi s vysokymi vyrobnimi hodnotami (production
values)™ patii Francie, Irsko a Britdnie, s tituly jako ZAMILOVANY SHAKESPEARE (John
Madden, 1998, USA), MicHAEL COLLINS (Neil Jordan, 1996, USA), ANDELIN POPEL (Alan
Parker 1999, USA/VB) a GENERAL (John Boorman, 1998, Irsko/VB). Tento typ produkefi
s sebou oviem nese znac¢nd rizika, jak dokldada slabd ndvstévnost dosazend v letech 1997
a 1998 koprodukénimi snimky POLIBEK HADA (Philippe Rousselot, 1997, Francie/Némec-
ko/VB) a ARMADA v SUKNICH (David Leland, 1998, VB/Francie). Z daliich mezindrod-
nich koprodukei s francouzskou tcasti lze uvést filmy 1492: DoByTi RAJE (Ridley Scott,
1992, VB/Fl‘ancie/Spanélskc_)), KRALOVNA MARGOT (Patrice Chéreau. 1994, Francie/ltdlie/
Némecko). HUSAR NA STRESE (Jean-Paul Rappeneau, 1995, Francie) a PROKLETI OSTROVA
SAINT-PIERRE (Patrice Leconte, 2000, Francie/Kanada). Tato francouzskd kostymni dra-
mala ¢asto pocitala pro hlavni role s iicasti hvézd narodniho vyznamu, jako jsou Gérard
Depardieu, Isabelle Adjaniovd a Juliette Binocheovd, ale i Catherine Deneuveova ve fil-
mech Régise Wargniera INDOCINA (1992, Francie) a VYCHOD — ZAPAD (1999, Bulharsko/
Fl'am:ie/Ru:‘.k(l/Spanélsko] 20

Vie nasvédcéuje tomu, Ze vina je na strané prodejei a distributort, ktefi projevuji uréi-
tou miru konzervatismu pri rozhodovdni o tom, které filmy uvést na trh. V této souvislosti
se dd pozorovat i vznik riiznych ocekdvini co do miry reprezentativnosti uréitych zinrt
pro konkréini narodni kinematografie. Britsky realismus (napf. ve filmech Kena Loache
a Mika Leighe), britské komedie a gangsterské filmy, irské politické thrillery nebo pii-
béhy z venkovského Zivota, italské komedie, Spanélské ¢erné komedie ¢i francouzské
autorské filmy jsou pojmy proddvajici image téchto ndrodnich kinematografif v zahrani-
¢1. S postupnou akceptaci téchto nalepek pak souvisi posilovdni a ozivovani konkrétnich

typt domdef filmové produkce.

26) Termin production values neoznacuje jen ndaklady ve finanénim smyslu. ale spize jejich viditelny a sly-
Sitelny esteticky tdcinek: drahou vypravu a kostymy. bohaté barvy. sofistikované pohyby kamery atd.
(pozn. red.).

27) Martine D anan, From a ..Prenational™ to a ..Postnational™ French Cinema. Film History 8. 1996, ¢. 1,

s. 79.
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Autorsky film

Jelikoz pokusy o definici evropské kinematografie zahrnuji i autorskou tvorbu, bude patr-
né vhodné poklddat autorsky film za jeden z produkénich trenda, a snad ho oznacit 1 za
evropsky [ilmovy Zanr par excellence. Autorsky styl, jenZ se zrodil z intelektudlniho klima-
tu francouzské filmové kritiky padesdtych let 20. stoleti, vyzdvihuje jako sviij dstrednf
princip pohled filmového reZiséra. V Evropé si tento piistup udrzuje setrvaly vliv, pfi-
cemi reziséii tu naddle bud’ sklizeji chvdlu coby nejpiinosnéjsi element evropské kine-
matografie, nebo jsou souzeni za to, ze nechdvaji evropskou kinematografii vézet ve vy-
jezdényeh kolejich uméleckého pozitkarstvi.

Zapeklité polemiky o prednostech autorskych, nebo naopak producentskych projekti
vedou ke konfliktim uvniti filmového priimyslu. Maurizio Nichetti, italsky rezisér filma
dspésnych v jeho vlasti, jako jsou napiiklad ZLODEJI MYDLA (1989, Itdlie) nebo ToUuHA
LETAT (1991, ltdlie), béduje nad aroganci italskych filmovych tvirea: v roce 1995 si sté-
zoval, ze .nejsou zvykli uvazovat o kinematografii jako o pramyslu® a ,,maji sklon tocit
filmy ¢isté pro sebe™.*™ V Evropé — zejména v mensich zemich, jako jsou Belgie ¢i Por-
tugalsko, ale i ve stiedni a vychodni Evropé — je roz&itené zdliraznovini kulturniho vy-
znamu filmového reZiséra — a nékdy i scendristy —, jez byvd v Britdnii nezfidka kriticky
nazyvino ..francouzskym pifstupem™”. Na semindfi tviiret z vychodni a zdpadni Evro-
py, poiddaném v roce 1992 ve Vidni, prohldsil polsky rezisér Krzysztof Zanussi, Ze pro
dnegni kinematografii vidi pouze dvé alternativy: rezisérské filmy (coZ je evropskd ces-
ta) a filmy producentské (jakozto anglosasky model). Pro Zanussiho druhd z moznosti
redukuje filmovou produkei a distribuci na zbytnély obchodni podnik predstavujiei
~nocni miru®, jiz se maji Evropané za kazdou cenu vyvarovat.

Délicf ¢dra mezi autorskym a producentskym filmem vSak neni tak ostfe vymezend, jak
se nam zastinci téchto dvou smérti snazi sugerovat. Na Vychodé, kde existuje silnd tra-
dice autorského filmu, zaujimaji novi vedouci ¢initelé filmového primyslu kompro-
misné&jsi postoj a ddvaji prednost smifovdni uméleckych a obchodnich zajmi. Jeden ze
zplisobti propojovdni uméleckych a ekonomickych zdjmt spocivd v tom, Ze autortv ume-
lecky piistup je ¢asto distributory vyuzivdn jakoZto nejlépe prodejné a vynosné ldkadlo
piitahujici pozornost k evropskym filméim, coZ dokldadd napiiklad to, jak se proddva jmé-

no Spanélského reziséra Pedra Almoddévara.

Vyvoj a vzdéldvdni
Vo projekitu

V hollywoodské praxi zahrnuje vyvoj (development) filmu ,,pét zdkladnich etap: koncipo-

vani zdkladni my&lenky, testovani koncepce, vyvoj produktu, predbézné testovani trhu

28) Patricia Do bson. The New Realists. Sereen International 1995 (25. 8.). s. 22.

29) Srov. Angus Finney. The State of European Cinema: A New Dose of Reality. London : Cassel 1996:
David Puttnam — Neil Watson, The Undeclared War: The Struggle for Control of the World's Film
Industry. London : HarperCollins 1997: Martin D al e, The Movie Game: The Film Business in Britain,

Europe and America. London : Cassel 1997,
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a uvedeni na trh*.™ V porovnani s Hollywoodem nemd Evropa dosud pevné zavedenou
tradici analyzy ¢i vyvoje scéndie. Martin Dale popsal zpracovani namétu (story develop-
ment) jako proces, jehoz se ticastni ,,obvykle jednotlivi scenaristé s nékolika ctendri®,
pricemz klicovd rozhodovaci kritéria jsou tu casto spise vysledkem . individudlni volby
nez néjaké podrobné analyzy ldtky ¢i trhu®.”" V Evropé se ndzory na to, co spadd do fize
vyvoje (development), ruzni, a lo nikoli pouze podle jednotlivych teritorif, nybrz i mezi
konkrétnimi producenty ¢&i projekty. Tyto rozdily brala na védomi Evropskd komise
(1997), kdyz zdiraznila, Ze

vyvoj filmového projektu je klicovym predpokladem jeho tGspésnosti, nebof na
s o, ' o . ,
ném z valné ¢asti zavisi jeho vyhlidky na mezindrodnich trzich. Napsdni scéndre,
vyhleddni partnerti, vypracovdni pldnu finanéniho zabezpeceni produkce a napla-
novédni marketingu a distribuce jsou pripravnymi etapami realizace projekiu, ktery

92
<)

vrcholi zahdjenfm vlastniho procesu produkee,”
Komise ddle konstatovala:

Pocel projekti ve fdzi vyvoje je v poméru k poctu projekti nachdzejicich se v pro-
dukéni fdzi v Evropé stdle velice nizky, pravé tak jako droven investic v této fazi
v porovnani s celkovymi ndklady na vyrobu filmu. V priméru se v EU vyrdbi je-
den film na étyfi ¢ pét projekti ve fizi vyvoje. zatimeo v USA se dany ukazatel
blizi poméru jednoho ku deseti. Pritom ¢ini podil rozpoctu na vyrobu filmu urce-
ny na vyvoj v Evropé pouze kolem dvou procent proti sedmi az deseti procentiim

- - - s 33
ve Spojenych stdtech.™

V posledni dobé byly podniknuty nékteré kroky, z nichz vyplyvd, ze filmové podnikdni
v Evropé patrné v oblasti vyvoje postupné zaujima strategi¢téjsi piistup. Podptirny pro-
gram Evropské unie MEDIA (Measues for Encouraging the Development of the Audiovi-
sual Production Industry) nabizi finanéni podporu pro vyvoj, distribuci, propagaci a vzdé-
ldvdni (training), jez probihala v nékolika fdzich (MEDIA 1 /1990 — 1995/, MEDIA 11
/1996 — 2000/, MEDIA Plus /2000 — 2006/ a nové MEDIA 2007 /2007 — 2013/™). Sou-
¢dasti MEDIA byly rozmanité iniciativy, napiiklad Podpora kreativnich nezavislych tvar-
cli (Support for Creative Independent Production Talent, SCRIPT), semindre porddané
Obchodni gkolou (Business School), a Dilny evropského filmu (Ateliers du Cinéma Euro-
péen, ACE), jez sehrdly dilezitou roli v presvédcovdni ¢etnych evropskych producenti
o nutnosti propojeni tvlir¢iho a financniho planovani kazdého filmového projektu. Prestoze

30) Colin Hoskins — Stuart MeFavden — Adam Finn, Global Film and Television: An Introduction
to the Economics of the Business. Oxford : Claredon Press 1997, s, 125-126.

31) M. Dale, Europa Europa: Developing the European Film Industry. Paris : Académie Caral and the Media
Business School 1992, s, 30,

32) European Commission. The European Film Industry Under Analysis: Second Information Report 1997,
DG X/C. Viz online: <http://www.europa.eu.int/comm/avpolicy/legis/key_doc/cine97 _e.htm> (eit.
27. 11. 2000).

33) Tamtéz.

34) Aktualizovdno (pozn. red.).
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konzultanti programu MEDIA zdiraznuji, Ze ,,evropsky filmovy primysl také potiebu-
je zlistal vérny sam sobé, chee-li byt tspésny™,” zdroven také opakované poukazuji na
skutecnost, ze v Evropé se do vyrobni fdze dostavd v porovndni s Hollywoodem, kde fada
projektii neprekroci etapu vyvoje, pfilis mnoho filmt, a ze .,nejlepsi cestou k posilent
[evropského filmového| pritmyslu — véetné veskerych specifik, jeZ jsou mu vlastni — je
¢erpat pouceni od jinych vyspélych kinematografii, jakou je napiiklad filmovy primysl
v USA“™

Vlddy jednotlivych zemi a evropské programy typu MEDIA si uvédomuji velky objem na-
klad@ a dopad rizik, jimz jsou vystavovdni producenti béhem predprodukéni etapy, a pii-
chdzeji proto s pobidkami zaméfenymi na stimulaci vyrobet k adekvdtnim investicim do
oblasti ,,pokldadané tradi¢né za podfazenou vyrobnimu procesu samotnému® (program
MEDIA II). S cilem ,,podélit se o urcitou ¢ast tohoto rizika s produkénimi spole¢nostmi
prostfednictvim refundovatelnych dvéra™ poskytl rozvojovy program MEDIA II v roce
1996 finanéni balik ve vysi 60 milionti ecu pro pét piistich let. Toto akénf opatfeni v ob-
lasti vyvoje pfineslo podporu konkréinim projektiim, produkénim spoleénostem a ,.plat-
formam pro filmovy pramysl™ (napf. CARTOON, Evropskd asociace pro animovany film).

Uvedeny program mél troji cil:

— povzbudit firmy k co nejdikladnéjsimu planovdni vyvoje projektu;
— zvysit objem investic v této piipravné etapé;
— eliminovat projekty bez redlnych vyhlidek na komeréni dspéch.

Vzdor uvedenym iniciativnim kroktim ze strany MEDIA a zintenzivnéni nadndrodni spo-
luprdce jsou v Evropé prostfedky na financovdni vyvoje i naddle nedostatecné a postoje
viaci této predprodukéni fdzi pripravy se nadile lisi. [rsko a Britdnie maji koncepci vy-
voje, jez se blizf pidstupfim zavedenym v Hollywoodu. Ve Francii, Itdlii ¢i Spanélsku na-
proti tomu mnozi profesiondlové ve filmovém oboru nesouhlasi s doporu¢enimi MEDIA,
vybizejicimi k prevzeli hollywoodskych metod jakozto normativniho rdmee. Vyzkum rea-
lizovany ve Francii a [tdlii naznacuje, Ze mladi nastupujici reziséfi zastavajici ideologii
zalozenou na vedoucf tiloze trhu jsou v téchto zemich v mensing.”” Vétdina z nich se po-
vazuje spise za umélce nez za tviirce uzitkovych produkti a domnivd se, Ze jejich tvorba
md byt hodnocena podle expresivnich kvalit. Jini v&fi, Ze onou fdzi, jez md klicovy vy-
"V Evropé

panuje ve srovndni s Hollywoodem i odlidnd situace co do vlivu minéni publika: podle

znam pro natoceni uspésného filmu, je stiih, nikoli tedy predprodukce.

francouzské agentury specializujici se na zkusebni promitdni takové testy vyuzivaji hlav-
né klienti, ktefi uz maji o svych filmech vazné pochybnosti.™ Stdtnf{ instituce (véetné

35) Coopers & Lybrand, European Film Industry or Art? London : Coopers & Lybrand 1991, s, 8.

30) Fernando Labrada, Training to the Year 2000: Priority for MEDIA 1I. MEDIA Business File 1995
(1éto). s. 13.

A7) Erie Dubet, Economie du cinéma européen: de Uinterventionnisme i laction entrepreneuriale. Paris @
[Harmattan 2000.

38) Srov. napf. Patrice Vivancos, Cinéma et Europe: Réflexions sur les politiques européennes de soutien
aw cinéma. Paris : L'Harmattan 2000.

39) Thierry Lafontaine, Un produit de consommation courante? Le Film frangais 1997 (18.4.), s, 20-21.
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francouzské CNC a britské Film Council) nicméné investuji do oblasti vyvoje vice pro-
stiedki a novd generace producentii dnes prisuzuje vétsi dilezitost predprodukeni fazi

a zpracovdni scéndre.
Pripadovd studie: Lola bézi o Zivot

Koncem devadesdtych let si némeckd spolecnost X Filme ziskala uzndni jakozto vzor pro
novou evropskou kinematografii za svou produkei filmového hitu Lora BEZI 0 ZIvOT
(1998).

Lora BEZI 0 ZIVOT v rezii némeckého filmafe Toma Tykwera vznikla v produkei X Filme
s ucasti Zdpadonémeckého rozhlasu (Westdeutscher Rundfunk) a ARTE, a s financnf
podporou regiondlni nadace Filmstiftung Nordrhein-Westfalen, podptmého fondu Film-
forderung in Berlin-Brandenburg a spolkového ministerstva vnitra.

LOLA BEZI 0 ZIVOT je film z kategorie tzv. chase thrillerii (napinavych piibéht s honickou),
jehoz hrdinkou je mladad Berlifianka (Franka Potente), kterd musi za neobyécejné kritkou
dobu sehnat sto tisic marek, chee-li zahrdanit svého milého pred jeho zlo¢ineckym $éfem.
Nez se trefi do spravné verze, zabéhne si Lola svou tral celkem tiikrdt. Tvarei filmu méli
v timyslu nato¢it zabavny, zdroven v8ak inteligentni thriller. ,,LOLA je filozoficky film, ale
do filozofické polohy vis nenuti. [...| Muzete si ho uzit a pak jesté mdte o ¢em premys-
let. Takové filmy bychom méli tocit — pak by mohla vzniknout néjakd novd nova vina.™
prohldsil Tykwer pii piilezitosti amerického uvedeni snimku.™

V rozhovoru s Tykwerem z roku 1999 shrnul Eric Rudolph genezi filmu nédsledovné:

Ke zrodu LoLy doslo v okamZiku. kdy se v Tykwerové fantazii jako zdzrakem zje-
vil obraz mladé Zeny pddici napiic velkoméstem. Tykwer tuto zdkladni myslenku
spojil s inspiraci, jiz nacerpal z vlastniho kritkometrdazniho filmu z roku 1990
PrROTOZE, s kamerou Franka Griebeho, ktery byl i kameramanem jeho snimki
SMRTICT MARIE a ZIMNI sPACL: ..Ve filmu PROTOZE se odviji hddka mezi muzem
a Zenou, kterd posléze propukne nanovo, pii¢emz nabere jiny smér. [...| Neméli
jsme penize, takze se cely film odehraval u nich doma. [U LoLy] jsme si mysleli,
7e bychom ten ndpad mohli realizovat venku a nechat ho narist do nééeho vérsi-
ho a divocejsiho. [...] Chtéli jsme [...| uspoiddat ¢as néjak jinak. Pro mé je jed-
nim ze zdzraki filmu to, Ze si tam ¢lovék mize prestavét cas a délat véei, jaké by

si ve skute¢ném zivote vidycky pidl délat, ale nemuze.”

Vzhledem k relativné omezenym prostredkiim, které méla produkce k dispozici — rozpo-
¢et ¢inil 1,8 milionu USD (3,5 mil. DM) —, vznikal film v ¢asové nabitém pracovnim pro-
gramu 28 dni, pFicemz to¢it se zac¢alo v dubnu 1997. Predprodukéni proces — véetné ¢a-
soveé ndrofné tvorby obrazového scéndre (storyboardu) — zabral ovSem daleko delsi ¢as.
Tykwer konstatoval, Ze ¢as vynaloZeny na vyvoj (development) byl dobrou investicr:
.[Byla tu] potieba diskutovat se viemi, ktefi se zapojili do faze vyvoje [...| tvhle diskuse

40) Alterna-Flicks. Entertainment Weekly 1999 (30. 7.). s. 39.
41) Ervic Rudolp h. Production Slate: A Runaway Hit. American Cinematographer 1999 (ferven). . 20.
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[...] vvistily do propagacnich akei.™ ™ 1 pFesto se kriticky vyjddFil k tomu, Ze za soucas-
ného stavu filmového primyslu ..,je propagac¢ni kampan v proudu uz pied dokonc¢enim
filmu.”

Tvorba zdabavného filmu nevylucuje ze hry umélecky piistup. Pravée s ,cilem todit stied-
I]é[)]‘()ll(l”vé ﬂl't(]\"é ﬁl]ll}"“ V:r't\"()i"il rl—‘}"l\'\'\"t’r SI’)()I@‘(\"I](\:’- se SV};III pl‘l)(lll('ellle]n Ste{"dl]enl
Ardntem a reziséry Danim Levym a Wolfgangem Beckerem v poloviné devadesatych let
sdruzeni X Filme Creative Pool. Jako mnozi piislusnici jejich generace, i oni maji eklek-
ticky vkus. Sami fikaji: .,obdivujeme Godarda a rddi se divame na spoustu film za jedi-
ny den — filmy Wima Wenderse a MATRIX, PRCI, PRCI, PRCICKY a TANEC V TEMNOTACH.
Pii natdceni svého existencidlniho thrilleru pouzival Tykwer rozmanité kombinované
techniky a formdty: video, pétatficetimilimetrovy film, animaci, digitalni efekty (vytvore-
né spolecnosti Werk AG), zndzornéni ¢asovych prechodl ¢ernobilym obrazem u flash-
backii a barvou u flashforwardi. Vzhledem k vysledné plejddé nejriiznéjsich technik, jeZ
na divdka dtoci z pldtna, se dd chdpat ndzor americké komentdtorky Crissy-Jean Chap-
pellové: ,Muzeme tuto smésici zvuku a obrazu definovat jako film? Anebo je LOLA vi-

“Y Tykwerovi oviem toto srovnani LOLY

deohrou? [...] videoklip v celove¢ernim formatu?
s videohrou nesedi. Dirazré #ikd, Ze jeho film je diky své tiiaktové klasické narativni
stavbé podobny spife opefe. LOLA BEZI 0 ZIVOT je pro$pikovdna filmaFskymi nardzkami na
tak rozmanité filmy, jako jsou PLECHOVY BUBINEK a SRDCOVA SEDMA a na dila rezisérti jako
Alain Resnais, Stanley Kubrick, Krzysztof Kieslowski a Quentin Tarantino. Film LorA
BEZI O ZIVOT ziskal osm cen v Némecku, v roce 1998 byl vybran jako némecky kandidat
na Oscara za nejlepsi cizojazy¢ny snimek a byl uveden na radé filmovych festivald.

LOLA BEZI 0 ZIVOT je ndzornym piikladem vitality nové generace evropskych filmard, kte-
i1 jsou pripraveni kldst vétsi ddiraz na fazi predprodukce a vyvoje, nez méli ve zvyku je-
jich predchtdei. Vedle toho se také pohybuji bez problému v prostredi, kde vedle sebe
ptsobi tradice evropského auteurského/artového filmu a hollywoodskd zdbavni kritéria.
Komeréni potencidl tymu sdruzeného kolem X Filme neunikl pozornosti okoli. V prosin-
ci 1998 podepsal tento berlinsky filmaisky kolektiv dohodu s Miramaxem, podle niz se
X Filme zavizaly poskytovat specializovanému distributorovi vyhradni prdvo prvniho
ndhledu na vegkerd dila vlastnénd, kontrolovand ¢i napsand jeho ¢leny. Miramax se na-
proti tomu zavazal predklddat kolektivu X Filme projekty jako nabidku jeho ¢lentim
k natdceni." Z titulu této dohody tak Tykwer piijal nabidku na rezii filmu NEBE (2002,
Francie/Némecko/USA), prvni édsti trilogie plinované ptivodné Kieslowskym a jeho
spoluscendristou Krzysztofem Piesiewiczem pred smrti polského reziséra v roce 1996.
NEBE se stalo Tykwerovym prvnim filmem v anglic¢ting.™ Rezisér filmu LOLA BEZI O ZIVOT

12) Neni-li uvedeno jinak, pochdzeji viechny citity Tykwera z jeho pFednigky na kolokviu ,,E la nave va...
pour un nouvel élan du cinéma européen”. pofddaného Evropskou filmovou akademii v paiizském
Théatre de 1'Odéon 2. 12, 2000.

13) Crissa-Jean Chappell, Movie Maid. Film Comment 1999 (zdfi/fijen), s. 1.

14) Mike Goodridge — Patrick Frater, Tykwer Goes to Heaven with Miramax. Screen International
2000 (5. 5.). s. 1.

15) Po LoLE reziroval Tvkwer film PRINCEZNA A BOJOVNIK (2000, Némecko), ktery distribuovalo v zemich
mimo Severni Ameriku a Némecko Le Studio Canal Plus. Snimek NEBE. plivodné projekt studia MK2,

pozdéji prevzala pafizskd firma Noé Productions a nakonec se ho ujal Miramax.
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klidné maze tvrdit, Ze on sdm ,,nikdy netocil filmy proto. aby se dostal do Hollywoodu.*”
a Ze ,,mu nijak nezdlezi na tom, jestli [to¢i] film v Némecku nebo v Americe, v Japonsku
nebo v Austrdlii, pokud je to v souladu s tim kterym piihéhem™."" A piesto ziistane Tyk-
werovo NEBE pro mnoho Evropanti jen dalsim prikladem toho. jak moeny je dosud Holly-
wood coby vdbnicka na talentované evropské tviirce a lapaé prestiznich evropskych pro-
jekti.

Vzdéldvdani a odborny vyevik

Nutnost reagovat na ménici se svél filmové vyroby implikuje, Ze odborné vzdélivini
a preskolovani zlistava nadidle zdkladnim predpokladem vstupu do filmového primys-
lu. Odborny vyevik poskytuje filmovému prumyslu ..irodnou piidu pro rozvoj tviircich
a technickych talentd™ a ..md bezprostiedni dopad na schopnost Evropy konsolidovat
své sily na zdkladé existujicich kvalifika¢nich piedpokladi a svého riistového potencid-

s D)

lu v tviiréi i primyslové sféfe
Odborny vyevik je patrné vySEi prioritou na Vychodé nez na Zdpadé. Absolventi prestiz-
nich $kol, jako je slavnd prazskda FAMU, bukuredtskd Univerzita dramatického a filmo-
vého uméni 1. L. Caragialeho (Universitatea Nationala de Arta Teatrald si Cinematogra-
fica 1. L. Caragiale®) ¢i madarské Studio Bély Baldzse (Baldzs Béla Stidis, BBS) se
uplatnuji v tamnich filmovych a televiznich studiich. Absolventské kratkometrdzni filmy
pravidelné ziskdvaji ocenéni na mezindrodnich filmovych festivalech. Nedostatek fi-
nan¢nich prostfedki v8ak narusuje schopnost téchto kol zachovat si své postaveni elit-
nich vzdélivacich center a drzet krok s neustdle rostoucim tempem technickych zmén
a silici mezindrodni konkurenci.

Situace v Mad'arsku je do znacné miry reprezentativni pro stav panujici i v dal&ich ze-
mich byvalého vychodniho bloku. Pred zménou rezimu byl madarsky filmovy pramysl
persondlné zasobovan vétsinou absolventy Vysoké Skoly divadelnich a filmovych umént
(Szinhdz- és Filmmiivészeti Egyetem) (veéetné filmovych rezisért, kameramani. produ-
centtl a hereti), ktefi méli po dokonéeni studii prakticky zajisténé zaméstndni. V postko-
munistické éfe znacné poklesl pocet studentil, jelikoz se ztencila i nabidka pracovnich
prilezitosti, a dnes fada absolventii doufd, Ze bude moci odejit na Zipad. Pred rokem
1989 byla hlavni lihni novych talentdi v Madarsku BBS. kde vznikaly filmové debuty
a experimentdlni snimky. BBS dnes funguje jako nevydéleéna nadace a prigla o valnou
¢dst subvened,

Na Zdpadé poskytuji formalni vzdélani vefejné financované filmové gkoly paralelné
s univerzitnimi obory, jejichZ soucdsti je i praktickd tvardi ¢innost, a kromé toho Fada
kol soukromych. V Britdnii jsou nejprestiznéjsimi u¢ilisti National Film and Television
School a Royal College of Art. Némecko mad Filmovou a televizni akademii v Berliné
(Deutsche Film- und Fernsehakademie Berlin), Televizni a filmovou skolu v Mnichové
(Hochschule fiir Fernsehen und Film Miinchen) a Filmovou a televizni kolu Konrada
Wolfa v Postupimi-Babelsbergu (Hochschule fiir Film und Fernsehen Konrad Wolf).
Dal$imi vyzna¢nymi tstavy jsou ddnskd Narodni filmovad gkola (Den Danske Filmskole,

16) Cit. dle Alex Lewin, Cool Runnings. Premiere 1999 (Cervenec). s. T1.

17) A. Finney. The State of European Cinema, s. 30.
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Kodaii), a francouzské La fémis (Ecole Nationale Supérieure des métiers de I'image et
du son) a Ecole Louis Lumiére. Studijni obory vypisované témito $pickovymi instituce-
mi nestaci krvt poptavku zdjemed, v disledku ¢ehoz tenduji k tizké vybérovosti a jsou
Casto oznacovdny za elitdiské. Tyto Skoly také zménily své pojeti vyuky. .,Sledovdni co

Lol k)

nejvétiiho poctu filmd v mistni kinotéce™ ™ uz neni pokldddno za rozumny zptisob ziska-
vani filmaiské kvalifikace. Na vech téchto Skolach se uéf, jak predkladat a dokonéovat
seéndi a obchodni rozvahu. Skoly obvykle prijimaji i zahraniéni studenty, a pod patro-
naci Centre International des Ecoles de Cinéma (CILECT) a Groupement Européen
des Ecoles de Cinéma et Télévision (GEECT) podporuji spoluprdci formou studijnich
vymeén a predvadeént studentskych praci.

Zatimco univerzity a filmové Skoly v zdpadni Evropé poskytuji zdkladni osvojent a roz-
voj kvalifikaci, ve filmovém primyslu dosud dominuje neformdlni odborny vyevik po-
skytovany v rdmei praxe, a o zejména u technickych profesi.”” Odbory a jind profesni
sdruzeni hdji zdjmy svych ¢lenit na pracovnim trhu svobodnych povoldni a sehrdvaji
aktivni roli pii zabezpecovani toho, aby pracovnici nastupujici do zaméstnani v oboru
i naddle poskytovali zdruku vysokého profesiondlniho standardu.

Profesni novdcei ve filmovém primyslu obvykle zjigtuji, Ze krdatkometrdzni filmy nebo
televizni reklama a dokumenty pfedstavuji predstupen dals{ kariéry v oblasti celovecer-
niho filmu. Za poslednich par let vyrazné pribylo prilezitosti k predvadént kratkych fil-
mi. Nové digitdlni televizni kandly krdtké filmy potfebuji k zaplnéni svych rozsdhlych
programovych nabidek. Navie do tohoto sektoru investuji zna¢ny objem rizikového kapi-
tdlu internetové spolecnosti. Internet ddva tviaream kratkych filma vétsi prostor a v bu-
doucnu jim miize pomdhat 1 pfi ziskdvani finanénich zdloh.™ V kinosektoru dochdzi
k rlistu poctu festivalt kratkych filma, pricemz fada vétsich filmovych festivald v sou-
Casné dobé zahrnuje kratkometrdZni sekce. Néktef{ provozovatelé kin také znovu zacali
promitat kratké filmy jako doplnék svych celovedernich programi.

Konkurence a technické zmény vytvofily novou poptavku po adekvdiné kvalifikované
pracovni sile, coz potvrzuji piislusné ndristy rozpocti na odborny vyevik a vyvoj v rdm-
¢i programt MEDIA. Cim ddl v&3i roli hraje v Evropé i soukromy sponzoring.”’ Vzdor
tomu, Ze podil rozpoctu programu MEDIA urc¢eny na odborny vyevik rok od roku pravi-
delné roste, mnozi pracovnici filmového priimyslu se domnivaji, Ze Evropskd komise ne-
deld dost pro to, aby podpofila filmovy pramysl evropskych zemi v pro néj kritickém ob-
dobi. V prosinci 2000, krdtce po zvefejnéni rozpo¢tu MEDIA Plus, konstatoval $éf
francouzského oborového sdruzeni FICAM (Fédération des industries du cinéma, de
"audiovisuel et du multimédia): ..Oni nepovazuji technické obory za souc¢dst kulturnich

odvétvi. Zddnd ndrodni filmova produkce nemiize existovat bez silnych technickych

18) Claude Chabrol — cit. dle Jean-Michel Frodon, Lage moderne cinéma frangais. Paris : Flammarion
1995, s. 119.

19) A. ). Scotl, The Cultural Economy of Cities, s, 97.

50) Andrew Kelly, Briefly Encountering Short Films: Reflections on Running a Film Festival 1994-99,
Journal of Media Practice 1, 2000, ¢. 2, s. 108-113.

51) V Britdnii napiklad poskytuje Skills Investment Fund podporu vyevikovym programiim prostiednictvim

dobrovolnyeh pispévka z filmovyeh produket, jez jsou v zemi aktudlné realizoviny.
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obor@i.”™ Mezitim FICAM piislibila, Ze bude u ..bruselskych technokrati™ provadet
tvrdsi lobbying.

Producenti a podnikatelé

Vyznam producentii

Role a strategické pristupy pfijimané producenty se znacné riizni v zdvislosti na kon-
krétnim projektu, produkéni spolec¢nosti ¢i podminkdch v zemi. Mnozi evropsti produ-
centi naddle trvaji na tom, Ze jejich role nespocivd v pouhém shromazdovdni finanénich
prostiedki, nybrz je v prvni fadé tviiréi. Producent, ktery ¢asto postupuje na zikladé
konzultace s rezisérem, nese zodpovédnost za skloubeni scéndre, obsazeni a vyrobniho
§tdbu. Producent také dohlizi na plynuly pribéh vyrobnich praci pfi naticeni a ru¢i za
doddni dokon¢eného filmu distributorovi.™ V devadesitych letech doslo k zdtraznéni
producentovy dlohy v zajisfovdni rovnovihy mezi ndklady na vyrobu filmu a potencidl-
nimi prijmy.

V reakei na nedostate¢nou kontinuitu mezi vyvojem, vyrobou, marketingem a uvadénim
filmG do kin v Evropé zavedla MEDIA Business School fadu semindii zaméfenych na
Skoleni producentfi, v nichZ rozSifovala jejich znalosti o tom, jak vyrdbét dobfe zafi-
nancované filmy a jak ¢elit komerénim faktortim. Producenti se tu ucili, kolik maji in-
vestoval, jak sestavovat prognézy uplatnéni filmu na trhu, vyhodnocovat &ifi tohoto
uplatnéni a umélecky zamér toho kterého filmu, a rozumét systémiim subvenci a pred-
prodejii. Producentiim bylo doporucovino, aby zapojili distributory a prodejce do roz-
hodovaciho procesu v oblasti marketingu, a to uz v prvnich fazich vyvoje jakéhokoli
konceptu.

V zemich stiedni a vychodni Evropy pracovaly filmové Stdby do devadesitych let ob-
vykle pod vedenim zkuSenych reZisérii. Mély poloautonomni status a fungovaly jako zi-
kladni jednotky filmové vyroby. Producenti nebyli hybnou silou jednotlivych projekta.
ProtoZe finance plynuly z centralnich zdroji predstavovanych statnimi rozpocty, nepo-
tiebovali herci ani vyrobni §taby znat presné ndklady produkei, na nichz v danou chvili
pracovali; mzdu méli pfitom zajisténou.” Béhem devadesdtych let vytvorila privatizace
poptavku po filmovych producentech a byli povoldvini poradei ze Zdapadu, kteii méli
vychodoevropskym producentiim poskytnout odborné skoleni, informace a networkin-
gové piilezitosti. Vyevik tehdy musel zac¢inat skutecné od nuly, oviem mnozi predsta-
vitelé filmového primyslu povazovali rozsifovani kvalifikace a obchodnich znalosti pro-
ducenttl v této ¢asti svéta za klicovou prioritu.

52) Patrick Caradec, La FICAM prend le dossier des aides a bras-le-corps. Le Film fran¢ais 2000
(15: 12.)::5:'9;

53) Termin ,executive producer™ (vikonny producent) je nezfidka pouzivdn k oznaceni osoby zabyvajici se
druhou z uvedenyeh dvou ¢innosti, mize se viak vvskytnout i jako zdvofilostni oznaceni vedouciho éini-
tele firmy financujici dany film. Viz P. Dally. The A to Z of Film Business Terminology. Media Busi-
ness File 1995 (léto). s. 36.

54) D. lordanova, East Europe’s Cinema Industries Since 1989: Financing Structure and Studios. Jarnost)
The Public 6, 1999, ¢, 2. s. 45-60).
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Pripadovd studie: Marin Karmitz

Zakladatel MK2 Productions Marin Karmitz je ¢asto oznacovédn za nejmocenéjsiho nezd-
vislého producenta ve Francii. Jeho spoleénost je také jednou z nejagresivnéjsich distri-
bucnich skupin a kinofetézea v Pafizi. Karmitz sdm se radéji predstavuje jako ,.éditeur
et marchand de films™, tedy filmovy vydavatel a obchodnik:™ _vydavatel“ proto, Ze pro-
jevuje vasnivé zaujeti ,.pro objevovdni novych jazyki a neprobadanych tzemi, a prend-
Seni tohoto zaujeti na jiné™;™ obchodnik™ pro svou touhu pokryt vEechny ¢ldnky na-
bidkového fetézcee, a tak zajistit vyrobu a predvadéni kvalitnich dél, povzbudit rozvoj
tviiréiho ducha a uchovat pluralistické uspoiddani. Povést MK2 je zaloZena na produk-
ci dél vwznacénych francouzskych rezisért, jakymi jsou Claude Chabrol, Alain Resnais
¢i Jean-Lue Godard. Karmitz produkoval i filmy véhlasnych zahraniénich reziséri véet-
né bratii Paola a Vittoria Tavianiovych (Itdlie), Kena Loache (VB), Alaina Tannera
(Svycarsko), Thea Angelopoulose (Recko), Jiftho Menzela (CR), Luciana Pintilieho
(Rumunsko), Pavla Lungina (Rusko) a Mohsena Machmalbéfa (fl'ﬂ'n). Pocdtkem devade-
satych let vzesla z jeho dzké spoluprdce s Kieslowskym koprodukéni u¢ast MK2 na tri-
logii TRI BARVY.

Karmilz se ve francouzské kinematografii vynofil po uddlostech z roku 1968. Po svych
rezijnich vykonech ve filmech CAMARADES (1970, Francie) a Coup pOUR coup (1972,
Francie/SRN) dostal ndlepku radikdlniho filmového tviirce. Pro konzervativni francouz-
sky filmovy establishment se tim Karmitz stal nezadouci osobou a uvédomil si, Ze ma-li
se zachovat néjaka zivotaschopnd alternativa komeréniho filmu, bude treba vytvofit jiny
systém produkee, distribuce i1 predvadéni. S eilem zachrdnit svébytnost filmi, které mél
sam rad, pustil se Karmitz do budovani vlastniho Fetézce kin. Po ziskdni prvniho kina
v roce 1973, jimz byl sdl 14 Juillet-Bastille situovany v hojné navstévované ¢asti Parize,
zde Karmitz ziidil sdal uréeny k promitani zahrani¢nich filma v pévodnich jazykovyeh
verzich. Od této chvile se stalo konstantou Karmitzovy dali kariéry odhodlani riskovat.
Tato strategie se mu doposud vyplatila. Dnes stoji Karmitz v ¢ele malého impéria. Jeho
spolecnost md obrat pres 38 milionti euro a tvoff ji stopadesati¢lenny zaméstnanecky ko-
lektiv. Mezi jeho ¢tyfiactyFicet kin v Pafizi a okoli patif tfindctisdlovy komplex s obéerst-
vovacimi sluzbami, situovany v nové zdstavhé pobliz Francouzské ndrodni knihovny ve
XIII. okrese.

Karmitziiv vzestup oviem nebyl vidycky bez problémii. Jeho spojeni s francouzskymi
konglomerdty — v osidesdtych letech s Banque de Suez a v roce 1996 s Havas (kdy této
francouzské medidlni skupiné odprodal dvacetiprocentni balik akeii) — nemélo dlouhé
trvani. Distribuéni potencidl MK2 vytézili a posléze vyvezli jeji byvali zaméstnanci, kte-
i pii tom vyuzili svych piedchozich zkuSenosti, coz pry Karmitz nesl s nelibosti.” Mezi
jeho byvalé zaméstnance palii distributofi Jean Labadie (zakladatel Bac Films), Fabien-
ne Vonnierova (zakladatelka Pyramide), Francis Boespflug (ktery se stal 3éfdramatur-
gem fetézee Gaumont) a Alain Goldman, producent filmu 1492: DOBYTI RAJE.

35) Martin Karmitz Bande a part. Pans : Bernard Grasset 1994, s, 161.

56) Tamtéz, Veskeré citace z Karmitze (viz piedchozi pozn.) jsou v pivodnim éldanku autoréiny pieklady
z lrancouziliny,

57) Patrick Frater. Mr lmpossible. Sereen International 1993 (2. 4.), s. 10.
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NékdejEi militantni levicdk proménény v byznysmena se stal ¢lenem mnoha oficidlnich
) I b yzn;

komisi a v osmdesdtych letech dokonce poradcem francouzského ministra kultury Jacka
Langa. Jakkoli je dfiraznym zastancem stdtnich zdasahii v oblasti kinematografie — jako

B ) £ J
. . - ” o . .. . . v 0 ¢ H8) # s - w .
njediné zdaruky svobody a distojnosti jednotlhivieh umélet™™ — stavi se nicméné velice
kriticky v¢i viddnim administrativim obecné a francouzskym socialistiim zvldsr. Socia-
listy obvinil, Ze vyplytvali miliardy na infrastrukturu pro kabelové a satelitni vysilanf,
ale ignoruji jeho obsahovou strinku; véri také, ze politika laissez-faire provadéna od ro-
ku 1985 vedla k nastoleni globdlniho distribuc¢niho systému, ktery ..je tokem na samu
g : )

podstatu pojmu obsah a ktery vnucuje svd vlastni pravidla®™.™ Je pevné piesvédcen, ze
.v Evropé musi mit jednotlivi tviirei moznost sebevyjddieni, tedy cosi, co uz neexistuje
ani v Hollywoodu, ani v jeho vybledlych evropskych napodobenindch™.™" Ve své autobio-

grafii pise:

Prvnim pravidlem je kldst si urc¢ité otdzky: ..Za jakou kinematografii bojujes, co
se snazit dokdzat?” [...] Dnes lidé filmy proddva)i dfiv, nez je natoc¢i. Prodavaji
je [...] hlavné televiznim spole¢nostem. [...] To znamend, ze chtéji filmy, které
jsou .bezpecné™”, které nemaji co fict. [...] Peclivé se vyhybaji cemukoli, co by
mohlo lidi rozmrzet, emukoli novému nebo neprostiednimu — jinymi slovy, ¢e-

1

. v o
mukoli tviréimu.

Jako producent md do dnegniho dne za sebou kolem osmdesidtky film@. Svou dlohu vidi
v ,doprovizeni filmu od jeho zrodu po uvedeni do kina™."”” To zahrnuje i prdci na tvorbé
plakdtu, traileru. vybér data uvedeni do kin a jedndn{ o prodeji do zahrani¢i a festivalo-
vych promitdnich. Karmitz hovoii o ,.nezbytném souladu mezi producentem, rezisérem
a jejich tymem™."" To predpoklddd ,,hovofit nejdiiv o obsahu, nikoli o penézich™."" Kar-
milz pfipousti, Ze je pred i po natdaceni filmu krajné ndrocny, jeho vlastni rezisérské zku-
genosti ho oviem naucily respektovat tviiréi svobodu reziséra, a on tedy ,.do prithéhu
vlastniho natdceni osobné nezasahuje a neobtézuje reziséra™."”

Clovek, jenz vinil elektronicka média z toho, e investuji vyluéné do filmé odpovidaji-
cich jejich vlastnim predstavdm o tom, co od nich ocekdvaji divici, a francouzské me-
didlni koncerny z toho, Ze si osobuji monopolni priva na francouzskd promitaci pldtna.
tu sdm nenfi zcela prosty jistych paradoxi. Po urcitou dobu byl akciondfem francouzské-
ho televizniho kandlu M6 a mnohé z jeho produkef vznikaly v koprodukei s Canal Plus
a ARTE — byt v nich byla t¢ast televiznich stanic mnohem niz&i nez u béznych francouz-
skvch produkei. Karmitz obvinil spolec¢nosti Gaumont a UGC z dumpingovych praktik.

58) Cit. dle Martin Karmitz Producer on the Warpath. Forum du Conseil d Europe 1995 (ferven), s. 34,

59) Cit. dle P. Frater. c.d.

60) Cit. dle Dominique Simonn et Nos images ont une ame. L'Express 14, 10, 1993, s, 43,

O01) M. Karmitz Bande a part. <. 34.

62) Tamiéz.

63) Cit. dle Elizabeth Conte r, Savoir dire non est peul-étre "une de mes plu.- grzlml:-:- i[llillilf;.-. Le Film
Sfrangais 2000 (20. 10.). s, 15.

64) Tamtéz,

05) Tamtéz.
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pfitom se nyni sdm slal terc¢em dloka ze strany nezavislych francouzskych provozovate-
[& kin, ktefi ho vini z uplatinovani tychz nepoctivych praktik, jaké provadéji zminéné
velsi fetézee. V 1618 2000, nékolik mésich po své kampani proti UGC a jejimu zaveden{
kontroverzni vérnostni pritkazky, se Kramitz spojil s Gaumonten a zaved! ,,Le Pass®.
Na ospravedlnéni tohoto kroku prohldsil, Ze to je jedind moznost ,,jak zachrdnit jeho spo-
lec¢nost a pétatficet let prace®.””

Z hlediska ulohy producenta nastoluje Karmitziiv piipad zdvazné otdzky tykajici se krea-
tivity a nezavislosti, moci a penéz, nutnosti expandovat a moznosti volby, ale 1 nezbyt-

nosti knmpmmis L.

Konsolidace evropske vyroby

Jak ndzorné ukazuje Karmiltziiv priklad, dochdzi k ¢im ddl vét&imu rozostieni hranice
mezi nezavislymi a ne-nezavislymi producenty. Patrné jedinymi nezdvislymi producenty

jsou ti, ktefi si z vlastnich zdrojli financuji minirozpoétové a ¢asto provokativni filmy, pro

néz nelze sehnat vefejné ani soukromé investory. Evropsky sektor filmové vyroby, tvore-
ny prevazné velkym mnozstvim drobnych produkénich jednotek — z nichz nékteré pra-
cuji pouze na jediném filmu — nutné potiebuje konsolidaci. Nékterd teritoria (Francie,
Belgie) zavedla regulacni opatfeni na ochranu nezadvislych producenti. Jini pouzili jako
model americky systém. Tak napfiklad v Britanii se prosadil podptirny systém zaméieny
na pridélovani finanénich prostredki ze ziskd Narodni loterie. V tomto systému doglo za
estileté obdobi k trojimu pfidéleni prostiedkii. Kazdy z trojice tispédnych Zadatelli —
Film Consortium, Pathé Pictures a DNA — se zformoval kolem velice zkuSenych produ-
centl.” MEDIA Plus rovnéz ddvd piednost spolec¢nostem vedenym zkufenymi produ-
centy, s fadou rozpracovanych projekt a schopnym dolozit solidni vztahy s finanénim
sektorem.

Za jmény tvirch auteurskych filmd Sedesatych let stdli producenti, ktefi vlddli obrov-
skou mocf a pracovali relativné nezdvisle. Jen mdlo dnesnich producentii se miize pys-
nit takovymi vyhodami, jaké mél tehdy Karmitz. VétSina téch, kteff je dosud maji — Mar-

i)

tin Dale je oznacil za ,soucasné lidry™™ —, nastoupila kariéru v Sedesdtych letech
a obvykle pracuje v néjaké dobte zavedené spolecnosti ¢i skupiné, nebo ji piimo vede.
Sem patii David Puttnam, Simon Relph a jini producenti z britského Film Consortium.
Z. dalsich jmen lze uvést Dietera Geisslera a Bernda Eichingera v Némecku, Clauda Ber-
riho ve Francii a Andrése Vicenta Gémeze ve Spanélsku.

V ndvaznosti na mimofddny masovy tispéch jednoho ¢i dvou ze svych snimkii si vydobyli

podobné postaveni i piislusnici mladsi generace producenti. Mezi ty, ktefi se prosadili

60) Jean Henochsberg Le cinéma r la carte généralisé a Paris avec loffre Gaumont/MK2. Le Film
Sfrangais 2000 (15. 9.), s. 3.

07) V piipadé Filin Consortium byli producenty Sally Hibbinsovd (producentka Kena Loache), Simon Relph
(byvaly feditel British Screen s dspésnou producentskou kariérou, béhem niz produkoval film Louise
Mallea POSEDLOST (1992, Francie/VB), Anne Skinnerovd, Nick Powell a Steve Woolley (z tehdy tspés-
né spolecnosti Palace Pictures, je# oviem skonéila tpadkem).

68) Martin D ale, The Movie Game: The Film Business in Britain, Europe and America. London : Cassel
1997, s. 267-284.
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})l‘oslf‘e(llliclvhll vfzxmn]ny’r'h evmpsk'\?('h snimki v (it’\-’zl{lesail_\‘('h letech, patii Duncan
Kenworthy se CTYRMI SVATBAMI A JEDNIM POHRBEM (Mike Newell, 1994, VB). Andrew
MacDonald s MELKYM HROBEM (Danny Boyle, 1994, VB) a TRAINSPOTTINGEM (Danny
Boyle, 1996, VB), Alain Goldman se snimkem 1492: DoBYTI RAJE, Alain Rocca s NELI-
TOSTNYM SVETEM (Eric Rochant, 1989, Francie) a DiskRETNIM (Christian Vincent, 1990,
Francie), Fernando Bovaira s DOTEKEM MOTYLA (José Luis Cuerda, 1999, g])iillélﬁk()]
a UPLNKEM (Imanol Uribe. 2000, Fran('ie/gpunélsko}, Domenico Procacci s PARTYZANEM
JOHNNYM (Guido Chiesa, 2000, Itilie) a Stefan Arndt s filmy LOLA BEZI 0 ZIVOT a ABSO-
LUTNI GIGANTI (Sebastian Schipper, 1999, Némecko). Mnozi sice truchli nad nedostatkem
dobrych producentii v Evropé, uvedena jména vsak doklddaji, Ze tato oblast i nadile plo-
di talentované jedince s nezbytnymi tvaréimi 1 obchodnimi schopnostmi, pripravené
celit konkurenci v mezindrodni aréné.

Ve vysoce rizikovém svété filmové vyroby se kreativni profesiondlové ¢asto musi promé-
nit v podnikatele. Dnes je nékolik evropskych rezisérii a hercii svdzdno s medidlnimi
skupinami, jako je némecky Bertelsmann nebo Havas & Seydoux Brochers ve Francii.””
Jin{ se rozhodli zalozit vlastni produkéni dtvary, aby si tak udrzeli kontrolu nad svou
praci. RezZiséfi nékolika komeréné nejispésnéjsich evropskych filmi poslednich dvou
desetileti se stali producenty — jmenujme napiiklad Luka Bessona, Mathieua Kasso-
vitze, Pedra Almoddvara, Fernanda Coloma, Nanniho Morettiho, Larse von Triera a Wi-
ma Wenderse. Ti nyni sehrdvaji zvldst daleZitou roli v prosazovdni novych talentt schop-
nych vystihnout ndzorovy svét a vkus mladsiho publika. Do produkéniho procesu se
zapojili i herci (mj. Catherine Deneuveovd, Gérard Depardieu ¢i Roberto Benigni)
a umélei z dalsich tvaréich oborti (napi. nadany rumunsky kameraman Vlad Paunescu).
Mezi davody, jez uvddéji pii vysvétlovani svého vstupu do oblasti produkce, nechybi
touha udrzet si kontrolu nad tviiréim procesem a ziskat dlouhodohé profesni i finanéni
zabezpeceni.

Na Vychodé dnes fada véhlasnych rezisérii #idf filmovd studia nebo spolecnosti, a to jak
stdtni, tak privatizované. Napifklad v Rumunsku se po pddu Ceauseskova rezimu stali
z Andreie Blaiera, Mircei Daneliuca, Luciana Pintilieho, Dina Tanaseho a Sergia Nico-
laeska Séfové produkénich skupin Fizenych predtim statnim filmovym podnikem Roma-
niafilm. Nikita Michalkov (mj. rezisér filma UNAVENI SLUNCEM a LAZEBNIK SIBIRSKY) md
v Rusku vlastni produkéni spolecnost (TriTe).

Zavér

Mezi filmovymi priimysly evropskych zemi nadile existuji odlignosti co do charakteru
vyrobnich postupt a filozofie. Rozdily jsou i v ndkladech na pracovni silu a technickém
vybaveni. V poslednim desetileti tu doslo ke znacnému zesileni tendenci ke specializaci
a delokalizaci. Spoluprdce se dosud z valné ¢dsti odviji na ndrodni trovni, i v této oblas-
ti vSak dochazi k rychlému pohybu smérem k tvorbé evropskych ¢i dokonce globdlnich
konfiguraci. Zdaroven s tim, jak musi filmovy priimysl evropskyeh zemi ¢elit ménicim

se ekonomickym a technologickym podminkdm, stdvaji se ¢im ddl zietelnéji klicovym

69) Tamtéz, s. 160,
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pozadavkem investice do odborného vyeviku. Vedle uzndvanych evropskych reziséri
sehrdvaji zivotné dillezitou roli pfi udrzovdni zdravého vyvoje filmového priimyslu i ta-

lentovani producenti.

Kapitola 3: Financovani vyroby a koprodukéni ¢innost

Financovdni v oblasti kinematogratie prochazi celosvétové velkymi proménami. V Evro-
pé neexistuje zadnd typickd struktura financovdni filmové produkce — finance se tu
shromazd’uji mnoha riznymi cestami. Mezi jednotlivymi teritorii dochdzi ke znacné va-
riabilité vySe investic (viz tab. ¢. 1). Objem kazdoro¢nich investic do filmové produkce
uvniti Evropské unie vzrostl z 1,132 miliardy USD v roce 1988 na 2,9239 miliardy v ro-
ce 1998, coz znamend, Ze rist ¢inil v uvedené dekddé 158.3 procenta. V roce 1998 byly
zdaleka nejvétsimi investory do filmové produkce v Evropské unii Francie (32,9 procen-
ta) a Britdnie (24,5 procenta), pficemz tyto zemé také vynaklddaly nejvétsi priméry
objem investic na jeden film.

Tabulka ¢. 1. Evropské investice do filmové vyroby (1988 a 1998).™

Vyrobni investice Primérni investice na jeden film
1988 1998 98/88 1988 1998 98/88
(mil. USD) (mil. USD) (%) (mil. USD) (mil, USD) (%)
Rakousko 16,9 1,41
Belgie 20,7 7.8 -14,0 138 2.54 +84.,3
Diansko 13,9 39.0 +180,6 0,87 2,17 +149.4
Finsko 4.6 18,1 +293,5 0,33 2,26 +588.,6
Francic 4159 963.4 +131.,6 3,04 5.26 +73.4
Némecko 96,1 3425 +256,4 1,69 2.88 +70,7
Recko T2 7.4 +2.8 0.48 0,37 -22.9
Irsko 7.6 128,5 +1602,0 1,51 5.14 +240,4
Italie 269,7 361.6 +34,1 2,18 3,93 +80,7
Lucembursko 2.5 2.1 -16,0 250 0,70 -72.0
Nizozemsko 7.0 545 +648.6 0,39 3,03 +678.6
Portugalsko 5.8 4.5 -22.4 0,36 0,45 +24,1
Spanélsko 79.5 206.4 +159,6 126 3,18 +151,6
Svédsko 439 2,20
Velka Britanie 201,5 7173 +256,0 5.04 8.24 +63,7
EU celkem 1.132,0 2.9239 +158.3 2,05 4,26 +107,2

Evropské produkce zistdvaji oproti hollywoodskym filmam pievdiné soustiedéné na
kategorie nizko- a stfednérozpoctovych filma. Primérny objem investic na jeden film
je nizky (4,26 miliond USD) v porovndni s primémymi ndklady na film nékterého

70) Zdroj: Sereen Digest 1999 (fijen), s. 201.




ILUMINACE

\nne Jickelovi: Evropsky filmovy priimys]

z velkych hollywoodskych studii (ty v roce 2000 ¢inily 76 miliontd USD, z ¢ehoz 51 mi-
liond USD tvofi piimé vyrobni ndklady).”"" V ndvaznosti na riist poctu dohod o kofi-
nancovani a prudky vzrist investi¢nich hodnot v nékterych zemich se oviem dnes
nékteré evropské filmy mohou chlubit rozpocétem na tdrovni Hollywoodu. Z tddaji po-
skytnutych CNC vyplyvd, ze do roku 1987 mély kazdoroc¢né pouze ctyfi filmy inicio-
vané ve Francii produkéni rozpocet prevysujiei ¢astku 50 miliont FE O deset let poz-
déji uz bylo takovych filmia kazdorocné dvaadvacet. Do roku 2001 vzniklo jedendet
filmi s rozpoctem prevySujicim 100 miliont FE V roce 1999 byl film ASTERIN A OBE-
LIX v propagacnich materidlech oznacovan za ,,nejdrazsi film natoceny ve francouzsti-
né“. Snimek, nato¢eny podle slavného komiksu prelozeného do sedmasedmdesaiti ja-
zyki, s rozpoétem ¢inicim ddajné 270 miliont FE byl francouzsko-némecko-italskou
koprodukei s dcasti evropskych hereckych hvézd (Gérard Depardieu, Roberto Be-
nigni). Jeho pokracovani, ASTERIX A OBELIX: MISE KLEOPATRA (Alain Chabat, 2002,
Francie/Némecko) mél rozpocet ve vysi 327 miliont FE Rozpoctové nejndkladnéjsimi
anglicky mluvenymi filmy produkovanymi ve Francii byly snimky Luka Bessona PATY
ELEMENT (1997, Francie: 493.3 milionu FE s finanéni dcasti firem Sony, Zalman
a Gaumont) a JOHANKA Z ARKU (360 miliont FF).

Bez ohledu na vysi rozpoctu je vétSina evropskych filma financovdna prostrednictyim
kombinace stdtnich a soukromych zdroji. Tato kapitola se zabyva narodnimi zdroji sou-
kromych a stdtnich financnich prostredki a financovdanim koprodukef.

Soukromé zd roje financovani

Finanéni prostiedky na filmy ze soukromych zdrojt jsou obtizné dostupné, nebol inves-
tofi ¢asto nejsou ochotni brit na sebe rizika. Na rozdil od Hollywoodu ma v Evropé jen
nemnoho producentii néjaky staly seznam rozpracovanych projekti. jimz by dokdzali
presvédeit potencidlni investory. Velmi milo producentii dokdze ziskat financni pro-
stiedky z jediného zdroje a vétgina filmi je tak zatiZena mnozstvim obchodnich dohod.
Specidlni kurzy financovani filmové vyroby, pofidané MEDIA Business School v Koda-
ni v roce 1992, vymezily ndsledujici metody ziskdvani finanénich prostredki ze sou-

kromych zdrojii:

— podnikové finance (corporate finance) (soukromi investofi, banky, rucitelé reali-
zace);

— finance akeciového kapitdlu (finanéni instituce, rozhlasové a televizni spolecnosti a ji-
né medidlni skupiny);

— predprode;j (distribuéni prava):

— koprodukéni finance:

— prodej prav (televize, video atd.):

— dal§i zdroje (sponzoring, product placement, prodej merchandizingovych, licencénich

a publikaénich prav).

71) Les coits marketing des films US baissent pour la premiére fois depuis 20 ans. Le Film francais 2000
(10. 3.), s. 36.
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K tomuto seznamu lze pfipojit i odklady plateb (splatnost honorditi producentil, reZisé-
rii a hercti podminénd finanéni dspégnosti filmu) a dohody o poskytnuti vybaventi.
Rucitelé realizace (completion guarantors) jsou organizace, které se za tiplatu zaruci po-
skytnout finanéni prostiedky potiebné k dokonceni filmu pro pripad, ze produkce pre-
kro¢i rozpocet.™ V Britdnii, kde je tato praxe béznéjsi nez jinde v Evropé, se odhaduje
vy&e odmény rucditele realizace na Sest procent pifimych rozpoctovych ndklada na vyro-
bu filmu.™ Investofi z oblasti akciového kapitdlu o¢ekdvaji ndvratnost objemu svych in-
vestic zvySeného o tiroky a také podil na koneéném zisku filmu. Predprodeje predstavuji
prostiedky shromdzdéné producentem (nebo prodejcem) na financovani filmu v obdobi
pred jeho dokoncenim, pficemz ¢asto spoc¢ivaji v poskytnuti minimalni zaruky na distri-
bu¢ni prdva pro nékleré zahrani¢ni teritorium. Piedprodeje mohou mit bud’ podobu ho-
tovostni zdlohové platby viménou za prdva na distribuci dokonéeného filmu, nebo dis-
tribucni zdruky, jez miize byt eskontovdna bankou poskytujici vyrobei filmu finanéni
prostiedky ve formé dvéru. V piipadé evropského filmu nezdvisly distributor zpravidla
trvd na smlouveé o distribuci platné pro vechna média (kina, televize, video), aby se tak
pojistil proti rizikéim plynoucim z uvddéni v kinech.™

Finandcni instituce

Rozgifovani gkadly odbytovych kandlt pro filmy (kabelovd, satelitni, pay-per-view televi-
ze), jez jde u evropskych filmovyeh tvired v poslednich letech ruku v ruce s tvorbou vét-
Stho mnoZstvi potencidlné komercénich projekttl, vyvoldva zvySeny zdjem bank o financo-
vani filmové produkce. Finanénim dstavem plisobicim v této oblasti patrné nejdéle je
italskd Banca Nazionale del Lavoro, kromé ni ovsem uz dnes vytvorilo avérové ndstroje
pro filmovou produkei 1 nékolik dal&ich evropskych bank. Patii mezi né francouzské
CIC, Crédit du Nord, OBC a Worms, v Némecku nékolik bank spojenych s jednotlivymi
spolkovymi zemémi (napf. s Bavorskem a Berlinem), ve Spanélsku Caja de Madrid
a Banco Exterior (BEX), v Nizozemsku ING, v Lucembursku BIL a v Britdnn Barclays
a Guinness Mahon. Banky se ale nepodileji na krvti rizik: jejich dvéry jsou kryty pred-
prodejem filmu dvéruschopnym distributortim a jen ziidkakdy poskytuji producentim
tivér bez zdruky na dokonceni. To vytvorilo situaci, v niz jen malo bank poskytuje tvér
produkénim spolecnostem, pokud tyto nejsou dobre zavedenymi uskupenimi disponuji-
cimi vyznamnymi aktivy ve formé vlastnickych prav na obsdhlé katalogy audiovizual-
nich programi.

Zdjem o financovdnf filmové produkee uz zadaly projevovat i pojisfovny. Rada produkei
musi pieklenovat finanéni mezeru mezi vysi ¢dstky smluvnich plateb a negativnimi na-
klady, coZ je celkové mnoZstvi prostfedkl vynaloZzenych na produkei filmu do okamziku,
kdy miize dojit k preddni negativu hlavnimu distributorovi. Nékteré pojifovny jiz posky-
tuji kryti potiebné k financovdni takovych mezer v klicovych evropskych teritoriich.

72) Duncan Petrie. Creativity and Constraint in the British Film Industry. London : Macmillan 1991,
s. 74

73) Financing the Dream Factory. Eyepiece 1987 (biezen/duben), s. 70.

74) Mare Thomas, Financing Audiovisual Works in France and in Europe. Columbia VLA Journal 20,
1996, ¢. 3, 5. 508.
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Ndvrhy na ziizeni zdaruénich fondi

Stabilni finanéni struktura je nutnym predpokladem zachovani plynulosti filmové pro-
dukce. Proto filmovi tviirci lobbuji u Evropské komise (EK) za vytvofeni programu
zaméfeného na rizikovy kapitdl s konkrétnim cilem financovdni filmovych projekti.
Na konferenci EK o filmu a televizi v cervnu 1994 byl predlozen navrh na zfizeni zvlast-
ntho fondu shromaZd'ujiciho p¥ispévky finanénich instituei a uréeného ke kryti rizik
spojenych s filmovym podnikdnim. V ndvaznosti na to pak doslo — s cilem bezprostied-
né podpofit vyrobni sektor stimulaef riustu objemu finanénich prostredki poskytovanych
evropskym filmm s mezindrodnim ohlasem a ziskovym potencidlem —k zalozeni Evrop-
ského zdruc¢niho fondu (European Guarantee Fund, EGF), do néjz bylo v listopadu 1995
vlozeno 90 miliond ecu.”™ Navrh, ktery piijal Evropsky parlament, narazil na silny od-
por Némecka a Britdnie, a v Radé Evropy si nedokadzal zajistit jednomyslny souhlas.
Nasledovaly dal&i ndvrhy, zejména v dobé irského (1996) a portugalského (1997) pred-
sednictvi. V zdvéru francouzského predsednictvi v roce 2000 bylo ozndmeno, ze Evrop-
skd investi¢ni banka (EIB) se sidlem v Lucembursku se v prubéhu nékolika piistich let
zapoji do financovani ,,obsahovych®™ (content) projektii, a to v ramei iniciativy Inovace
2000 (i21). Tento pldn se tykal informaéniho sektoru jako celku a zahmoval dvéry na fi-
nancovani infrastrukturnich projektii, ale 1 projektii zaméfenych na vyzkum a odborny
vyevik. Dne 19. prosince 2000 byla formou tiskového komuniké vyhldgena novi koope-
racni strategie:

Evropskd komise, Evropskd investiéni banka (EIB) a Evropsky investiéni fond
(EIF) predklddaji evropskému audiovizudlnimu priimyslu ndvrh nového sméru
¢innosti s cilem posileni jeho finanéni zdkladny a urychleni jeho adaptace na di-
gitdlni technologie. Uéelem tohoto souboru finanénich opatieni doplitujictho pro-
gram MEDIA Plus (2000 — 2006) je zlepSeni konkurenceschopnosti odvétvi

a podpora rozvoje evropskych audiovizudlnich produktii (content).”

Kromé ticasti EIF na podpote ,vytvofeni efektivniho trhu s rizikovym kapitdlem™ byly
vytyCeny dalsi tii sméry ¢éinnosti:

— EIB poskytne tivérové rdmee (credit lines) (nebo ,.globdlni dvéry™) bankovnimu sekto-
ru specializujieimu se na audiovizudlni média, urc¢ené k financovani malyeh podniki

75) Podle odhadd ARP byla poklddadna ¢dstka 90 milionii ecu z rozpoctu Spolecenstvi za dostatecénou k zajis-
téni finanénf stranky projektt az do obdobi 2012/2013. Viz Catherine Bizern — Anne-Marie Autis-
sier, Public Aid Mechanism for the Film and Audiovisual Industry in Europe: Comparative Analysis of
National Aid Mechanism Vol. 1. Paris — Strashourg : CNC/European Audiovisual Observatory 1998, s, 85.
Podobné souhrny piistup vyhovoval i bankovnimu sektoru vie nez ..soucasné skladdni geograficky vy-
mezenych finanénich zdrojli zavedené v disledku kompartmentalizace ndrodnich finanénich soustav™,
European Commission. The European Film Industry Under Analysis: Second Information Report 1997,
DG X/C. Viz online: <htip://www.europa.eu.int/comm/avpolicy/legis/key _doc/cine97 e htm>  (cit.
27. 11. 2000).

76) EC Documents. New Financial and Banking Instruments for the Audiovisual Media. Brussel 19. 12.

2000. DN: IP/00/1489 EC Report.
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¢innych v oboru audiovizudlni tvorby a technologie, a subdodavatelskych firem piiso-
bicich v téze oblasti:

— EIB bude poskytovat v souéinnosti s bankovnim sektorem stfedné- a dlouhodobé fi-
nancni zdroje, které budou slouzit velkym vefejnopravnim i soukromym televiznim
skupindm a skupindm zabyvajicim se vyrobou a distribuci audiovizudlnich produktii
k zajisténi jejich infrastruktury (studia, digitdlni vybaveni, vysilaci stanice atd.)
a tviréi ¢innosti (produkee ,balicka® filma, distribuce jednotlivych dél & celych ka-
ta|ngl°1):

— EIB a Evropskd komise budou vyvijet ¢innost sméiujici k zabezpeceni vySsi miry kom-
plementirnosti mezi jednotlivymi bankovnimi zdroji a subvencemi poskytovanymi
Spolecenstvim v ramei programu MEDIA Plus.

Tento plin se setkal s kladnym pfijetim Aliance evropskych filmovych spolecnosti
(European Film Companies Alliance, EFCA), jejimiz ¢leny jsou francouzské Studio Ca-
nal Plus a Pathé, britské Film-Four a portugalské Lusomundo Audiovisuais. Zda bude
Uspésnéjsi nez predchozi pokusy o posileni finanéni zdkladny evropského filmového
prumyslu. ukdze budouenost.

Verejné zdroje financovdni

Rozmanitost soukromych zdrojii financovani filmové vyroby md sviij protéjsek v Siroké
skdle opatfeni piijimanych v pribéhu let evropskymi vlddami na podporu jednotlivych
narodnich kinematografii. Jak na Vychodé, tak na Zdapadé poskytuji vlddy podporu ve
formé automatickych ¢i selektivnich piispévki, danovych ilev (véetné osvobozeni od
DPH) a vyhodnych dvéra, pficemz prdavé tato stdtni podpora naddle slouzi jako helny
kdmen financovini kinematografie. V minulosti ddvaly vlddy prednost piistupu zaloze-
nému na selektivnim financovdni zaméteném spise na konkréini projekty nez na vyrob-
ni spolecnosti. Tento pristup sice mohl vvhovovat vyrobé béhem Sedesdtych a sedmde-
satych let, ale kdyz se pak zacaly prosazovat ¢im ddl diiraznéjsi argumenty pro vytvoreni
silného ekonomického odvétvi, doglo k zavadéni novych investiénich pobidek a mecha-
nismil financovdni. Ty pak do zna¢né miry prispivaji ke stimulaci soukromych investic

do filmového primyslu.

Formy stdtni podpory filmové produkce

Ndrodni ¢i mistni vlady podporuji kinematografii z fady rtiznych ekonomickych a kultur-
nich davodt. V mensich zemich, jako jsou Ddnsko, Belgie a Nizozemsko, je samotnd
existence filmového primyslu do znaéné miry zdvisld na regulaci a podpordch poskyto-
vanych statem. Poradenskd agentura Coopers & Lybrand uvddi ndsledujici vycet ,.pozi-
tivnich™ forem stitni podpory poskytované evropskym kinematografiim:

wE . ’ ™ . . . ; , o , " 0w
— prime imvestlice ll() \"\'l'()b}' pl‘n:%{l‘t’dnl('l\lln J(-‘(IIlt)l‘&lzn\’_\‘('h gl'ﬁnlu, \"'\'h(l(hl}‘(‘h I)UJ('('E\\
- v o v ”
avért ¢i zdaruk;
— dvérové ramee, finanéni zaruky ¢i zdlohy jisténé potencidlnimi kasovnimi trzbami;

— danové tlevy z vyrobnich ndkladd ¢i investic, nebo z piijmi plynoucich z exploatace;
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— prémie na sménné kurzy;

— preferenéni pfistup k domdeim produkeim pii uvddéni do kin prostiednictvim finand-
nich podpor (napf. slev z dani &i odvodi poskytovanych provozovateltim kin za promi-
tani domacich filma, nebo hotovostnich bonusti vazanych na vysi kasovnich trzeb);

— recipro¢ni pomoc urc¢end k opatfovdni (subvencovanych) vyrobnich prostredki a jiné
formy praktické pomoci (vyvhleddni a zajisténi exteriérd, logistika, poskytovani stdtem
vlastnénych studii, doprava, vyuzivani armady jako komparsu atd.);

— ceny a prémie udélované produkeim posouzenym jako pfinosné pro narodni kulturu ¢i

spédnym na mezindrodnich filmovych festivalech.™

Statni prispévky v podstaté v Evropé tvoii vétéinu vefejnych subvenénich zdroji, patii
sem ovsem 1 dané ze vstupenek do kina ¢i distribuce prostrednictvim televize a videa,
a piispévky od televiznich spolecnosti.

Martin Dale je pfedstavitelem kritickych nédzord, jez vini evropské vyrobee ze zdvislosti
na ,,subvencni pasti®, v jejimz diisledku travi vét8inu svého ¢asu honbou za vefejnymi
financemi: .,Jsou zdvisli na stdtu a financovdni zabezpeceném diky konexim a lobbovd-

T

ni.”™ Evrop&ti producenti si ob¢as postézuji na piebujelou byrokrati¢nost stdtniho fi-
nancovani nebo na to, Ze v ném nékdy prevazi stranickd ¢i elitdafskd kritéria, pritom viak
by se bez néj obeshi jen maloktefi z nich.

Ve stiedni a vVchodni Evropé bylo statni financovdni nahrazeno ziizenim verejnych fon-
di, jez dosud poskytuji subvence na bazi jednotlivych projektd. D¥ive bylo obvyklé, ze
rozpodty ur¢ené na financovdni vefejnych fondt pochdzely vesmés z pokladnich pjma
nebo dani z prodeje vstupného. V diisledku znepokojujiciho poklesu ndvitévnosti kin
v devadesitych letech md vétsina vybori a komisi k dispozici velice omezené finanéni
zdroje. Objem jimi poskytovanych finanénich prostredki predstavuje asi néco mezi de-
seti a patndcti procenty predpoklddaného rozpoctu, takze shromazdovani prostredki na
vyrobu filmu mize trvat celd léta. Tak napiiklad rezisér Alexej German strivil sedm let
shdnénim financi na svij film zafazeny do canneské soutéze v roce 1998, CHRUSTALJO-
VE, VUZ! (1998, Francie/Rusko). Navic, jak pfipomind Dina lordanova:

Vysokd mira inflace md rovnéZ negativni vliv na nomindlni hodnotu poskytované
¢dstky, kterd nakonec ¢asto pokryje jedté niz&i procento produkénich ndklada, nez
se plvodné predpokladalo. Je dilezité si véimal, kdo dostdva finanéni prostiedky
a kdo ziskdvd moZnost pracovat, pficemz nelze popfit, Ze tu existuji piipady pre-
ferenc¢niho pristupu. Spory kolem ddajnych nepravosti v poskytovini finanénich

prostiedkii se ve vychodoevropskych médiich objevuji témér rok co rok.™

Polsko v uplynulych letech zazilo vyrazny rist filmové produkce (v roce 2000 vzniklo
35 filma). Zvysena popularita domdcich filma (tvoricich az 40 procent polského distri-

a8l

bucéntho trhu) povzbudila mistni distributory k ucasti na financovani domdcich filmi.

77) Coopers & Lybrand,c. d.,s. 12.

78) M. Dale, The Movie Game, s. 225.

79) D. Tordanova, East Europe’s Cinema Industries Since 1989, s, 49,

80) World Film Production Inereases. Domestic Film Industries Post Positive Gains. Sereen Digest 2001
(prosinec), s. 378.

s




ILUMINACE

Anne Jiickelovd: Evropsky ilmovy priimysl

Ve své analyze evropskych ndarodnich kinematografif z roku 1991 konstatovala agentura
Coopers & Lybrand ohromny nepomér ve vyrobnich ukazatelich riznych zemi, pfi¢emz
vyvodila, Ze tyto diference nesouviseji nezbytné s vysi stdtni podpory.”” Od té doby do-
Slo v celé zapadni Evropé ke zvétseni rozsahu 1 zabéru stdtem fizenych iniciativ zaméie-
nych na povzbuzeni investi¢ni ¢innosti. Bezmadla deset let po zpravé agentury Coopers
& Lybrand v zemich, kde vlddy zavedly nové podptirné mechanismy a pobidky (Ddnsko,
Lucembursko a Rakousko po roce 1992, Itdlie po roce 1998, Irsko od roku 1993, Spa-
nélsko a Britanie od roku 1996), podstatné narostl objem produkce (viz tab. ¢. 2).

Francouzské pobidky v oblasti filmu a televize v 80. letech

Francie md v Evropé nejkomplexnéjsi systém podpor a v osmdesatych letech stdla fran-
couzskd socialistickd vldda v popredi iniciativ za rozvoj tvérové a investi¢ni ¢innosti
v audiovizudlnim primyslu. Na popud francouzského ministerstva kultury byl v roce
1983 ziizen Institut pro financovani kinematografie a kulturnich odvétvi (Institut pour
le Financement du Cinéma et des Industries Culturelles, IFCIC) s cilem poskytovat pro-
strednictvim zdruéniho fondu se smiSenym kapitdlem Sirokou gkdlu finanénich sluzeb
véetné uvérovdani filmové produkce a realizaénich zdruk u mezindrodnich produkef.
Podpora ze strany IFCIC nabidla finan¢nim dstaviim kryti jejich rizik, pficemz zaruky
obvykle ¢inily polovinu az dvé tfetiny vySe poskytnutého tvéru. V roce 1996 poskytl
IFCIC dvérové ruceni triapadesdti z celkového poctu 134 filmt produkovanych ve Fran-
cii.” Dal&fmi zemémi, jez ndsledovaly tento piiklad, byly Belgie, Spanélsko, Svycarsko
a v roce 1998 lialie.

V roce 1985 zavedla Francie novy systém danovych tlev pro investice pod hlavickou
Sociétés de Financement de I'Industrie Cinématographique et Audiovisuelle (SOFICA),
orientovany na zapojovini soukromych finanénich zdroji do filmové produkee. Jed-
notlivé spolecnosti SOFICA, jejichz provozovaleli byla sdruzeni zdjmovych skupin, na-
priklad bank nebo produkénich a distribu¢nich spolecnosti, byly vysoce regulované
a financovaly vyhradné produkce, jez ziskaly schvdleni CNC nebo byly zajisfovdny
francouzskymi producenty. Tento systém pritom vyzadoval, aby minimdlné 35 procent
shromazdénych finanénich prostiedkd dostali nezdvisli producenti. Investofi oviem
nemohli vkladat své prostfedky pfimo do konkrétni produkce. Investofi kupovali od
spolecnosti SOFICA akcie vdzané na podminku, Ze si je minimdlné pét let ponechaji.
Manazefi jednotlivich spoleénosti SOFICA rozhodovali o tom, které projekty budou
v zastoupeni investorti financovat. Jako investi¢ni pobidku vydala francouzskd vldda
prislib. Ze jednotlivé osoby mohou umistit az 25 procent svych zdanitelnych piijmii do
spolec¢nosti SOFICA bez zdanéni. Firmy pak mohly vyuzit moznosti dafiového odpisu ve
vyvil 50 procent celkového objemu vkladu. Kritikové tohoto systému dnes tvrdi, ze
vzhledem k tomu, Ze SOFICA jsou soukromé fondy, jejichZ cilem je vytviret zisk pro své
akciondre, nejsou ochotné ve vztahu k projektiim riskovat a davaji prednost investicim

v P s v * 5 - i O ws o
do vysokorozpoctovyeh produkei s hvézdnym obsazenim. Ndvratnost viidi investorim

81) Coopers & Lybrand, c. d.
82) C. Bizern—A-M. Autissier.c.d.,s. 95.
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Tabulka ¢. 2. Filmovd produkce (a koprodukce) v élenskych zemich EU (1989 — 2000)""

1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000

Rakousko 14(5) 11(0) 14(0) 26 24 192) 15(2) 153) 22(5) 20(5) 24(3)
Belgie 10 1209)  3(3) 138) 10(4) 15(6) 10(8) 12(6) 8(5)  7(6) 14(5) 9(8)
Dénsko 18(2) 13(1) 11(6) 15(5) 14(3) 17(3) 17(4) 21(8) 23(7) 18(12) 16(6) 24(7)
Finsko 10 13 (3) 12 (6) 10 (8) 13 (2) 11 (4) 8(4) 11 (2) 10 (1) 8 (1) 16 (1) 11(4)
Francic* 136 (70) 146 (65) 156 (83) 155 (83) 152(85) 115(54) 141(78) 134 (60) 163 (77) 183 (81) 181 (66) 171 (60)
Némecko ™ 68 (15) 48(10) 72(19) 63(10) 67(17) 60(11) 63(26) 64(22) 61(14) S0(11) 74(30) 90 (n/a)
Recko 8 13 15 15(3)  16(3) 12 19(17) 17(10) 16(10) 15 16 20 (7)
Irsko 3 3 1 4 17 (2) 17 22 18(12)  22(6) 25 23 22 (7)
Italie 117 119(21) 129(18) 127(13) 106 (20) 95(24) 75(15) 99(22) 87(16) 92(13) 108 (16) 103 (17)
Lucembursko 3 1 2 (1) 4(2) 2(2) 0 0 5(5) 5(5) 3(3) 2(2) 3(3)
Nizozemsko 13 13 14 13 (0) 16 16 (4) 18 (8) 18 (6) 15 (6) 18 (5) 14 (8) 25 (n/a)
Portugalsko K 9(7) 9(3)  8(7) 16(8) 13(9) 12(11) 8(6) 13 (4) 10 10 12 (5)
Spanélsko 47(8) 47(10) 64(18) 52(14) S6(15) 44(8) 59(22) 91(25) 78(25) 67(20) 97 98 (34)
Svédsko 26 25(5)  27(17) 20(11) 29(8) 23(8) 23(13) 18(15) 29(4) 20(7) 23(10) n/a(ll)

Velka Britanie** 30 60 (8) 59(22) 47(13) 67(29) 84(32) 78(36) 128(52) 116(51) 88(45) 103 (26) 90 (43)

83) Zdroje: ¥ CNC Info 2001, ¢. 280 (kvéten). Viz online: <htip://www.cne.fr/b_actual/r5/ssrubb/bilancine/methohtm> (cit. 29, 3. 2001): ** Eddie Dy ja. UK Film.
Television and Video: Overview. BFI Film and Television Handbook 2000. London : BF1 1999, s, 13-51: EAQ. Statistical Yearbook: Cinema. Television. Video and
New Media in Europe. Strashourg : European Audiovisual Observatory 2001: Screen Digest 1997 (kvéten): Sereen Digest 2001 (prosinec): M. Thomas, ¢, d.

84 Od roku 1991 se uvedend ¢isla vztahuji ke sjednocenému Némecku.
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byla omezenad a cely systém byl posléze modifikovin tak, aby se stal pritazlivéjsi pro in-
vestory z podnikatelského sektoru.

Tabulka ¢. 3. Zdroje financovdni pro filmové produkce iniciované ve Francii
(1990—-2000) v procentech™

Televize
Francouziti Spole¢nosti Automatické Selektivai Francouzsti Zahranicni

vjrobci SOFICA  prispévky  piispévky Koprodukce M}_’;“d‘j distributofi  investice
préy ]

1990 424 6,7 7.6 54 3.9 15,9 2.8 15,3
1991 33,7 5.9 7.6 4.7 4.6 18,9 4.4 20,2
1992 36,5 6,1 5.8 4.6 54 247 54 11,5
1993 334 5.2 1.7 5.5 5.6 252 il 123
1994 293 5.3 1.5 6,7 6,5 274 5,0 12,3
1995 26,8 5.6 8.7 57 6.8 30.1 4,0 12,3
1996 243 4.8 8.3 49 7,7 343 55 10,2
1997 334 4.5 Tt 5,2 T2 28,7 35 9.8
1998 279 4.3 7.8 4.4 7,0 318 6,8 10,3
1999 28,0 4.4 6.8 44 6.0 342 8.8 15
2000 319 5.7 6.6 3,6 9,0 31,2 55 6.5

V prvni poloviné devadesdtych let doslo ve Francii k poklesu podilu producentii a spo-
lecnosti SOFICA na financovdni vyroby, pak tento podil kritce stoupal a ndsledné, ve
druhé poloviné dekddy, se udrzoval na relativné stabilni drovni (viz tab. ¢. 3). Zdroven
se zvysil podil investic ze strany distributort a zejména televiznich spoleénosti. To vy-
svétluje, pro¢ celkovy podil spolecnosti SOFICA na financovdni pivodnich francouz-
‘ skych filmt klesl z 6,7 procenta v roce 1990 na 4.3 procenta v roce 1998 (a v roce 1999
. ¢inil 4,4 procenta). V roce 2000 ziizeni dvou novych SOFICA zvy&ilo podil finanénich
1 prostiedki plynoucich z tohoto zdroje.

| Systémy jako [FCIC ¢i SOFICA dosud funguji vyluéné na narodnf drovni. Zad¢dtkem roku
‘ 2001 profesiondlni filmafi na zaseddani nedlouho pfedtim zalozené Akademie francouz-
‘ sko-némecké kinematografie (Académie franco-allemande du cinéma) vyhlasili imysl
vytvorit francouzsko-némeckou spolec¢nost SOFICA. To by nepochybné pfedstavovalo
prvni krok k celoevropské koordinaci. Zaroven by to s sebou neslo i nutnost zdsadnf pre-
stavby podptirnych soustav obou zemi.

Automatické a selektivni formy pomoci

l Belgie, Finsko, Francie, Némecko. Itdlie, Portugalsko, Spanélsko a Svédsko maji zavede-

= 3 . . R L * . ’ 3 ] B6)
, né automatické mechanismy poskytovdni pomoci, jeZ funguji na podobnych principech.

85) Zdroj: CNC Info 2001, ¢. 280 (kvéten). Viz online: <http://www.enc.fr/b actual/r5/ssrub5/bilancine/
metho.htm> (eit. 29. 3. 2001).

80) Komplexnéjai prehled programt na podporu kinematografie v Némecku, Francii. It4lii, Spemélsku a Bri-
tanii viz Suzanne Nikoltchev — F. X, C. Blazquez National Film Production Aid: Legislative
Characteristics and Trends. IRIS Plus 2001, ¢. 4.
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V kazdém z téchto pripadii opatiuje finance stdt, a to uvalenim ddvky na prodej veske-
rych vstupenek do kin bez ohledu na pévod filmfi. Cést nebo veskeré takto ziskané pro-
stitedky se pak prerozdéli mezi domdel vyrobee, pricemz vySe plateb zdvisi na celkové
¢dstee vstupného (nebo vysi pFijmi z televizniho vysilani) ziskané predvadénim filma
prisluiného vyrobce. Ve francouzském a belgickém systému probihd automatické prideé-
lovani pomoci formou tvéri poskytovanych mistnim vyrobetm pod podminkou, Ze je bu-
dou reinvestovat do vyroby novych filma. Tyto prostiedky lze rovnéz pouzit k zaplaceni
zajisténych pohleddvek (napf. odklad plateb). Existuji i dalsi varianty: ve Spanélsku je
automatické poskytovani pomoci vidzdno na vysi rozpoctu toho kterého filmu, zatimeo
v Némecku a Rakousku jsou uplatfiovdna urditd kvalitativni kritéria.”

Viechny evropské zemé poskytuji kinematografii néjakou formu selektivni pomoci. Pomér
mezi objemem selektivni a automaticky poskytované pomoci se u jednotlivych zemi lisi,
byl ve vétsiné pripadi tvoii selektivni pomoc nejvétsi dil dostupnych finanénich pro-
stredkit (viz tab. ¢. 4). Selektivni formy pomoci, napiiklad francouzska ..zdloha na kasov-
ni trzby®, jsou obvykle sméroviny k projektim, u nichz se predpoklddd, Ze by bez stitni-
ho pifspévku z hlediska financovdni neobstly, tedy filmovym debutiim a diléim s vy&&imi
kulturnimi ambicemi. Teoreticky vzato je takovad ptjcka splatnd. V praxi je oviem pouze
kolem deseti procent filmi natolik kasovné aspésnych, Ze jsou s to piijcku splatit. Projekty
posuzuji k tomu uréené komise. Ve Francii a Belgii ma pomoc riizné podoby, odpovidajici
jednotlivym fdzim vyroby filmu. V Ddnsku funguji dva subvenéni mechanismy, z nichz je-
den je zaméfen na filmy urcené vét&§inovému dospélému publiku, druhy na filmy pro déti.
Selektivni formy pomoci poskytované Reckym filmovym centrem jsou vyhrazeny pro umeé-
lecky hodnotné filmy, vyznamenané tituly pak jsou dotovdny z prostiedki rozdélovanych
Spravou pro kinematografii pfi ministerstvu kultury. Portugalsky filmovy dstav poskytuje
finanéni podporu na tvorbu scénditi, vyvoj a vyrobu na zdkladé posuzovaciho systému.

V devadesaitych letech doslo v nékolika zemich k rozsdhlym reorganizacim v disledku re-
forem iniciovanych evropskou i &irsi mezindrodni legislativou. Tato opatfeni méla za cil
povzbudit producenty k vyrobé komercnéjsich filmi prostrednictvim podminecné splat-
nych dvért (Rakousko), automatickych subvenénich ndstroji vazanych na kasovni dspés-
nost daného filmu (od roku 1995 Spanélsku). revizi automatického poskytovani pomoci
(Francie), nebo danovych ilev (Island, Irsko, Lucembursko, Nizozemsko a Britdnie).

V fadé evropskych zemi nejsou systémy poskytovini podpor omezeny na domdei produk-
ci. Nékteré z prislusnych instituci, napiiklad Vidensky filmovy finanéni fond (Wiener
Filmfinanzierungsfonds) nebo nékolik regiondlnich fondi v Némecku, poskytuji piiznivé
tcastnické podminky 1 zahraniénim produkeim. Podle obchodni zpravy o .stavu Némec-
ka v novém tisicileti* se koncem devadesilych let v rychle vznikajicich soukromyeh fil-
movych fondech v Némecku nashromazdily doslova miliardy marek od jednotlivych sou-
kromych osob touzicich dosahnout tdlev od vlastni danové zdtéze umistovanim investic do
produkef v celosvétovém méritku™.™ Vyrobei mimo Némecko, zejména americkd studia.

87) Anne-Claire Schmitt, Aides a la production et @ la distribution en Europe et au Canada. Paris : CNC
1992.

88) Leo Barraclough, Welcome 1o Berlin. Sereen International: Germany in the New Millennium
Supplement 2000 (4. 2.).s. 1.
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. E . I : , 1
Tabulka ¢. 4. Pomér mezi selektivni a automatickou podporou vyroby™

Selektivni Selektivni Automatickd  Automaticka
podpora podpora podpora podpora
(mil. ecu) (%) (mil. ecu) (%)
Belgic 9,56 72 3,79 28
Dansko* 14,71 83 2,92 17
Finsko* 7.93 100
Francie* 54,92 29 131,37 71
Némecko™ 66,23 90 7.26 10
Recko 4,71 100
Island 0,60 100 =
Irsko™ 3,75 100
Italie* 84,03 92 7,31 8
Lucembursko 1,03 100
Nizozemsko 28,95 100
Norsko™ 7,55 68 3.58 32
Portugalsko™ 391 68 1.81 32
Spanélsko* 11,15 52 10,38 48
Svédsko 11,40 75 3,80 25
Svycarsko 8,07 100
Velka Britanie”’ 11.34 100

se na tyto fondy pochopitelné pohotové napojili. Francie se oproti jinym zemim, usiluji-
cim o prildkani zdmorskych — zvldsté americkych — produkei, soustredila hlavné na pod-
poru investi¢niho ristu na domdcim poli, zdroven oviem i ona zavedla, byl v omezenéj-

Sim méiitku, projekty stimulujici koprodukce se zahraniénimi partnery (viz ddle).

Pripadovd studie: Dariové ilevy v Irsku, na Islandu a v Lucembursku

V Irsku se zavedeni danovych dlev poklada za finan¢ni ziklad existence narodni kinema-
tografie a za kIi¢ k dspéchu pii konstituovani irského audiovizudlniho primyslu.™ Para-
grafl 35 Finanéniho zdkona (Finance Act) z roku 1987 poskytl firmdm ndrok na danovou
dlevu z ¢dstek do vyge 100 000 irskych liber investovanych do vyroby filma. jez spl-
nuji predepsané podminky. Pozdé&jsi dodatky roz&ifily jeho ptisobnost o shromazdovdni
potfebnych finanénich prostredkii, coz zvysilo pfitazlivost programu pro podnikové in-

vestory a soucasné ho otevielo jednotlivetim (1993), o pobidku k investicim do mengich

89) Zdroj: C. Bizern—A-M. Autissier, c.d.; ™ &fsla za rok 1995,

90) Za rok 1995 je nutné doplnit podporu poskytnutou norskou Nadact pro audiovizudlni produkei (data ne-
bvla poskytnuta).

91) Za rok 1995 je nutné do kategorie selektivai podpory doplnit 16.74 mil. ecu z britské Narodnf loterie.

92) Ruth Barton, [rish Film Finance. Referdl piedneseny na European Cinema Conference, pofddané na
University of Wales (27.-29. 1. 2001),
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(off-peak) produkei (1995), a o pobidky s eilem pFimét producenty k zaddvdni postpro-
dukénich praci v Irsku (1997). Po téchto modifikacich byl cely systém piepracovin a za-
¢lenén do zdkona pod novym oznacenim jako paragraf 481.

Filmy usilujici o ziskdni finan¢nich prostredkii podle paragrafu 481 musely spliovat na-

sledujiel podminky:

— byt natdceny v Irsku a vytvorit zde pracovni piilezitosti;
— vytvorit piijem pro stdtni pokladnu;
— byt pfinosné pro irskou kulturu.

Ruth Bartonova konstatuje, Ze posledni z uvedenych podminek zistala ,,pomérné vagnim
pojmem pro oficidlni dokumenty®.” Investice musely byt umisfovdny na dobu minimal-
né tif let a investori méli jen maly prostor v rozhodovani o findlnim produktu. Kdyz pak
zavedly darové dlevy i dalsi zemé, zejména ty, jeZ se nachdzeji v blizkém sousedstvi, na-
pitklad Ostrov Man ¢i Spojené kralovstvi, ztratil irsky systém ponékud na pfitazlivosti
pro zahrani¢ni spolecnosti. Bartonova to ve svém vystoupeni na Evropské filmové kon-
ferenci v Bangoru komentovala takto:

Tato opatreni si kladou za cil povzbudit zahrani¢ni produkce k natdc¢eni v Irsku
(s pfidruzenymi pozitivnimi dopady na poli odborného vyeviku a sluzeb) a mistni
filmové tviirce k obstardvani investi¢nich prostiedka. Rist takovych pobidek
v celoevropském a svétovém méritku viak snizil konkurenceschopnost Irska v této
oblasti, takze hlavni pficinou trvajicitho pfitoku zahrani¢nich produkei do zemé
je momentdlni relativni slabost irské libry vi¢i sterlingu a americkému dolaru.

Atraktivitu tohoto systému ddle sniZil i prudky pokles irskych dariovych sazeb.

Kritikové paragrafu 481 cely systém zavrhuji pro nedostatek transparentnosti, byrokra-
tickou zdtéz a ndkladnost koordinace jeho jednotlivych souddsti. Domnivaji se také, 7e
klade pfilig vysoké finanéni ndroky na stdtni pokladnu. Vzdor témto kritickym postojiim
se v roce 1999 strategickd zprava o planovani dalsiho rozvoje vyslovila pro zachovan{
a daldf rozsifeni paragrafu 481.""

Island md na tak malou zemi nepomérné aktivni filmovy priimysl. Tomu prospélo za-
vedeni danovych refundaci odstupiiovanych podle vySe investic vklddanych domdeimi
spolecnostmi a jednotlivei do produkef tocenych pfimo na Islandu. Dalsi pobidkou pro
zahrani¢éni producenty pak je o, Ze tento systém nezahrnuje pozadavek na pouziviani
island3tiny ani mistniho obsazeni.”

V Lucembursku (400 tisic obyvatel) se producenti snazi zdiraznovat, ze jejich systém

e D)

investi¢nich pobidek je ,.fiskdalnim mechanismem, nikoli formou danovych dlev

93) Tamiéz.

94) Film Industry Strategic Review Group. The Strategic Development of the Irish Film and Television Indus-
try 2000 — 2010. Dublin : Department of Arts, Heritage. Gaeltacht and the Islands 1999, Viz online:
<http://www.iftn.ie/strategyreport/filmin.pdf> (eit. 3. 12. 2001).

95) Astrid Soderbergh Widding, lceland. In: Tytti Soila — Astrid Séderbergh Widding —
Gunnar Iversen (eds.), Nordic National Cinemas. London : Routledge 1998, s. 96-101.

96) Cit. dle anonymniho soukromého rozhovoru autorky.
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Podle ustanoveni Certificat d’Investissement Audiovisuel (CIAV) — poprvé zavedeného
v roce 1988 a doplnéného v roce 1993, jehoz platnost byla roku 1998 obnovena a pro-
dlouzena na dalzich deset let — si miiZe kterdkoli spolecnost financujici filmovou vyrobu
kompenzovat urcity podil specifikovanych vyrobnich ndkladi ve formé danovych certi-
fikdtd, pokud tyto ndklady prokazatelné vznikly v rdmei produkce realizované na dzemi
Lucemburska. Diivéjsi lucembursky systém danovyceh dlev nevyzadoval, aby byl vyrob-
ce domdceiho plivodu nebo mél v Lucembursku stdlé sidlo, pokud byla podstatnd ¢dst
rozpoctu daného filmu spotfebovina v Lucembursku. Do konce devadesdtych let byl sy-
stém CIAV uplatnovdn automaticky, dnes vSak funguje selektivné, s tim, Ze vldda vyda-
va certifikdty pouze spolecnostem, které jiz obdrzely formalni souhlas od Nédrodniho
fondu pro podporu audiovizudlni produkce (Fonds national de soutien a la production
audiovisuelle). Produkéni ¢innost dosdhla v souc¢asnosti v Lucembursku nejvyssich hod-
not od zavedeni tohoto systému.

Vyznam danovych dlev pro budovani ¢ preziti filmového priimyslu oviem nelze preceno-
vat. V Nizozemsku byly danové pobidky zavedeny v roce 1997, Nizozemskd filmov4 fede-
race oviem namitd, Ze dany systém zvyhodiuje vyhradné zahraniéni vyrobee a nepiispi-
vd rozvoji domdef infrastruktury filmového primyslu.” Tato kritika méize platit i pro jind
teritoria.

Konkurence a koordinace

V celoevropském méFitku zplisobilo zavedeni novych ndstrojii uréenych ke stimulaci in-
vestic do filmové vyroby zesileni konkuren¢niho zdpasu o zahrani¢ni investice mezi jed-
notlivymi teritorii. Koncem devadesatych let byla némecka spolkova zemé Severni Pory-
ni-Vestfalsko (NRW) natolik tspésnd v pretahovini filmatskych projektii ze sousedniho
Nizozemska prostrednictvim svych subvenci, Ze si nizozemské filmové spolec¢nosti po-
daly stiznost u Evropské komise. Zajimavé je, Ze soucasny celoevropsky trend sméiuje
k prijeti systému obdobného pristuptim praktikovanym Severnim Porynim — tzn. nasta-
venym na pomoe vyrobei pfi udrzovdni plynulého dlouhodobého provozu spiSe nez na
podporu jednordzovych projektii — anebo néjakého systému podle vzoru francouzskych
spolecnosti SOFICA.

Podminky definujici charakter subvencénich systéma maji vSude v Evropé tendenci k vaz-
bé na konkrétni ndrodni myslenkové a zdjmové okruhy, k zahledénosti dovniti a k podpo-
re domdcich produkei. Jak uvadi Screen Digest, kazdé teritorium si i nadale ,,zarlivée stie-
zi vlastni pobidkové mechanismy a otevird se navenek [pouze| v piipadech koprodukei®,

a proto se zdd, 7e celoevropskd koordinace pobidek je stéle jesté v nedohlednu.™

Objevuji se v8ak 1 znamky toho, Ze nékteré z téchto systému zacCinaji byt pfipravené
oteviit své subven¢ni fondy Sirsi regiondlni ekonomice a vykroc¢it smérem k vyraznéjsi
.europeanizaci”. Tak napfiklad francouzsky systém — nejpropracovanéjsi evropskd sub-
vendni soustava, jez md zdroven povést systému nejobtiznéji piistupného zahrani¢nim
producentiim — byl neddvno podroben revizi s cilem umoznit, prostfednictvim slozitého

hodového mechanismu, evropskym produkeim (jez dosdhnou celkem pétadvaceti badi)

97) Dutch Tax Break Extended During Review. Screen Digest 2000 (fijen), s. 293.
98) Toward a Single European Market in Film. Screen Digest 1999 (fijen), s. 261-262.
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pristup k jeho fondu produkénich subvenci. To md oviem samo o sobé jesté daleko
k navrhu predlozenému v roce 1996 Klubem evropskych producentii (Club des Produc-
teurs Européens / European Producers Club) na prijeti opatfeni umoznujiciho produ-
centum sidlicim v zemich s fungujicim systémem automatickych subvenci piistup
k podpordm jinych takovych zemi, za predpokladu. Ze jejich filmy bude moZno oznacit
za evropské (s pouzitim bodového systému podobného systému Eurimages zavedenému
Radou Evropy).”

Financovani televize

Televizni stanice jsou dnes v Evropé nejvyznamnéj&imi zdroji financovdni kinematogra-
fie. V nékolika zemich maji televizni spolecnosti ze zdkona povinnost odvadét piimé pri-
spévky do rozpoétii stdvajicich filmovych fondi. Zpiisob investovdni televiznich spo-
lec¢nosti do filmové vyroby se li&i podle jednotlivych zemi a spoleénosti, pficemz tu lze
hovorit o tfech zdkladnich formdch: koprodukei, predprodeji a akviziei prav (zpravidla
na jedno ¢i dvé uvedeni v dobé po uvedeni filmu do kin). Cena je v poslednim piipadé
obvykle stanovena na zdikladé kasovniho dspéchu dotyéného filmu.

Ve Francii jsou televizni spolecnosti pobizeny k investovdni tim. Ze jim postaveni kopro-
ducenta umoznuje uvddét filmy v diivéjSich terminech. Od devadesdtych let investu-
je pétice francouzskych pozemnich televiznich kandli povinné minimdlné (i procenta
svého celkového obratu do filmové vyroby. V zdjmu zajidténi nezdvislosti producenti na
televiznich spolecnostech se mohly televizni kandly dcastnit koprodukef vyluéné pro-
stfednictvim specializovanych pobocek a jejich podil nesmél presdhnout 50 procent cel-
kového rozpoctu daného filmu, nebo francouzského podilu na tomto rozpoctu. Nejrozsih-
lejsi investice zatim do filmové produkce ve Francii vloZila kédovand placend televize
Canal Plus."™" Na ¢innost Canal Plus, kterd investuje kolem 20 procent svého celkového
obratu do filmovych akvizic, je pFitom uplatiovina zvldstni pravni norma pro celove-
¢erni filmy. Od roku 1993 bylo 60 procent ¢dstek vyddvanyeh spolecnosti Canal Plus na
akvizice filmovych prdav urceno na pofizovini evropskych filmi a z toho 45 procent na
francouzsky mluvené filmy.

Ve Francii investuji vSechny televizni spolecnosti do celovecernich filmovyeh debuti
i do vysokorozpoctovych snimkii. Rozdily mezi profily jednotlivych stanie, jez byly v po-

1"

loviné devadesdtych let zjevné,"" se dnes zdaji byt méné ndpadné. Stdvd se oviem, Ze

soukromé televizni spolecnosti daji prednost rozsdhlym investicim do nejndkladnéjsich

99) Klub producentii také vyzval k piijeti padesdtiprocentni kvéty na uvdadeni evropskyeh filmf v televizi
(néco podobného je i obsahem evropské smérnice [Televize bez hranic™ z roku 1989 (. Television
without Frontiers™, TVWF) a ke sjednoceni koprodukénich pravidel (na zdkladé spolecné vypracova-
né definice pojmu evropsky film).

100) Canal Plus investoval béhem roku 1999 celkem 930 franc. franki do vyroby 140 filmi (v roce 1998 1o
bylo 917.8 milionu FF a 117 filma). Jeho konkurent TPS (existujici od roku 1997) investoval 104 mi-
liond FF do vyroby 19 [ilmt. Celkovy objem investic vynalozenych pétici pozemnich kandldi ¢inil
557 miliond FF (v roce 1998 to bylo 641 milionti). Viz CNC Info 2000, ¢. 276 (kvélen). s. 43.

101) Anne Jiackel. . Broadcaster™ Involvement in Cinematographic Co-productions. In: Michael
Scriven — Monia Lecomte (eds.), Television Broadeasting in Contemporary France and Britain.
Oxford : Berghahn Books 1999, 5. 182,

40




ILUMINACE

Anne Jiackelovd: Evropsky filmovy priimysl

produkef. Napiiklad TF1 piispéla 22 miliony francouzskych franki do dvousetmiliono-
vého rozpodtu filmu v produkei Gérarda Depardieua VATEL (Roland Joffé, 2000, Francie/
USA) a 33 milionti franki do stotfindctimilionového rozpoétu PRINCE Z TICHOMORI (Alain
Corneau, 2000, Francie/épanélsko). Na druhé strané viak deset z jedenadvaceti filmd,
do nichz tento soukromy kandl investoval, byly rezisérské debuty.

V Belgii prispivaji na financovdni kinematografie rovnéz verejnoprdvni i soukromé
(véetne kabelovych) televize a v Nizozemsku musi televizn{ stanice pfispivat na financo-
vani filmové tvorby prostiednictvim slozitého systému pres koprodukéni fond. Podobné
i Svycarskd vefejnopravni televize md s filmovym priimyslem uzavienou dohodu stano-
viei vy jeji podpory filmovym vyrobefim ve formé koprodukef. Spanélské televiznf spo-
lecnosti od roku 1999 povinné investuji pét procent svého obratu do evropské filmové
a audiovizudlni produkce. a do kinematografie zacaly investovat i novi operdtoti Via
Digital a Canal Satellite. V Némecku pfispivaji televizni spolecnosti ZDF a ARD do roz-
poctu Filmforderungsanstalt (FFA), jez je hlavni vefejnou subvenéni instituci. V porov-
nani s Francif jsou zde piispévky televiznich spolecnosti (v roce 1997 18,8 milionu ma-
rek) daleko méné podstatné. Pritom ale filmy, do nichZ uz investovala televize, obvykle
dostdvaji navic i statni subvence.

[talskd vefejnopravni televizni spolednost RAI md povinnost investovat ¢dst svych pii-
jmi do filmové produkee a v roce 2000 ziidila vlastni filmovou odnoz, RAI Cinema, jez
se zabyvd vyrobou a mezindrodnim prodejem."™' Poté, co firma Fininvest Silvia Berlus-
coniho vydala obrovské &dstky na ziskdni prdv na americké filmy, bylo v roce 1994 roz-
hodnuto, aby kddované placené televizni kandly odevzddvaly 10 procent ze svych ro¢-
nich ziski na potfeby ndrodni filmové produkce. Podle odhadt éini pifspévky italskych
televiznich spolecnosti 40 procent z celkové vyge finanei vynaloZzenych v Itdlii na filmo-
vou vyrobu."”

V Britdnii nepodléhaji televizni spolecnosti zidné povinnosti investovat do filmové pro-
dukce, tamni Channel 4, ktery zahdjil ¢innost uz v roce 1982, viak md dlouholetou tradi-
ci v zaddvani filmovych projektd. Béhem devadesdtych let ho v tom zacaly nasledovat
i BBC a nezdvislé televizni stanice. V roce 1999 ziskalo 25 filmu britskych vyrobet pod-
poru od domdcich 1 zahrani¢nich televiznich spolecnosti. Nejaktivnéjsi byly v této oblasti
FilmFour a BBC Films, jejichZ investice ¢inily v prvnim piipadé 44 milionii liber na deset
filmii a v druhém piipadé 21,32 milionu liber na sedm film{. V Irské republice poskytuje
verejnopravni televizni spolecnost RTE subvence na tvorbu celovedernich filmit prostied-
nictvim piimych investic nebo ndkupu vysilacich prav. V poslednich letech se viak

[RTE] stala ter¢em kritiky ze strany filmait za nedostatek angazovanosti ve pro-
spéch irské celovederni filmové tvorby. Na svou obranu uvedla, ze ndklady na vy-
robu hodiny celovecerniho snimku jsou éasto podstatné vy&&{ nez cena Spic¢kového

s ¥ a : il vy Az : . » v v vw s [O4)
televizniho hraného seridlu — pfi¢emz sledovanost je v druhém piipadé vySsi.

Podobna napéti a obavy panuji i v jinych evropskych zemich.

102) Booming Times for Italian Production. Screen Digest 2000 (duben), s. 103,
103) E. Dubet, e. d.,s. 227.
104) R. Barton,c.d.,s. 5.
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Vyjimecné postaveni mezi evropskvmi televiznimi spolecnostmi zaujima francouzsko-
némecky kulturni kandl ARTE, a to jak pro svou podporu . kulturné hodnotnych™
(cultural) filmi, tak pro své investice do evropskych koprodukei. Tento kandl investuje
do evropskych koprodukénich projektii valnou ¢dst svého nevelkého rozpoctu."” Od za-
hdjeni provozu v roce 1990 se ARTE podilela na akvizicich prdv, zaddvani projekti
a koprodukeich vice nez 200 filmi. Jsou mezi nimi snimky rezirované filmovymi tviirci
bezmdla viech evropskych narodnosti. Rada z nich jsou koprodukce réiznych evrop-
skych zemi. Patif mezi né napiiklad Angelopoulosova ODYSSEOVA CESTA (1995, Recko/
Francie/ltdlie/Némecko/VB), film Alaina Berlinera MU RUZOVY ZIvoT (1997, Francie/
Belgie/\*’B/Svfﬂarskn), snimek Petera Greenawaye DITE z Maconu (1993, VB/Francie/
Némecko/Nizozemsko), film Alexeje Germana CHRUSTALJOVE, VUZ!, Akiho Kaurismiikiho
LENINGRADSTI KOVBOJOVE POTKAVAII M0OJZISE (1994, Finsko/Francie/Némecko), Ademira
Kenovice DOKONCENY KRUH (1997, Bosna-Hercegovina/Francie/Nizozemsko), Michaela
Hanekeho PianNisTKA (2001, Rakousko/Francie/Némecko). Luciana Pintilieho NEZAPO-
MENUTELNE LETO (1994, Rumunsko/Francie) a PRILIS pOzZDE (1996, Francie/Rumunsko).
&i Larse von Triera PROLOMIT VLNY (1996, Dédnsko/Svédsko/Francie/Nizozemsko/Itdlie)
a TANEC V TEMNOTACH (2000, l)ﬁn:-aku/N:‘lllt'('kn/Niznzemsko/L‘SA/\'B/Fl‘anl(‘i(',/g\'t;(|5|~;1:,"
ltdlie/Finsko/Island/Norsko).

Televize se stala viznamnym zdrojem financovdni celovecernich filmfi i ve stiedni a vv-
chodni Evropé. Domdei celovecerni filmy se tu povazuji za vysoce atraktivni prime-
-timovou programovou ndpli a televizni spolecnosti tedy ochotné investuji s cilem zis-
kdavat budouei vysilaci prava.'™ VétSina tamnich teritorii zavedla zdkonné dpravy vy-
mezujici objem investic televiznich spolecnosti do domdef filmové tvorby. Napiiklad
v Polsku se na filmové produkei podileji oba stdtni televizni kandly. a také vétsina ces-
kych a slovenskych filmi je tou & onou formou financovdna z televiznich zdroji."”
V zemich potykajicich se s hlubokou hospodarskou krizi (jako Bulharsko ¢i Rumunsko)
oviem nejsou investice do kulturni tvorby a zavadéni prislugnych legislativnich opatie-
ni v kulturni oblasti prioritou.

Evropské spole¢nosti investujici do novych kédovanyveh placenyeh televiznich kandli se
propracovaly do postaveni silnych hract (napf. Canal Plus ve Francii, BskyB v Britdnii,
Nethold /dnes spojend s Canal Plus/ a Kirch v Némecku) a projevuji Zivy zdjem o filmo-
vou produkei. Spojuji tak sily se zavedenymi produkénimi spolecnostmi nebo ziizuji
vlastni produkéni divize, jakou je tfeba Studio Canal spolecnosti Canal Plus. Nékolik te-
leviznich spolecnosti dnes investuje do filmf jinych evropskych zemi. Tak némecké
WDR a CLT-Ufa a francouzské TF1 a Canal Plus investovaly koncem devadesdtych lel
do britskych filmd.

Al uz s pomoci statni legislativy, nebo pobidek ¢ bez nich se dnes televizni spolecnosti
a medidlni skupiny staly prednimi investory do evropskych kinematografii. Existuji viak

i doklady nasvédcéujici tomu, zZe televizni spolecnosti zac¢inaji zdjem o kinematografii

105) V roce 1998 investovala ARTE 49.7 milioni FF do jednadvaceti celovecernich filmi. Viz E. Dubet.
c.d., s. 226.

106) D. Tordanova. East Europe’s Cinema Industries Since 1989, <. 50.

107) Tamtéz.
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poneékud ztrdcet. Ze zpravy zvefejnéné neddvno francouzskym regulaénim orgdnem,
Conseil Supérieur de I’Audiovisuel (CSA), vyplyvd, Ze francouzské televizni spolecnosti
dnes jen ziidka zafazuji soudobé francouzské filmy do svého prime-timového programu.
V reakei na tuto zpravu CSA dovozuje Elisabeth Lequeretova v revue Cahiers du ciné-
ma, ze televizni spole¢nosti nyni jevi mensi zdjem o filmovou produkei, pred niz ddavaji
piednost investicim do sportu, televiznich seridl a talk show." Konstatuje, Ze se situa-
ce ¢im ddl vie vyvi)i tak, Ze uz jen kédované placené kandly zaujimaji pozitivni p¥istup
k filmovému provozu, tedy kintm jakoZzto dilezité .vykladni skiini* pro predvadéni fil-
mil, které pomdhaji financovat.

Koprodukce a kofinancovdni

Jak bylo uvedeno vyse, jen nemnoho filmi produkovanych v souc¢asné dobhé v Evropé je
financovidno vyhradné jedinou produkéni spolecnosti. VétSinou se jednd o koprodukce.
Termin koprodukce je ovSem zhusla zneuzivdan: mize oznacovat jakoukoli formu finané-
ni tcasti (predprodej prav televizni stanici, kinodistributorovi & nékterému zahranic¢ni-
mu teritoriu), nebo tvaréi a finanéni spoluprdci mezi nékolika vyrobei (véelné televiz-
nich spolec¢nosti). V poslednich letech jsou dohody o finanéni spoluacasti oblibenéjsi
nez nepruzné mezistatni koproduként dohody.

Viechny evropské staty maji uzaviené bilaterdlni nebo multilaterdlni koprodukéni
dohody, podle nichZz musi byt technické a tviréi prinosy v souladu s finanénim vkla-
dem." Z iniciativy Rady Evropy doglo v i{jnu 1992 k doplnéni téchto dohod o Evrop-
skou dmluvu o filmové koprodukei (European Convention on Cinematographic Co-
-Production). Cilem timluvy bylo zjednoduseni stavajicich tripartitnich koprodukénich
dohod a starych bilaterdlnich dohod, jez byly ¢asto pokldddny za nepruzné.'"” Podle
této timluvy, prijaté Radou Evropy, se termin ,,evropské filmové dilo™ vztahuje na filmy
splnujici podminky stanovené v jejim dodatku I1. Film je kvalifikovatelny jako ,,evrop-
ské filmové dilo”, jestlize obsahuje ,.evropské prvky™. a to v poétu minimdlné patnécti
z devatendcti moznych bodii. Zminéné prvky byly bodové hodnoceny podle nasleduji-
cich kritérii:

— tvuréi skupina (sedm bodu): rezisér a scendrista (po tfech bodech), hudebni skladatel

(jeden bod);
— hereckd skupina (3est bodii): prvni role (t¥i body), druhd role (dva body), tfeti role (je-
den bod) — méfeno podle poétu odpracovanych dni;

108) Elizabeth Lequerel Le cinéma enchainé. Cahiers du cinéma 2000 (¢ervenec/srpen). s. 46-48,

109) Francie ma uzavieno vice nez étyficet koprodukénich smluv se zemémi ve viech éastech svéta. Jakkoli
mohou byt oficidlni stdini koprodukéni dohody prezitkem, zemé — s vyznamnou vyjimkou USA — tako-
vé mezivladni imluvy naddle uzaviraji. Irsko podepsalo v 90. letech dohodu s Francif. zatimco jiné
zemé (viéetné Belgie, ltalie a Britanie) své koprodukéni smlouvy revidovaly tak, aby se do nich dala za-
Pril('“\ al ustanoveni o 5[)“!(’("”6"' ﬁllillll‘t!\ iif“’-

110) Existuje-li mezi dvéma zemémi néjaka bilateralni dohoda, pak je dosud platnd. Jestlize se na néjakém
projektu podileji vice nez dva vyrobei z riznych ¢lenskych zemi, pak md tato Konvence prioritu pied
jakoukoli bilaterdlni dohodou.
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— skupina techniky a femesel (Sest bodii): kameraman, zvukaf, stfiha¢, architekt/vytvar-

nik, ateliér nebo misto natd¢eni a misto postprodukénich praei (po jednom bodu).""

I pokud projekt nedosdhl patndcti bodii, mohl se jesté kvalifikovat, doglo-li se k zdvéru,
ze dané dilo odrdzi evropskou svébytnost. V imluvé nebyly zakotveny Zidné jazykové
pozadavky a do projektd mohly investovat az 30 procent i zemé, jeZ nebyly ¢leny Rady
Evropy.

Tato timluva byla vypracovdna se zdmérem stimulovat evropskou koprodukéni ¢innost
vytvofenim rdimee umoziujictho multilaterdlnim koprodukeim s dcasti tif a vice ¢len-
skych stati piistup ke stdatnim subvencim v kazdé ze zicastnénych zemi.

Jeji ustanoveni mohla vstoupit v platnost az v okamziku, kdy byla ratifikovina péti ze-
mémi (z toho nejméné ¢tyimi ¢lenskymi stdty Rady Evropy). I kdyZ se multilateralni do-
hody staly béZnou formou financovini kinematografie, evropsti producenti se do pode-
pisovdni timluvy nijak nehrnuli. Nakonec vstoupila v platnost az 1. dubna 1994, poté co
ji podepsaly Dénsko, Svycarsko, Svédsko, Lotyssko a Britdnie. Jednou z piicin poddted-
niho vdhani v pfistupu k tmluvé byla skutecnost, ze vlastni podpirny program Rady
Evropy Eurimages nepoZadoval po koprodukeich uchazejicich se o jeho subvenéni pri-
spévek, aby odpovidaly pfislusnym ustanovenim timluvy. Umluva se patrné dodnes 1881
nejvétii oblibé v mensich evropskych teritoriich, jez nemaji uzaviené bilaterdlni doho-
dy s vétsimi zemémi.

Tabulka ¢. 5. Procentudlni podil koproduket (se vSemi zahraniénimi partnery)
na ihrnu produket (1988 — 1998)'™

1988 1994 1995 © 1996 1997 - 1998
Rakousko 11,1 30,0 5.3 13,3 20,0 41,7
Belgie 73.3 75,0 100,0 75,0 83.3 85,7
Diénsko 12,5 21,4 30,8 38,1 30.4 66.7
Finsko 21,4 36.4 50,0 20,0 10,0 87.5
Francie 32,1 47.0 55,3 44.8 472 443
Némecko 14,0 19,3 41,3 344 23,0 25,2
Recko 6,7 83,3 94,4 50,0 62,5
Irsko 60,0 11,8 18,2 66,7 27.3
Italie 16,9 25,3 20,0 222 18,4 14,1
[LLucembursko 100,0 100.0
Nizozemsko 11,1 25,0 44 4 375 46,7 27.8
Portugalsko 718 78,6 75,0 30.8
Spanélsko 143 18,2 373 275 31,3 21.7
Svédsko 333 24,0 86,7 83.3 13.8 35,0
Velka Britdnie 5.0 45,7 474 46,8 37.0

111) Terminologie dle ¢eského prekladu — viz online:
<http://www.radaevropy.ez/dokumenty/ Sm00_026.pdf> (pozn. red.).
112) Zdroj: Screen Digest 1999 (kvéten). s, 133,
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Dohody o koprodukei nebo finanéni ti¢asti dnes tvoii vyznamny podil filmovych produk-
ci v evropskych zemich (viz tab. ¢ 5). Bez koprodukei by mnohé malé zemé nemély
vlastni filmovy primysl. Koprodukece jsou v pozadi valné édsti filmové tvorby zemi, jako
jsou Belgie. Recko, Lucembursko &i Portugalsko. V situaci, kdy v celé Evropé dochdzi
k riistu postprodukénich ndklada, pocifuji véechny zemé potfebu rozdélit finanéni bre-
meno filmové produkce mezi vice ticastniki.

Colin Hoskins a kol. uvddéji ndsledujici seznam vyhod mezindrodnich koproduket:

— sdruzovani finan¢nich zdroji:

— pristup k pobidkdm a subvencim poskytovanym cizim stdtem;
— piistup na trhy partnert;

— pristup na ll'h}' tretich zemi;

— piistup k projektiim iniciovanym partnery;

— kulturni efle;

— zddané zahraniéni exteriéry;

— nizsi vstupni ndklady v partnerskych zemich;

— Cerpdni znalosti od partnerd.'”

Mezi nevyhody koprodukéni ¢innosti patii vySsi ndklady na koordinaci daného projektu,
byrokratické prekazky ze strany vldd, ztrata rozhodovacich pravomoci a kulturni svébyt-
nosti, oportunistické chovani zahranic¢nich partnerti a moznost, ze partner miize ze stdva-
jiei spoluprdce tézit do té miry, Ze se z ného v budoucnu stane vizny konkurent. Vyrobei
v mensich zemich maji obavy zejména z inflacnich efekti koprodukef. Sharon Stroverovi
argumentuje i tim, ze logistickd stranka vyroby probihajici v sou¢innosti se zahrani¢nimi
partnery, ,.a to zejména, jsou-li ve hie riizné jazyky a rozdilné pfistupy k prdci, vytvari tla-
ky ve prospéch uréitych produkénich metod a urcéitych obsahovych hledisek, jeZ jsou
v rozporu se zachovanim jakékoli svébytnosti ¢i ndrodniho® ducha™.'"”

Rozsitené vyuzivani koprodukei vedlo k tomu, Ze mensi teritoria se ¢asto spojuji s vetsi-
mi sousedy (napf. Francii, Némeckem, gpané!skem ¢1 Britdnii). Kromé toho, Ze skandi-
navské zemé stdle tvoii jasné ohrani¢enou pospolitost, spojuji se i s dalsimi oblastmi,
a to jak na vychodé (Estonsko, Madarsko), tak na zdapadé (Skotsko). Spanélsko dnes tézi
z rozséhlého hispanofonniho a kulturné spriznéného mimoevropského trhu, a rozviji pro-
jekty ve spoluprdei s Latinskou Amerikou.

V Britdnii vznik Evropského koprodukéniho fondu poddtkem devadesdtych let spolu
s tsilim vyvijenym poradnim shorem British Screen nijak vyznamné nepfispél ke zméné
tradiéni tendence britskych producentt vyhleddvat partnery spi¥ za Atlantikem nez na
druhé strané priillivu La Manche. JelikoZ vSak evropsti filmovi financiéfi jevi éim dal vy-
raznéji zdjem pouze o filmy s redlnou perspektivou investi¢ni ndvratnosti, zejména pak
o takové, jez prokazi schopnost proniknout na obrovsky anglofonni trh, ziskdva Britanie
na atraktivité pro investory a producenty z kontinentdlni Evropy.

113) C. Hoskins =3, McFayden—A. Finn,c.d.,s. 104,

114) Sharon Strover, Institutional Adaptations to Trade: The Case of U.S.-European Co-productions.
Relerdt predneseny na Turbulent Europe Conference, porddané v National Film Theatre v Londyné
(19.-22. 7. 1994).
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Velka poptdvka je vzhledem k velkorysému systému stdtnich subvenci a pobidek zave-
denému ve Francii i po koprodukeich s dcasti francouzskych producenti, takze musri c¢as
od ¢asu zasahovat CNC, aby zajistila postup vSech zic¢astnénych v souladu s pravidly.
Tak napiiklad v roce 1995 vedla disproporce mezi francouzskymi a britskymi investi-
cemi k do¢asnému pozastaveni koprodukei mezi obéma zemémi, nebot CNC trvala na

striktnim dodrzovani zdsady ,.reciprocity®.

FPartnerstvi mezi Vychodem a Zdapadem

V devadesatych letech rostl vyznam mezindrodni financni Géasti pro kinematografie
stfedni a vychodni Evropy. Francie je tu hlavnim partnerem Madarska, Rumunska
a Ceské Republiky. Nejvétsim koprodukénim partnerem Polska je Némecko, a Recko
se pfednostné zapojuje do projektfi s partnery v balkdnském regionu.'"” Pfitom vsak
néktefi koprodukéni partnefi dokdzi v rdamei networkingovych alianci, jez tu vznikly,
diktoval podminky spoluprdace dtraznéji nez jini. Podle Martina Ledinského, delegdta
za Svaz mladych mad’arskych filmovych tviireli na seminafi Vychod-Zapad, porddaném
vroce 1992 ve Vidni, existuji tii typy koprodukei mezi Vychodem a Zdapadem. Prvni typ
predstavuji situace, kdy na vychodoevropské zemé nepiipadd sebemensi dil tviiréiho
vkladu a tamni producenti jsou vyuzivani ¢isté jen jako dodavatelé lacinych vyrobnich
prostiedkii. Druhym typem je takzvany ..europudink®, hybridni smés tviréich a kul-
turnich vkladii, v niz vyuziti mnohojazycného hereckého obsazeni a mezindrodnich ex-
teriérli prozrazuje mnohondrodni finanéni zajisténi daného filmu. Koneéné pak jsou tu
koprodukce zpracovdvajici latky, jez jsou vysoce aktudlni na Vychodé, maji viak ma-
lou nadéji na distribuéni tspéch na Zapadeé. U této treti alternativy zapadni producen-
ti obvykle projevi zdjem pouze tehdy, jsou-li rizika spojend s takovym projektem pokry-
ta néjakym vladnim programem nebo evropskym, pfipadné celoevropskym subvenénim
fondem.

V zemich byvalého vychodniho bloku je tempo zmén pomalé a situace zdaleka neni viu-
de stejnd. Podle Anny Franklinové ,,dosud nachdzime nejispésnéjsi filmové pramysly
v téch zemich, jejichz demokratické vlady projevuji legislativni a fiskdlni angazova-
nost“.""” Pro tyto kinematografie jsou ,.koprodukce a s ni spojena jistota zahrani¢ni dis-
tribuce® nesmirné dilezité. Podle $éfa marketingu spolec¢nosti Space Films — jednoho
z Celnych vyrobet a distributort ¢eskych filmé (mimo jiné 1 drzitele Oscara a Zlatého
globu z roku 1997, snimku KoLJA) — jsou koprodukce ,jedinou komercné schiidnou al-
ternativou pro budoucnost deskych filmG“."" Investice do filmf vyrdbénych ve stiedni
a v¥chodni Evropé se zapojenim mistnich tvirei dnes s jistou ddavkou pomoci ze Zipa-
du zaznamendvaji vzestup. Jediné ruskému reziséru Nikitu Michalkovovi se v8ak zatim
podafilo ddt dohromady rozpocet souméfitelny s hollywoodskou produkei. Jeho film
LAZEBNIK SIBIRSKY (1999), francouzsko-rusko-éesko-italskd koprodukee natoc¢end v an-
glické a ruské verzi, pry stal 49 milionti USD, z ¢ehoz dvé tietiny dodal francouzsky ko-
producent Michel Seydoux (Caméra One).

115) D. lordanova, East Europe’s Cinema Industries Since 1989, s. 51.
116) Anna Franklin, Bloe Busters. Screen International 1996 (16. 2.), s. 22.
117) Tamtéz.
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Tabulka ¢&. 6. Filmy podpofené fondem ECO (1990—1997)"""
1990 1991 ~ 1992 ' 1993 1994 1995 - 1996 1997

Pocet filmi 3 12 11 15 4 12 3 5
Vys';e‘ podpory z fondu ECO 10 13 16 2 12 12 12

(v mil. FF)

Celkovd vyfe francouzskyeh 1529 5345 5750 s040 2143 4859 1496 1554
imvestic

o e G Sl 41,10 101,52 2629 32,26
(v mil. FF)

Francie v roce 1990 zalozila fond ECO (Fonds d’aide aux coproductions avec les pays
d’Europe Centrale et Orientale), zaméFeny na pomoc kinematografiim zemi byvalého vy-
chodniho bloku zapasicim o preZiti. Ze svého ro¢niho rozpoétu kolem 10 milionti fran-
couzskych frankd piispél fond ECO v letech 1990 az 1997 na vyrobu 65 celovec¢ernich
filmd (viz tab. ¢. 6).""” Pod francouzskym patrondtem byly téméF viechny filmy vznikaji-
ci s podporou ECO natdc¢eny v domovskych zemich rezisérii a nebyly francouzsky mlu-
vené. Pro rumunského reziséra Luciana Pintilieho (DUB, 1992, Francie/Rumunsko), rus-
ké filmové tvirce Vitalije Kanijevského (NEZAVISLY ZIvoT, 1992, Francie/Rusko) a Pavla
Lungina (LUNAPARK, 1992, Francie/Rusko), a litevského reziséra Sarunase Bartase
(FEw or Us, 1996, Portugalsko/Francie/Némecko/Litva) predstavoval tento fond nedoce-
nitelny zdroj financnich prostiedk.”™ Mnohé z {ilm{ vzniklych s podporou fondu ECO
vzapéti ziskalo ceny na riiznych domdcich i zahrani¢nich filmovych festivalech. V roce
1996 Francie ohlasila své rozhodnuti o zruSeni fondu vzhledem k existenci celoevrop-
ského programu Eurimages i vzhledem k projeviim ekonomického zotavovani probihaji-
ctho tehdy v nékterych zemich.

Vyroba anglicky mluvenych filmi

Zdd se, ze za¢ind panovat ¢im ddl Sirs{ shoda v ndzoru, ze zaloZeni konkurenceschopné-
ho evropského filmového priimyslu zdvisi na schopnosti produkovat snimky s vyS§imi
rozpocty, které se mohou spolehnout na pokryti svych ndkladu zisky z daldich mezina-
rodnich teritorii. Komeréné ambicioznéjsi vyrobei ve velkych i malych zemich argumen-
tuji tim, ze budoucnost maji produkece schopné presdhnout hranice. V disledku toho do-
chazi k rastu investic do anglicky mluvenych filma, a to vzdor obavdm o ztrdtu kulturni
svébvtnosti vyjadfovanym nezdvislymi producenty z neanglofonnich teritorii. Kazdd ze
zemi s vyznamnou kinematografii, v nichZ neni angli¢tina prvnim jazykem, dnes vyrdbi

118) Zdroj: CNC Info 2001, ¢. 280 (kvéten). Viz online:
<http://www.cnedr/b_actual/r5/ssrub5/bilancine/metho.htm> (eit. 29. 3. 2001).

119) Francouzska spoluprdce s vychodni Evropou nebyla iplné nezisind. jelikoz v jejim rdmei mély podle
ustanoveni ECO [rancouzské finanéni prostedky plynout do pokladny francouzské produkéni spolec-
nosti anebo méla postprodukee probihat ve francouzskych studiich.

120) A. Jiickel, Cultural Cooperation in Europe: The Case of British and French Cinematographic Co-

productions with Central and Eastern Europe. Media. Culture and Society 9, 1997, ¢ 1. s. 111-120.
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anglicky mluvené filmy. V fadé pripadi podporuje rozvoj této mezindrodné orientované
filmové tvorby pfimo i nepfimo stit.

Koncem osmdesdtych a za¢dtkem devadesdtych let pobidlo tehdejsi uvolnént francouz-
ské legislativy regulujici vyrobu anglicky mluvenych filma zahrani¢éni vyrobee k inves-
ticim do vysokorozpodtovych francouzskych filmé s déasti britskych vyrobet a americ-
kych financi, obsahové ovSsem jen mdlo souvisejicich s Francii. Z piikladd tu lze uvést
filmy MEDVED Jeana-Jacquesa Annauda (1988, Francie), MAGICKA HLUBINA Luka Besso-
na (1988, Francie) a 1492: DoBYTI RAJE Ridleyho Scotta. Po protestech ze strany fran-
couzského filmového pramyslu doglo ke zpfisnéni legislativy, ovSem pouze na pdr let,
nez se znovu uvolnila a umoznila zafazeni anglicky mluvenych snimka reZirovanych
francouzskymi tvlirei s vyuzitim francouzskych technickych ¢i tviiréich kapacit do kate-
gorie ,,francouzskych filmG* (byl s niz8im ndrokem na subvence).”"” V roce 2000 tak
bylo natoc¢eno v angli¢tiné deset filmt vzniklych z ..francouzské iniciativy*.

Ndrodni i evropské legislativni ndstroje a smérnice jsou piili§ malou piekdzkou, aby do-
kazaly zabranit velkym hrac@im na evropském trhu v uzavirani obchodd ¢ americkymi
spole¢nostmi, zahrnujicich investice ohromnych ¢astek do produkef s mezindrodnim
dosahem. Fondy sidlici v Némecku zacaly financovat anglicky mluvené filmy, a to v mi-
nulosti nevidanym tempem: v obdobi mezi koncem roku 1999 a podzimem 2000 ddajné
patndctka nejvétsich soukromych investi¢nich fondt (z oblasti filmu a televize) kopro-
dukovala nebo kofinancovala vyrobu 124 americkych film{ pfi celkovych ndkladech ve
vy&i | miliardy euro.™ Cim d4l vie anglicky mluvenych filmi se toéi ve Skandindvii,
a také vélsi italské a Spanélské spolec¢nosti vyrdbéji nebo koprodukuji anglicky mluve-
né filmy.

Formy evropsko-americké koprodukce a finanéni spolwicasti

Navzdory hlasitym protestiim proti nadvlidé Hollywoodu a obavdm o ztratu tviiréiho vli-
vu na filmy financované spole¢né s americkymi partnery Evropa obecné vitd americké
investice, piicemz Evropané sami investuji do americkych filmt i amerického filmového
primyslu. Soubézné s tsilim americkych distributorti o udrzeni si svého podilu na trhu
v zamoiskych teritoriich v soucasné dobé vétdina velkych americkych spoleénosti zii-
dila v Evropé vlastni produkéni zdkladny a podnika zde. Vedle snimki nejvy3si katego-
rie se specializovani distributofi (Miramax, Fox Searchlight, Paramount Classics, Sony
Classics, Fine Line Features) vénuji i produkei a ziskdvdni prdv na zahraniéni filmy
s niz&mi rozpoéty. Tak napfiklad 20th Century Fox v roce 1997 prostiednictvim své spe-
cializované pobocky Fox Searchlight financoval filmovy hit vznikly v britské produkei
DonAHA! (Peter Cattaneo, 1997, VB/USA). Disney md uzaviené smlouvy na prvni ndhle-
dy v Britanii, Némecku, Nizozemsku a ltdlii.

121) To vyvolalo obavy. Ze francouzsky fond by nejen financoval filmy, které .neodrdZeji francouzského
tviiréiho ducha a kulturu®™. ale stal by se i centrdlnim zdrojem financi pro francouzské a zahranicni
obchodni zdajmy. Viz M. Danan, c. d., s. 80-81.

122) Philibert Vital, Une Sofica franco-allemande est-elle réalisable? Le Film francais 2001 (12. 1.).
s. 14,
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Americké spolecnosti sehrdly dileZitou dlohu v britskych produkeich. Celkovy objem
investic do americko-britskych filma dosdhl v roce 1996 rekordni vyse 350,6 milionu li-
ber. V priibéhu roku 1999 investovaly americké spolecnosti do devatendcti filmi, jejichz
souhrnny rozpocet ¢inil 303,64 milionu liber. Z toho pripadalo 92 miliont liber na in-
vestice vlozené spole¢nostmi Universal Pictures a DreamWorks SKG do filmu GLADIA-
TOR (Ridley Scott 2000, USA). Dal3ich asi 50 miliont liber tvofil vklad spolec¢nosti
United Artists do bondovky JEDEN SVET NESTACT (Michael Apted 1999, VB/USA) ze stdje
EON Productions. DreamWorks rovnéz podepsala smlouvu s Aardman Animations (VB)
na mimoevropskd prdva na trojici animovanych filmé poéinaje snimkem SLEPICI ULET
(Peter Lord a Nick Park, 2000, VB/USA). Jak ovSem konstatuji pozorovatelé britského
filmového priimyslu, americké investice maji fluktuacni charakter, coZ je zptisobeno fa-
dou faktorfi, zejména vyvojem sménného kurzu."”

Po nedspéchu francouzskych spolecnosti (Le Studio Canal Plus, Ciby 2000, Crédit Lyon-
nais) v Hollywoodu na po¢atku devadesitych let zménily francouzské konglomerity tak-
tiku a zacaly si budovat tésné svazky s americkymi partnery s cilem investovat do ..glo-
balnich filmi™. Nejambiciéznéjsi byla v tomto podnikani firma Canal Plus — v roce 2000
utvorila alianei s francouzskym distributorem Bac Films, ziskala kontrolu nad némeckou
firmou Tobis, podepsala smlouvu o pravu na prvni ndhled s britskou spolecnosti Eclip-
se, a vytvorila joint venture s americkou skupinou Michaela Ovitze Artists Production
Group (s pldnem vyrobit v nadchazejicich trech letech patndet filmii pro mezindrodni
trh). Od okamziku fiize spolecnosti Canal Plus s Vivendi a Universal tvrdi francouzsti
fidici filmovi ¢initelé ve Vivendi Universal. ze ve filmech s celosvétovou piisobnosti bu-
dou ve vétSi mife vyuZivat evropské tviréi pracovniky a 7e budou v Evropé tocit vétsi
mnoZzstvi vysokorozpocétovych snimki, jejichz zisky pak poplynou zpét do evropské kine-
matografie. Pozorovatelé filmového priimyslu dosud ¢ekaji na prvni naznaky plnéni téch-

to l)f‘fslihﬁ.
Zavér

lan Christie v roce 1989 poznamenal, Ze jednota, na niz aspiruji evropské kinematogra-
fie. by méla byt strategicky zalozend a vychdzet spiSe z ,.komer¢nich pozadavki* nez ze
spole¢ného kulturniho zdzemi.™" Existuji nékteré doklady, z nichz vyplyvd, Ze prdvé
k tomu nyni dochdzi. Stdavajici formy finanéni spoluticasti véetné koprodukef probihaji-
cich na zdkladé oficidlnich dohod nebo s podporou evropskych (MEDIA) ¢i panevrop-
skych (Eurimages) iniciativ piispivaji k oZiveni filmové produkee jak co do kvantity, tak
co do rozpoctovveh ukazateld. ZvySené tempo rozvoje kédovanych placenych televiznich
programil a videotrhu by mélo evropskym producentim — stejné jako tomu bylo v uply-
nulych desetiletich u producenti americkych — poskytnout ekonomické zazemi umoziu-

125)

jiei daleko vét&i ndrtist investic do . komeréni* filmové produkce.

123) VizE. Dyja,e.d..s. 23;: Terry [lott, UK Film, Television and Video: Overview. In: E. Dy ja (ed.),
BFI Film and Television Handbook 1996. London : BFI 1996, s. 27.

124) Cit. dle John Hill. The Future of European Cinema: The Economics and Culture of Pan-European
Strategies, In: John Hill — Martin Mc¢ Loone — Peter Hainsworth (eds.), Border Crossing:
Film in Ireland. Britain and Europe. London : BFI 1994, 5. 67.

125) David Waterman — Krishna P. Javak ar, The Competitive Balance of the Italian and American
Film Industries, European Journal of Communication 15, 2000, &, 4, s, 504.
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Jpatfeni zavadénd narodnimi vladami na pomoe filmovému podnikani zaznamendvaji
Opat | | lad fil Inik ]
pohyb smérem k pobidkdm, jez nahrazuji pfimé subvence. Tento trend posiluje soukro-

mé investice do evropskych kinematografii. Jak uvedl Screen Digest:

Vlddy si uvédomily, ze [ilmy jsou velky byznys a vynikajici propagaéni ndstroje
pisobici ve prospéch jejich zemi. Filmovd ekonomika je dnes sloZitou mnozinou
pobidek a stimuldi, pficemz viechny usiluji o pfivabeni ¢im ddl vybiravéjsich vy-

20}

g . . . 12
robet a v dalsim planu pak i turisti.

Zavedeni eura by mélo znamenat dalsi pomoc pro investicéni ¢innost: .V oblasti filmové
produkee a distribuce se dd ocekdvat. ze zemé eurozony budou ochotnéji vzajemné spo-
lupracovat, ¢imz dojde k usnadnéni vzniku koprodukei, spojovini sil a realizace prode-

e 127)

G do ostatnich zemi eurozaony. Pro americké a dalsi zahrani¢ni investory bude spo-
le¢nd ména rovnéz znamenat snizeni miry finan¢ni nejistoty plynouci z praxe plovoucich

v e o
sménnych kurzi.
Prelozil Ivan Vomdcka

Prelozeno z anglického origindlu: Anne Jid e k e L. Ewropean Film Industries.
London : British Film Institute 2003. s. 18-0606.

Poznamka o autorce:
Anne Jickelova ptsobi jako hostujici védecky pracovnik na Fakulté jazyki a evropskych studif
pii Zdpadoanglické univerzité v Bristolu. Ve svych publikacich se zabyvd mj. problematikou
lfvr()[_)skf('|] kn[_)l'n(luk('ﬂ filmové ]Juli[ik_\-‘ H\'l'upx;ky"t‘h zemi, otazkami vicejazycnosti (jazy k('j\}'lni
verzemi, prekladem) a hybridni ndrodni identity ve filmu.

Citované filmy:
102 dalmatini (102 Dalmatians; Kevin Lima, 2000), 1492: Dobyti rdaje (1492: Conquest of Paradise: Ridley
Scotl, 1992), Absolutni giganii (Absolute Giganten; Sebastian Schipper. 1999), Amen (Costa-Gavras. 2002),
Andelin popel (Angela’s Ashes: Alan Parker. 1999), Armdada v suknich (The Land Girls, David Leland,
1998). Asterix a Obelix (Astérix et Obélix contre César: Claude Zidi. 1999), Asterix a Obelix: Mise Kleopatra
(Astérix & Obélix: Mission Cléopatre; Alain Chabat. 2002), Camarades (Marin Karmitz, 1970). Coup pour
coup (Marin Karmitz.1972), Cty#i svathy a jeden pohfeb (Four Weddings and a Funeral: Mike Newell. 1994).
Diskrétni (La Discréte: Christian Vincent. 1990). Dité z Maconu (The Baby of Macon: Peter Greenaway.

126) Perpective. Screen Digest 1999 (kvéten), s. 119,
127) Toward a Single European Market in Film. Screen Digest 1999 (iijen). s. 263.
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1993). Dokonéeny kruh (Savrieni krug: Ademir Kenovié, 1997), Donaha! (The Full Monty; Peter Cattaneo,
1997). Dotek motyvla (La Lengua de las mariposas; José Luis Cuerda, 1999), Draci srdce (Dragonheart; Rob
Cohen, 1996), Dub (Balanta: Lucian Pintilie, 1992), Few of Us (Sarunas Bartas, 1996). Generdl (The Gener-
al: John Boorman. 1998). Gladidtor (Gladiator; Ridley Scott, 2000), Husar na stfese (Le Hussard sur le toit;
Jean-Paul Rappeneau, 1995). Hoézdneé vilky: Epizoda 1 — Skrytd hrozba (Star Wars: Episode | — The Phan-
tom Menace; George Lucas, 1999), Chrustaljove, viz! (Chrustaljov, masinu!; Alexej German 1998 Francie/
Rusko). Indocina (Indochine; Régis Wargnier, 1992), Jeden svét nestaci (The World Is Not Enough; Michael
Apted. 1999). Johanka z Arku (Jeanne d’Are; Lue Besson., 1999), Kapitin Conan (Capitaine Conan: Bert-
rand Tavernier, 1996). Kolja (Jan Svérdk, 1996), Kralovna Margot (La Reine Margol; Patrice Chéreau,
1994), Lazebnik sthifsky (Sibirskij cirjulnik; Nikita Michalkov, 1999), Leningradsti kovbojové potkdvaji Moj-
Zi5e (Leningrad Cowboys Meet Moses; Aki Kaurismiiki. 1994). Lola bési o Zivot (Lola rennt; Tom Tykwer,
1998), Lunapark (Luna Park: Pavel Lungin, 1992), Magickd hiubina (Le Grand bleu: Luc Besson, 1988),
Maly Buddha (Little Buddha Bernardo Bertolucei, 1993), Matrix (The Matrix; Larry Wachowski, Andy Wa-
chowski, 1999), Medvéd (L'Ours; Jean-Jacques Annaud, 1988), Mélky hrob (Shallow Grave: Danny Boyle,
1994). Michael Collins (Neil Jordan. 1996), Mission: Impossible (Brian de Palma, 1996), Mission: Impos-
sible 11 (John Woo, 2000). My rizovy Zivet (Ma vie en rose: Alain Berliner, 1997), Nebe (Heaven: Tom
Tykwer, 2002), Nelitostny svét (Un monde sans pitié; Eric Rochant, 1989), Networ (Der Unhold; Volker
Schlindordl, 1996), Nezapomenutelné léto (Un é1é inoubliable; Lucian Pintilie, 1994), Nezdvisly Zivot
(Samostojatelnaja zizn: Vitalij Kanijevskij, 1992). Nostradamus (Roger Christian, 1994), Odysseova cesta
(To Vlemma tou Odyssea: Theodoros Angelopoulos, 1995), Ozivly les (El bosque animado; Manolo Gémez,
.-(n;zt'l de la Cruz, 2001). Partyzin Johnny (1l Partigiano Johnny: Guido Chiesa. 2000), Paty element
(The Fifth Element; Luc Besson, 1997), Pianistka (La Pianiste; Michael Haneke. 2001). Plechovy bubinek
(Die Blechtrommel: Volker Schlondorff. 1979). Polibek hada (The Serpent’s Kiss: Philippe Rousselot,
1997), Posedlost (Fatale; Louis Malle, 1992), Prei, prei, preicky (American Pie; Paul Weitz, Chris Weitz,
1999), Princ z Tichomori (Le Prince du Pacifique; Alain Corneau, 2000), Princezna a bojovnik (Der Krieger
und die Kaiserin: Tom Tykwer, 2000). Prokleti ostrova Saint-Pierre (La Veuve de Saint-Pierre: Patrice Le-
conte, 2000), Prolomit vlny (Breaking the Waves: Lars von Trier, 1996). ProtoZe (Because: Tom Tykwer.
1990), Prtbéh hracek (Toy Story: John Lasseter, 1995). PFilis pozdé (Prea tarziu; Lucian Pintilie, 1996).
Schindleriy seznam (Schindler’s List: Steven Spielberg, 1993), Slepici ilet (Chicken Run: Peter Lord, Nick
Park, 2000), Smrtici Marie (Die tédliche Maria: Tom Tykwer, 1993), Srdcovd sedma (Sliding Doors; Peter
Howitt, 1998). Tanec v temnotdch (Dancer in the Dark: Lars von Trier, 2000). Touha létat (Volere volare:
Maurizio Nichetti, 1991), Trainspotting (Danny Boyle, 1996), T# barvy (TFi barvy: Modrd [/Trois couleurs:
Bleu: Krzysztof Kieslowski, 1993/; T barvy: Bild [Trzy kolory: Bialy: Krzysztol Kieslowski. 1994/; Tri
barvy: Cervend [ Trois couleurs: Rouge: Krzysatof Kieslowski. 1994/), Unaveni sluncem (Utomljonnyje soln-
cem: Nikita Michalkov, 1994), Underground (Emir Kusturica. 1995), l"p[m’f.' (Plenilunio: Imanol Uribe.
2000), Vatel (Roland Joffé. 2000), Vychod — Zdapad (Est — Ouest; Régis Wargnier, 1999), Zachrante vojina
Ryana (Saving Private Ryan: Steven Spielberg, 1998). Zamilovany Shakespeare (Shakespeare in Love: John
Madden. 1998). Zimni spaci (Winterschlifer; Tom Tykwer. 1997), Zlodéji mydla (Ladri di saponetie; Mauri-
zio Nichetti, 1989), /:t'm.'jf' krasny (La vita ¢ bella: Roberto Benigni, 1997).
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