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NAKUP AUDIO’VIZUALNI’CEI DEL
NA TELEVIZNIM TRHU V CESKU
AJEJICH CESTA K DIVAKOVI®

Martina Santava

Praxe ndkupu zahraniénich poradi
pired rokem 1989 a v souéasnosti

Uvddéni zahrani¢nich pofadf na obrazovku Ceskoslovenské televize v jejich pocdteich
viceméné kopirovalo filmovou distribuci. Nakup celovedernich film zajisfoval Film-
export (nadto zabezpecoval 1 vyvoz tehdejsi ¢eskoslovenské filmové i televizni produkce
do zahrani¢i). Soucdsti ndkupu filmového dila pro kina bylo rovnéz zakoupeni televiz-
nich prav. Casovy rozdil mezi uvedenim filmu v kiné a televizi se pohyboval v rozmez tif
az péti let. CST nakupovala i jiné typy televiznich poradfi, mj. pifimé prenosy a zdznamy
z v¥znamnych sportovnich, politickych i kulturnich uddlosti, dokumenty apod. Tém se
vénovalo oddéleni Telexport, které bylo soucdsti CST. V&1 rozvoj nakupu téchto porads
nastal az na prelomu sedmdesdtych a osmdesdtych let.

V roce 1974 tvofily zahrani¢éni pofady spolu s jejich reprizami 21 procent celkového vy-
silactho ¢asu. Tyto porady spravovalo oddéleni Hlavni redakce pofadii ze zahranici.
Jen o dva roky pozdéji stouplo uvadéni téchto pofadi na 26,4 procenta celkového vysi-
laciho ¢asu. Jednu tietinu zahrani¢ni produkce predstavovaly porady tehdej$iho Sovét-
ského svazu, druhou tfetinu poiady dalSich socialistickych zemf, zbyvajici tfetinu tvofila
audiovizudlni dila (AVD) z ostatnich zemich. Existovala presné stanovend pravidla, pri-
kazujici procentudlni zastoupeni nikupu AVD z jednotlivych zemi. Dramaturgickd kon-
cepee byla omezena naprostou loajdlnosti tehdejsimu komunistickému rezimu. Vybirané
pofady nesmély ukazovat sexualitu, ndboZenstvi, ndsili a teror, tabuizovdna byla témata
lidskych prdav a mensin a kritika rezimu. Pochopitelnou prednost mély pofady oslavujici
nebo podporujici tehdejsi ideologii.

Pracovnici Filmexportu predklddali pravidelné vybérové komisi (tzv. vybérovce, ve kte-
ré zasedalo asi tFicel az étyficet osob) na Ustfednim feditelstvi Ceskoslovenského filmu

*)  Zdroje pro pritomnou studii tvorily osobni rozhovory (Milo§ Zahradnik. Katefina Fricovd, Petr Slade-
cek. Michael Milek. Jan Rube3. Viclav Kvasnicka, Jana Porybna, Alexandra Bezpalcovd, Zdena
Chrzova). webové :-‘-Ireink_v (<|1ll]):/#’\~'\~'w.r-zt-rh-l\'.(-?.>:_ <|1t[p:Nwww.aln.('z>:_ <htlp:.r’/www.l(lut:.rz>;
<http://www.reedmidem.cz>) a data z analyz poskytnutd spoleénosti Mediasearch a oddélenimi analyz
Prima TV a TV Nova: srov. 162 Jitf Pitterman — Jitka Saturkovd — Vit Snédb| (eds.), (Pronich)
10 let Ceské televize. Praha : Ceskd televize 2002.
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své ndvrhy. Ta potom rozhodovala o (ne)zdvadnosti zakoupeného dila, o moznostech ni-
pravy dodate¢nym st¥ihem ¢i jeho mozném vlivu na divdky. Této cenzuie podléhala ves-
kerd televizni produkce a7 do padu rezimu.

[nstituct, jejimz prostiednictvim dochdzelo od roku 1960 k vyméné zahrani¢nich pofa-
dii, byla pro vychodnf stdty Intervize, pro zdpadni Eurovize. Jednalo se o spolecenstvi.
kde si mohly ¢lenské stdty mezi sebou vymétiovat televizni potady dle mési¢nich progra-
movych plandi. Tyto vymény se asto realizovaly ve vétsich balicich poradd.

V soucasnosti je televize nejvyznamnéj&im a nejroziienéjsim prostiedkem masové komu-
nikace. Televizni vysilani je kulturné spoledenskou sluzbou, bez ohledu na to, zda je pro-
vozovdno vefejnopravné ¢i soukromé. Rozdily mezi fungovdanim Ceské televize a Novy
s Primou spocivaji na nékolika zdkladnich principech. Vetejnoprivni televize nestoji
hlavné na ndkupu AVD, nebof jeji prioritou je vyroba vlastnich dél, podpora vlastni tvor-
by a plnénf sluzby vefejnosti dané zdkonem Ceské narodnf rady ze dne 7. listopadu 1991
&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi, zatfmeco komeréni televize se minimdlné v prvnich
letech své existence opiraly hlavné o ndkup zahrani¢nich poradi. Vysilaci schéma ko-
mercnich stanic diky tomu obsahuje vysoké procento nakoupenych zahrani¢nich porad,
prevazné seridlové hrané tvorby. Vytvofit vlastni televizni seridl je podstatné nakladnéjsi,
nez koupit hotové dilo, pficemz zpravidla plati, Ze nabizené produkty se pohybuji v mno-
ha riiznych cenovych relacich. V dnesni dobé jsou tradi¢ni seridly, telenovely a soap-
-opery stdle vice vytlacovany novymi televiznimi formdty, predeviim reality show, game
show ¢1 docu reality.

Ndkup zahrani¢nich televiznich pofadf je podminén nékolika zikladnimi kritérii. V pry-
ni fadé musi oslovoval ¢eského divdka, zohlednit souvislosti s momentdlni poptdavkou
a aktudlnimi svétovymi trendy. Kazd4 televize md svoji vlastni tvdf a v zdjmu udrzovani
vlastniho image je nucena vybirat pofady takového typu, aby korespondovaly s tematic-
kou ndplni a komplexn{ programovou strategii. Uspéinost kazdé stanice je podminéna
okamzitou reakci na zmény trhu, konkurenci, divdckou ndladu a aktudlni poptdavku, pi-
cemz to lak strikiné neplati pro vefejnopravni médium.

Vroce 1994 dosdhla Nova priblizné padesdtiprocentniho podilu sledovanosti, CT 1 méla
kolem osmatficeti procent. V roce 1996 dosdhla Nova svého vrcholu — sedmdesat pro-
cent. V roce 1997 zaznamendvi tato stanice prvnf pokles na pétapadesdt procent. Nutno
poznamenat, Ze v tomto roce doglo k zavedeni méfeni sledovanosti pomoci peoplemetri.
pii némz se vyslednd data ukdzala byt daleko presnéjsi nez doposud. Denitkovd forma,
kterou pouzivala firma Mediaprojekt do té doby, nedonutila testované k takové piesnosti.
jak se pozdéji podafilo prostiednictyim peoplemetri. Od roku 1997 CT 1 posilila a sta-
bilizovala se. Prima TV svou pozici pomalu posiluje z nepatrnych 2,7 procenta (1995)
po celou dobu své existence.

Cesk}" trh s celoplognymi stanicemi prochdzi neustdlou zménou, co? souvisi do znaéné
miry s vyvojem novych technologii. v tuto chvili hlavné s digitalizaci. Bohuzel nedoko-
nalé ¢eské zikony nejsou pripraveny na véechny mozné varianty vyvoje, ¢imz napiiklad
doslo zatim k pozastavent rozjezdfi projektf jednotlivych subjektd, které obdrzely licen-
ce k digitdlnimu vysildni. Situace tak stdle nahrdvd dvéma nejvétsim komerénim stani-
cim, Nové s Primou, které maji dost prostoru experimentovat a rozdélit si reklamni trh

i s ohledem na snizovani reklamniho ¢asu na CT.
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Nova se s novym americkym majitelem CME, na ¢eském trhu zastoupenym Rumunem
Adrianem Sarbu, rozhodla zrusit pofady typu Tele Tele a nakladné zibavné show a vice
investovat do piavodni ¢eské tvorby a v neposledni fadé také rozSifit zpravodajstvi.
Zda se, ze zalim ji i pfes mensi vykyvy jeji strategie vychdzi.

Konkurendéni Prima, kterou téz ovlddli zahraniéni majitelé (skandindvskd medidlni sku-
pina MTG, kterd v zaii minulého roku do pozice generdlniho feditele prosadila Litevce
Aleksandrase Cesnavi¢iuse), ménf svou image radikdln&jgim zpfisobem. Rdda by prild-
kala vice mladych divdki. Experimentovini s novymi formdty, které ¢asto trpi neprofe-
siondlnim zpracovdanim, ale zatim mlad&i generaci k obrazovkdm neprildkalo a starsi di-
vdaci marné vyzaduji oblibenou tradiéni seridlovou tvorbu.

Nové trendy neminuly ani Ceskou televizi, kterd se také nevyhybd vyuziti zahrani¢nich
formatti. V jejich pouziti jde ale tradiénéjsi a jistéjsi cestou, voli druh vhodny pro celou

rodinu, jiz predem dostate¢né provéreny, napriklad: Star Dance. Hodina pravdy a dalsi.

Jednotlivé fize cesty akviziéniho AVD k divdkovi

w

Proces ndkupu audiovizudlnich poradii ze zahrani¢i by se dal rozdélit do téchto fdzi:

1. Stanoveni strategie TV stanice.

2. Dramaturgicky vybér.,

3. Programovd specifikace — plan ndkupu (definice slotii, hodin, cilové skupiny divika,

finan¢ni specifikace...).

4. Planovdni a dojedndni konkrétnich podminek obchodi.

3. Smlouvy.

6. Doruceni.

7. Dabing.

8. Tvorba programu TV stanice na dramaturgické tdrovni.

9. Tvorba programu TV stanice na skladebné tirovni.
10. Self-promotion.
11. Vysildni.
12. Databdze a méfeni sledovanosti.
13. Knihovna — archivace poradu a zdkladnich ddaji o ném.
14. Repriza — dle tidajii o sledovanosti, opétovné nasazeni poradu.

Dramaturgicky vybér

Jednim z nedilnych predpokladii pro rozhodnuti o zafazeni zahrani¢niho pofadu do vy-
silactho schématu musi byt peclivy dramaturgicky vybér. Porad musi odpovidat progra-
mové nabidee dané televize. Je nutno zvdzit vysi investice do ndkupu, podminky licence
s ohledem k ostatni programové n'aiplni a zasobdm programové knihovny, zohlednit pn(l-
minky ndkupu a ¢asové prodlevy souvisejici s dobou déliei okamzik ndkupu od momen-
tu uvedeni na obrazovku. Nakupy zpravidla probihaji v distribuénich ,.balicich®, proto

je treba promyslet objem nakupu a vyuziti viech nakoupenych tituld.
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Obchodovani s televiznimi porady se ponejvice odehrdvd na specidlnich veletrzich, kde
se v krdtké ¢asové dobé na jednom misté mize potkat mnoho obchodnich partnert.
Jeden z nejdiilezitéjsich svétovych trhi, MIPTV (Marché international des programmes
de télévision), se kond ve francouzském Cannes. Je pofdddn spolec¢nosti ReedMIDEM
od roku 1963 (<http://www.reedmidem.com>). Doba konani veletrhu je neménnad, ode-
hrdvd se kazdorocné pét dni v mésici dubnu. Na tomto nejvétsim svétovém audiovizudl-
nim trhu se setkdvaji distributofi, zdstupei televiznich spolecnosti, analytici, odbornici
na televizni problematiku. Vzhledem k rychlému vyvoji médii vlivem novych technologif
prestal postupné jeden trh stacit. Zvysila se nabidka i poptiavka po novych formad-
tech, vzrostl zdjem o nové filmové Zdnry. Proto ReedMIDEM zalozil tradici dalsiho trhu,
MIPCOM (Marché international des contenus audiovisuels), pofadaného od roku 1985
v mésici fijnu, rovnéz v Cannes. Podzimni trh je rozsiten o nové typy proddvanych prav,
vedle pay TV a free TV prdv i prdv pro kabelové televize.
Se stdle rostoucim zdjmem se od poloviny devadesatych let konaji dalsi, specializované
menéi trhy. MIPDOC (Marché international des programmes documentaires) je zaméfen
na dokumentdrni filmy a nové formdty, MIPCOM Junior se orientuje na détskou tvor-
bu, MILIA (Marché international des contenus interactifs) je vénovdana interaktivnim
médiim. Statistiky doklddaji ispésné vybudované pozice viech televiznich trhii. V po-
slednich letech navstivi MIPTV v priméru vice nez deset tisic hostil, ucasini se jej pri-
blizné dva tisice pét sel televiznich spolecnosti a priblizné stejny pocet produkénich
a distribuénich spolecnosti z vice nez sta riznych zemi.
Kromé televiznich trhi existuji dalSi moznosti vybéru programu. Jednim z nich je moni-
torovdni zahrani¢nich televiznich stanic, mezi dalsi patii znalost distribu¢nich filma.
¢etba odborného tisku, sledovani internetu. Nejnovéjsi a ¢asto vyuZivanou moznosti jsou
sluzby serveru Smart Jog, zaméreného na americkou distribucni sif (www.smartjog.com).
Tento server zprostiedkovava kontakt mezi televiznimi stanicemi a distributory a jeho
vvhodou je rychlost a flexibilita distributora; zpravidla v kratké ¢asové lhiité je zde moz-
né danou epizodu zhlédnout. P¥istup k ukdzkdm pres internet se rozsifuje stdle vice a za-
vadéji ho i jednotlivé distribucni spolecnosti. Jiz dnes se také touto cestou zac¢inaji po-
silat p¥imo distribuéni kopie.
Dalgi z alternativ, jak rozvijet a podporovat vztahy na mensich trzich, maze byt napiiklad
madarsky trh Discop, konany kazdoro¢né v Budapesti koncem cervna. Jde o jediny for-
mdtovy obsahovy trh, orientovany hlavné na stiedni a vychodni Evropu.
Hollywoodské distribuéni spoleénosti (tzv. majors) pofddaji kazdoroéné v Los Angeles
tzv. LA Screening. Jednd se o prezentaci novych formata, filma a predevsim seridld.
Seridly jsou predstaveny tzv. pilotem (dvodni epizodou), ktery v delSi stopdZi nacrine
hlavni postavy a budouei déj. Spolecnosti timto zplisobem testuji zdjem televiznich sta-
nic. Podle konkréinich reakei potom vznikaji dalsi epizody seridli. Prioritou distributo-
ri je americky trh, pro ktery probihd prezentace nejdrive.
Dalsim zptasobem televizniho obchodovini jsou prezentaéni dny jednotlivych firem, stej-
né jako dny zamérené na prezentaci konkrétnich zanrt. Piikladem muzZe byt némecky
Beta screening, pofddany v Mnichové spolednosti MAYA ¢i anglicky BBC Showcase,
ktery se kond kazdoroéné v Brightonu. Kromé vyse zminénych zplisobli prezentace

gy

existuji jesté prezentacni trhy jednotlivych statt — napiiklad German screening, kde se
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spolecéné prezentuji némecké spolecnosti Bavaria, Telepool a ZDE nebo jeho francouz-
skd obdoba French screening.

Profesni organizace

Vyznamnou roli v televiznim priimyslu plni profesni organizace. Nejvyznamnéjsi z nich,
NATPE (National Associates of Television Program Executives), vznikla roku 1964,
Pordada kazdorocni konference v Las Vegas, zabyvajici se vyvojem v oblasti televizniho
programovani ve vsech formach.

IFTA (Independent Film and Television Aliance), zndma také pod ndzvem AFMA (Amer-
ican Film Marketing Association), byla zaloZena v roce 1980. Poslanim této neziskové
organizace je Sifeni produkti nezdvislého filmového a televizniho primyslu na svétové
trhy. IFTA tvofi podstatnou alternativu pro majors studia. Prvnimi ¢leny byli distributo-
i1 a prodejni zdstupci, soustfedéni kolem trhu s nezdvislym filmem AFM (American Film
Market), ktery se kond v Santa Monice v Kalifornii kazdoro¢né od listopadu 1981 a za-
hrnuje osm dnf projekef, semindifi a obchodnich setkdni. V priiméru se jej iicastni ko-
lem sedm tisic hostii z vice jak sedmdesdti zemi svéta. Postupem ¢asu se podafilo tuto
asociaci roziitit do celého svéta. Sdruzeni distributorti nezavislé produkce ¢itd sto pade-
sdt ¢lent z Zestndeti zemi. Filmy IFTA ziskdvaji pravidelné ocenéni na mezindrodnich
festivalech s nejvy33f prestizi (napt. ZTRACENO V PREKLADU, 21 GRAMU, ZAMILOVANY SHAKE-
SPEARE). Asociace vyddva téZ fadu dokumentd a predpisi ovliviiujicich trh. Definovala
napiiklad terminologii, pouZivanou pfi uzavirani smluv, a nadile se snaZi tuto politiku
roz§ifovat v zdjmu sjednoceni viech pravidel trhu. SdruZeni téZ aktivné lobbuje u vlad
jednotlivych stdta a mezindrodnich organizacich, a snazi se tim ovlivnit produkei i dis-
tribuci.

FIAT/IFTA (International Federation of Television Archives) je profesni asociace, zaby-
vajici se spolupraci mezi televiznimi a multimedidlnimi archivy a knihovnami. Je zamé-
fena na sbhér, prezervaci a Siteni audiovizudlnich materidll a souvisejicich dokumenta.
Byla zalozena v roce 1977 v Rimé némeckou televizni stanici ARD, anglickou BBC, ital-
skou RAI a francouzskym tstavem pro audiovizudlni dédictvi INA. V soucasnosti ¢itd
sto osmdesdt élenti ze sedmdesdti zemi. Clenem se mite stét vefejnd i komeréni televiz-
ni stanice, audiovizudlni archivy i spole¢nosti zabyvajici se technickym zabezpecenim.
Cilem asociace je viména zkuSenosti a preddvdni znalosti mezi jednotlivymi ¢leny, roz-
voj audiovizudlnich archivii, sjednocovdni pravidel archivniho managementu, podpora
vzdélavdni aj.

EBU (European Broadcasting Union) sdruzuje rozhlasové a televizni vysilatele. Jde
o nejvétsi profesni sdruzeni v tomto oboru na svété se zaméfenim na vefejnopravni
sektor. Unie ¢itd 72 aktivnich ¢lend v 52 zemich Evropy, Severni Afriky a Stiedniho vy-
chodu, dile pak 49 pridruzenych ¢lent z 28 dalsich zemich. Byla zaloZena v roce 1950.
Prostiednictvim svych ¢lenl vyjedndva o vysilacich pravech pro velké sportovni uda-
losti, odetiuje evropské televizni a rozhlasové sité (Eurovision, Euroradio), organizuje
programové zmény, podporuje a koordinuje spoluprdci, poskytuje technicky, pravnic-
kv, komercni i strategicky servis. Reprezentuje hlavné zdjmy vetejnych rozhlasovych
a televiznich stanic a dalsich evropskych instituei, ale snazi se téz tizce spolupracovat
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s podobnymi organizacemi na jinych kontinentech. Jeji hlavni kancelaf sidli v Bruselu.
Podpora spoluprdace mezi televiznimi spolec¢nostmi se projevuje hlavné v rozvoji a sive-
» w] ~ Id =] 2 » . - . 0
ni vzdélivacich programii, dokumenti, podporou koprodukei animovanyceh projektii.
soutézemi pro mladé muzikanty, taneéniky ¢&i scendristy atd. Mezi cleny EBU patii
i Ceska televize, kterd prostfednictvim této organizace nakupuje prava k poradtim, jako

jsou napiiklad olympijské hry, fotbalové sampiondlty atd.

Obchodni jednini

V pripadé obchodovani s AVD kupujici nenabyva dané dilo do vlastnictvi. Jednd se pou-
ze o postoupeni prav k nehmotnym statkim za presné urc¢enych podminek. Distributor
pouze zapujcuje hmotny substrat k uziti. Proddvanad prava k AVD jsou prdava k vytvorim
duSevniho vlastnictvi, které poZivaji celosvétové autorskoprdvni ochranu. AVD je dilo
souborné, které vytvari vice autort, je proto nutné vyporddani se viemi autory pred jeho
prodejem, coz je zdlezitosti distributora.

Cena televiznich poradil je natolik vysokd, ze si pfi jejich vybéru musi kazdd televizni
stanice urcit své priority a zdjmy. Kazdy ndkupdi znd presné dramaturgické potieby dané
stanice, a tém se snazi vyjit vstiic. Ndkup porad podléhd jejich prednasazeni televiz-
nim dramaturgem do predem stanovenych slotii (¢asové a zdnrové ohrani¢enych oken ve
vysilacim schématu). Tim lze predejit velkému mnozstvi odpadu poradi, které pozdéji
neni mozné vyuzit. Zaroven je diilezité mit neustdle vytvofené programové zdsoby, tzv.
programovou knihovnu. Prava k pofadiim se dnes nakupuji pfiblizné s pulroénim az roc¢-
nim predstihem, proto je nutné stdle poéitat objemy hodin, kterymi je nezhyiné televiz-
ni vysildni vyplnit. S modernizaci techniky se snizuje i mezicas, kdy se dostane porad od
distributora na obrazovku. Vzhledem ke zvySenym pozadavkiim aktudlnosti se dnes jed-
nd pouze o mésice predstihu.

Vzhledem k odlisné dramaturgii je pro CT snazsi nakupovat na poslednf chvili, diky své-
mu zaméfeni je totiz uSetfena konkurencénich soubojii o nékteré druhy poradi. Nova
s Primou nejprve vytvdiely programové zdsoby kazdd zvldst, Prima se pfitom snaZila
o minimdlni odpad, Nova nakupovala ve vétSich objemech. a tak se tomuto problému
iplné nevyhnula. Situace se zménila v momenté, kdy se na trhu objevila servisni firma
AQS, a.s. Ta zadala nakupovat v roce 1998 pro televizi Nova a v roce 2000 i pro Primu.
Doslo k vytvoreni spolecné knihovny. Opétovné rozdéleni trhu a pfiostfeni konkurenéni-
ho boje nastalo na jare 2005, kdy Novu znovu koupila americkd spolec¢nost CME. Spo-
luprdce s AQS byla ukontena. Nova povéfila akvizici svou servisni spole¢nost Ceskou
produkénti, jez byla od prosince 2006 nahrazena spolec¢nosti CET 21. Prima zvolila 162
cestu samostatného akviziéniho oddéleni v rdmei vlastni firmy.

Terestricka televizni prdva, jimz podléhd obchodovani viech ti celoploinych televizi na
ceském trhu, stoji az na konci dlouhého Fetézce prodeje prav (copyrightu) audiovizudl-
nich dél:

1. Theatrical rights — kinopriva.
2. DVD, Video rights — DVD, videoprava.
3. Cable pay per view — prdva pro televize pay per view.
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Cable rights — prdava pro kabelové televize.
5. Satelit pay TV rights — prdva pro placené satelitni televize.
6. Satelit free TV rights — satelitni volnd priva.
7. Payv TV rights — prava pro placené televize.
8. Terrestrial free TV rights — terestrickd prava volna.

9. All rights — multiprdva, predstavuje souhrn véech vyse zminénych prav.

Distributofi
Distributory obchodujici s terestrickymi televiznimi pravy lze rozdélit do Sesti skupin:

1. Majors

Skupina nejvétsich spolecnosti s mnohaletou tradict, jejichz vedeni sidli zpravidla v Los
Angeles pro USA a v Londyné pro Evropu. Jednd se o velké americké spolecnosti, které
nejen produkuji a distribuuji pofady. vlastni televizni stanice nebo celé sité stanic, ale
vyrabéji i velkofilmy ve vlastnich studiich. Zabyvaji se nejen prodejem televiznich prav,
ale 1 ostatnich souvisejicich prav.

K jejich obchodnim aktivitdim patii i prondjem studii s plnym produkcénim a postpro-
dukénim servisem. K jejich dalsim obchodnim aktivitam patif napfiklad merchandising.
Uplatiuyi zvldastni obchodni rezim. Silnd a neotfesitelnd pozice na trhu jim zarucuje vy-
hody v prosazovini vlastnich prav. Mezi sou¢asné majors patii Buena Vista International
(distribuuje prdava Walt Disney Company). Metro Goldwyn Mayer, Sony Pictures Enter-
tainment (zaloZena 1918 jako CBC, pozdéji pfejmenovina na Columbia Pictures Corpo-
ration, v roce 1989 ji zakoupila korporace Sony), Warner Bros. Entertainment, NBC
Universal (vznikla fizi Universal Studios a NBC v roce 2004), Paramount, 20th Century
Fox (soucdst Fox Entertainment Group).

2. Indies — Nezdvislé produkcéni spolecnosti

LIndies™ (independent production companies) jsou malé nezdvislé firmy, jejichz progra-
movd nabidka sestdvd z vyrobkil riiznych produkénich spoleénosti a distributori. Casto
byvaji pfekupniky prdv, které nabizeji. Spolecnost stoji vétSinou na osobnosti jejiho za-
kladatele a majitele. Nabidka byva specifickd osobnostmi, specidlnimi produkty, kvali-
tou. Problémem mfiize byl nestabilita na trhu, 1é2ké postaveni vii¢i konkurenci. Mezi spo-
lecnosti indies patii napiiklad: MTM, Carsey-Werner Company (uvedla na trh slavny
sitcom THE CosBY SHOW), Vision Films, Porchlight, Myriad Pictures, Peakviewing aj.

3. Specializované distribuéni spoleénosti

Pokud televizni stanice hledd specificky produkt, obrdti se na specializované distribuc-
rd e .y ¥ r ok v’ Waw " g L Ve »
ni spolecnosti orientované pouze na jeden druh zboZi, vét&inou dle Zanrového ¢&i forma-
tového rozliSeni. Naptiklad: Jetix (animované porady), Parthenon (dokumenty), Austra-
lian Children Programms (détské porady), EMTV (détské porady), E!Entl. (porady

o Zivotnim stylu), Knight Ent. (pofady o vafeni) aj.
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4. Nezdvisld producentskd centra

Ostatni distribucni spolec¢nosti, které nemaji zadnou zvldsini specializaci, ale diky dob-
ré povésti a tradici zaruéuji nakupujicimu kvalitu. Jednd se ¢asto o spole¢nosti s mno-
haletou tradici. K nalezeni jsou spige v Evropé, na americkém trhu je jich mdlo (Ame-
ricané spise zakoupi ndpad ¢ formdt a sami ho aplikuji na trh). Napriklad: Bavaria,
Telepool, Endemol, Distraction formats aj.

5. Prekupni spolecnosti

Spole¢nosti nakupuji produkty s multipravy. Audiovizudlni dila pak opatif jazykovou
verzi pro dané teritorium a proddvaji prava postupné (dle fetézce). Nékdy se jim daii za-
koupit i blockbustery, a proto se pak snazi uplatiiovat podobnou politiku jako majors, to
znamend proddvat po tzv. balicich (zakoupeni jednoho atraktivniho titulu obndsi zdroven
i koupi nékolika méné atraktivnich pofadii). Napiiklad: Daro, Intersonic, MAYA, High
Point, Powercorp, Indigo aj.

6. Televizni stanice

Televizni stanice vysilaji na jednom &i vice programech, vyrabi vlastni porady, koncipo-
vané s prvotnim ohledem k vlastnimu vysilacimu schématu, pficemz uz ve fazi zrodu
projektu pomysli na jeho dalif uplatnént. Casto disponuji vlastnim distribuénim oddé-
lenim, které se stard o dalsi prodej a propagaci poradil jak v daném teritoriu, tak v za-
hrani¢i. Napriklad: ZDF, RTL, BBC, CT (Telexport), TF 1, Bevond, ABC Australia, CBC

Kanada, Channel 4, Discovery aj.

Smluvni ujednani

Po ukonc¢eném dramaturgickém vybéru pofad a prvotnim kontaktu s distributorem pfi-
chdzi na fadu zdsadni édst celého ndkupu, obchodni jedndni o cené a podminkdch nd-
kupu. V nékterych pripadech jedndani mohou trvat i déle nez rok, zvldsté pokud se jedna
o velké spolecnosti a televize poZzaduji velké objemy poradii. Distributor mad dnes moz-
nost vychdzet z analyzy televizni stanice, pro kterou proddva své zbozi. Podil stanice na
trhu v daném teritoriu, cilovd skupina i dalsi faktory slouzi jako podklady pro volbu jeho
cenové politiky. Existuji medidlni agentury, které se zabyvaji monitorovdnim teritorii
a vyhleddvanim informaci pro distributory. Nové spolec¢nosti nevzbuzuji diivéru a jsou
podrobeny dikladnému Setieni. Zdaroven kazdy distributor stoji 0 nové prichozi stanice
v daném teritoriu, stoupa tak konkurence, a lepsi se tim cenovd pozice distributora.

Kazdd smlouva md svd specifika a ndlezitosti. Obsahuje zpravidla podrobné informace
ohledné ur¢itého uskutec¢novaného obehodu, v piipadé obehodu s AVD pro free TV rights
byvaji jeji ndlezitosti ¢asto velmi podobné, presto si kazdd distribu¢ni spolecnost vytvd-
i1 prvotni ndvrh smlouvy sama. Nebyva zvykem, Ze by s ndvrhem smlouvy pfigel kupu-
jici. Vzhledem ke spé&nosti uzavieni obchodu (aktudlni uvedeni poradii v co nejkratdim
mozné prodlevé po uvolnéni prav pro dané teritorium) dochazi nejprve k uzavieni tzv.
deal mema a smlouva samotna prichdzi na fadu pozdéji. Deal memo, nazyvané 1é short
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form (zkracend verze smlouvy), dnes z¢dsti nahrazuje smlouvu a je vzdy plné zavaznd do
doby uzavfeni smlouvy. K uzavieni smlouvy v jeji vysledné podobé dochdzi dnes nékdy
az po samotném odvysildn{ poradu.

Obsahem deal mema byvaji zdkladni a nejdalezitéjsi ddaje: ndakupci-nabyvatel licence;
distributor-poskytovatel licence, specifikuje kupované AVD, upfesiuje teritorium a druh
prav, pocet runit (poc¢et moznych odvysiliani, cca dvé az tii), délku licence, poskytnuti ja-
zykové verze a za jakych podminek, forma preddni hmotného substratu atd. Deal memo
té7 fesi pripadné sankce pri jeho porusent, ale jen ty zdkladni.

Obé obchodni strany se fdi vyjednanymi podminkami v deal memu, ale souc¢asné miize
zadit jedndni o smlouvé samotné (television distribution agreement, licence agreement).
Smlouva resi podrobnéji nékteré body deal mema a zabyvd se detailnéji sankcemi v pii-
padé nedodrzeni viech danych podminek.

Pokud mezi obchodujicimi stranami dochdzi ke sporu, ktery je tieba fesit soudné, fidi
se strany vétSinou rozhodnym prdvem proddvajiciho. Pokud dochdzi k nedodrzent
podminek nakupujicim, ztrdei pravo na odvysildani pofadu, licence mu skonéi spolu
s poslednim odvysilanim nebo s nim distributor odmitne az do vypordadani vztahi ob-
chodovat.

Co se tyce poskytovaného materidlu, existuji dvé moznosti: origindlni verze, kterou je
nutné déle dabovat, ¢i jazykovd verze, kterd se vétsinou kupuje od toho, kdo ji vyrobil.
Distributor miize zadat vracent viech materidli zpét nebo jejich dplnou likvidaci. Jazy-
kovd verze nesmi byt pouzita po uplynuti licenéni doby, zdstdvd majetkem distributora,
ale archivuje ji vétZinou televize, kterd ji vyrobila, ¢i ta, kterd ji naposledy pouzila pro
své vysildni. Pokud si koupi AVD dal&i TV stanice, novi verze uz se pro dané teritorium
nevyrabi, televize si verzi prodaji mezi sebou, jeji cena by neméla prevysit padesat pro-
cent pofizovacich vyrobnich naklada.

Zprostiedkovani zahrani¢niho poradu televiznimu divdkovi v jeho rodném jazyce pred-
stavuje slozity proces. Vétdinovy desky divdk odmita éist titulky, preferuje dabing.
Z 1&échto dfivodfi je devadesdt devét procent prevzaté televizni tvorby nutné v Cesku
dabovat. V posledni dobé se dabuji i slovenské porady, nebof slovenstina z obrazovek
postupné vymizela a mlad3i generace md problém ji porozumét. V soucasnosti vyuziva-
ji celoploiné ceské televize technologie kontinudlniho dabingu, kdy se pfi opravdch ne-
opakuje znovu celd epizoda, ale jenom ta ¢dst, v niz herec udélal chybu.

Zikladnim nosic¢em pro ¢eskou verzi byva vétSinou analogovd Beta SP (nebo Digi Beta).
Origindlni verze musi I)y’l opatfena mezindarodnim pasem, eventudlné hudebni stopou.
Distributor rovnéz poskytuje kopii VHS s originalnim mixem, dialogovou listinu ¢i scé-
nar a hudebnf listinu.

Distributor nékdy klade podminku kontroly kone¢ného dabingu, vzor se posild do zahra-
ni¢i na schvdleni (voice testy); tuto podminku uplatiiuje napiiklad spole¢nost Disney
u animaci.

Ceskd televize disponuje vlastnim dabingovym studiem, které ale nepokryje veskerou
jeji vyrobu. Stejné tak jako komeréni stanice je nucena obracet se na externi dabingova
studia. U komerc¢nich televizi, jejichz vysildni je postaveno na akviziénich pofadech,
tvori podil zahrani¢nich AVD nékdy az Sedesdt procent vysilanych pofadi, pricemz ¢ty-
ficet procent tohoto vysildni tvofi premiérové tituly a Sedesdt procent reprizy.
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Autorsky zdkon ¢. 121/2000 stanovuje povinnost zasilat hudebni sestavy odvysilanych
poradfi Ochrannému svazu autorskému (OSA). Na zdkladé tohoto soupisu odvadi kazda
televize p¥isluiné poplatky. Vefejnopravni televize odvadi 1,3 procenta z hrubych pifjma

. e . = ” Q g ” W =] »
ze zikonem stanovenych televiznich poplatkil a 1.5 procenta z hrubych piijmi za vysi-
lani reklam. U komerénich celoplo$nych terestrickych televizi je autorskd odména vy-
jadiena procentni sazbou z hrubych pifjmi (1 — 3.5 %). v¥&e procentni sazby zdvisi na

rozsahu uziti repertodru OSA ve vysildni.

Programové nasazeni prevzatého poradu

Programovd specifikace kazdé televizni stanice je definoviana v ramei licenénich podmi-
nek. Televize si dopfedu musi stanovit svoji strategii, programové zaméteni, urcit, koho
chee svym programem oslovit (svoji eilovou skupinu). zvolit dramaturgickou specifikaci
s ohledem na konkurenci i vlastni program. VSechny tyto ndlezitosti spadaji pod oddéle-
ni programu a jeho dramaturgii. Zikladem programu kazdé televize je vysilaci schéma,
z néjz vychdzi dramaturgickd a skladebnd tvorba programu a diléi dkoly pro jednotlivé
programové sekce.

Programova ndplin kazdé televize sestdva ze dvou zdroji: vlastni tvorby a nakupu. Tento
text se omezi pouze na problematiku ndkupu pfevzatych poradii. Vybér zahrani¢nich po-
fadfi musi napliiovat pfedem stanovené sloty podle délky a zinru, specifikovat cilové
skupiny, zvolit jejich dramaturgické pojeti a pojmenovat je cenové, Finanéni aproxima-
ce je dfilezitym bodem, urcujicim cenové rozpéti jednotlivych slot.

Pro vytvofeni piedstavy o struktufe televizniho programu na urc¢itou dobu dopredu, zpra-
vidla na cely rok, slouZi tzv. vysilaci schéma. Samotnym ndkuptim (i vyrobé) musi pred-
chdzet detailni rozvaha, by( pak ¢asto dochdzi k flexibilnim zméndm v zdvislosti na po-
tiebdch televize.

Zikladem celého vysilaciho schématu je pravidelnost, zejména u komercnich stanic.
Schéma zohlednuje divdcky rvtmus, respektuje pravidelnost kazdodenniho rezimu vét-
Sinového konzumenta. Pro néj pak pFindsi ve stejném case den co den, tyden co tyden
jeho oblibeny porad.

Vysilaci schéma sestdvi ze dvou zdkladnich os, horizontdlni a vertikdlni. Na vertikdlni
ose byvaji uvedené jednotlivé ¢asy poradi, sloty, které jdou za sebou a byvaji zanrove
rozligeny. Tyden je podstatnou jednotkou vysilaciho planu. U Ceské televize tvoii hlav-
ni ¢asovou osu zpravodajské relace (10:00, 12:00, 14:00, 16:00, 19:00 a 21:00 hodin).
CT zachdzi s vét8im mnoZstvim pofadii s relativné velmi kritkou stopdzi nez televize
komercni, jeji programovi nabidka je pestiejdi. Komeréni televize maji strukturu jed-
nodussi, zaméfenou na masového dividka, vétSinou v hodinovych programovyeh blocich.
Pro toho je potom snaz&i zapamatovat si ¢asy jednotlivych pofadi. Struktura vysilini ko-
mercéni televize vypadd ¢asto tak, Ze po cely pracovni tyden od pondéli do pdtku od 7. ho-
diny ranni do hlavni zpravodajské relace (Prima TV 19:00 hod., TV Nova 19:30 hod.)
opakuji (stripuji) stejny druh pofadu. Vét&€inou se jedni o seridlovou tvorbu. Seridl je vy-
sildn kazdy viedni den ve stejném vysilacim ¢ase a divik si ho snadno zapamatuje: tato
informace tvoif osu horizontdlni. Ceskd televize programuje vertikdlné, Prima TV a TV
Nova horizontdlné.
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Hlavni vysilaci ¢as celého dne pak zacind v 19:00 hodin. Je to jediny ¢as, ve kterém se
potkdvaji vsechny televize a startuji do nejatraktivnéjsiho vysilactho dseku celého dne
(prime time) ve slejny okamzik. Vikendy mivaji rliznorodé&j&i programovou ndpli nez
viedni dny, svdteéni dny jsou naprosto odlisné, jejich program je tvoien s ohledem na
typ svitku, roc¢ni dobu apod. V tyto dny ldkaji televize v&t3i pocet divaki, proto se snazi
svilj program co nejvice zatraktivnit. Pokud ve schématu najdeme o sobotnim veceru
zibavny porfad, miZeme predpoklddat. Ze se totéz objevi i v nasledujicim tydnu. Pét pra-
covnich dnii a dva dny volna jsou zdkladem periodicity. Vysilaci schéma je napldnovdno
obrysové na cely rok dopiedu, televize potom pripravuji presnéjsi ¢tvrtletni pldny,
v nichZ dochdzi k pribéznym inventurdm. K pocitku kazdého ¢étvrtleti se méni nejen
struktura programu, obcas grafika ¢i znélky. Televize reaguji bezprostiedné na chyby ¢i
nedostatky schématu z minulého obdobi. Pruznost televizniho trhu s sebou piindsi potie-
bu permanentni inovace. Televize jako nestabilni médium je nucena zaruc¢it divikovi
¢aslecnou jistotu pravé pravidelnym programem.

Dramaturgie programu vytvori programové schéma podle strategie televizni stanice.
Uvddéni novyeh formdth a ndkup pofada probihd piiblizné s tffimésiénim predstihem.
Na zdkladé urc¢enych priorit napliuji dramaturgové zahrani¢nich poradi pfidélené slo-
ty. Diky tomu je mozné predem uréit objemy vysilanych hodin, jednotlivé Zinry, typy
poradi, jejich stopdze, poté dané produkty vyhledat a zakoupit. Dalsi moZnosti je sou-
stavné vvhleddvdni novych porfadii i formdti. V takovém piipadé se vyuZiti ve vysilacim
schématu hleda pozdéji, eventuelné se zméni schéma dle novych podminek. Tyto dva
postupy se casto prolinaji. Televize by méla mit vytvorenu programovou knihovnu, kam
muze sdhnout pro zdsoby, pokud selZe jiny pofad, ¢i je nutné ho z jakychkoliv diivodd vy-
ménit. Zachdzeni s knthovnou musi byt velice promyslené, zasoby by nemély byt veliké
z divodu rizika ndsledného odpadu. Kazdy porfad v momenté ndkupu ziskdva uréitou li-
cenci. Pokud neni televize schopna licenci plné vyuzit, porfad propadd a prichdzi finané-
ni ztrdta. Zddnd z televizi se alespoit minimalnimu odpadu nevyhne (napf. pfi obcho-
dech s majors).

Dramaturgické pozadavky k ndkuptim novych poradi nemohou byt vidy naplnény. Da-
vody mohou byt absence volné licence, vysokd cena AVD, neodpovidajici technickd kva-
lita apod. Obchodovidni vyzaduje nutnou ddvku flexibility. Vyroba televiznich poradi je
v soucasnosti omezena piesné stanovenou tzv. komercni stopazi (30, 50 a 90 minut).
Nejednd se nikdy o presné stanovenou délku, ale napfiklad 30 minut pofadu znamend
ve skutecnosti pouhych 25 minut, dopiedu je jiz pocitano s reklamni pauzou. V nakupo-
vanych poradech mohou zpiisobit problémy celovecerni filmy z diivodu nepravidelnych
stopazi, které nerespektuji televizni nepsand pravidla a ¢asto prekracuji devadesdt mi-
nul. Jesté vétsi problém miize znamenat ndkup primého pfenosu sportovniho pofadu.
Zde neni nikdy jisté, kdy porad skon¢i, ¢i nenastanou-li technické problémy, napriklad
prerugeni spojent.

Dle dostupnych poradii jsou dile vytvafena mési¢éni schémata. Komercéni televize jsou
zdvislé na ndkupu zahraniénich pofadii, zatimeo vefejnoprdvni televize musi program ze
zakona napliovat vlastni tvorbou ve vétsim poméru. Toto schéma se preddvd s mésiénim
piedstihem reklamnim agenturdm a obchodnim oddélenim. Televizni stanice nabizeji jiz
konkrétni porady se synopsemi a ¢asy na prodej reklamy. Mési¢ni schéma ma v rukou
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obchodniki délezitou roli, jelikoz ve stejny okamzik je programovd ndpln k dispozici
1 konkuren¢nim stanicim.

Z hlediska strategie programovini je tedy mozné v tuto chvili jesté zasdhnout do vysila-
citho pldnu a provést zménu ve vlastni prospéch. Spravné umisténi pofadi do sloti je
diilezitym kli¢em k dspéchu televizni stanice. Je nutné analyzovat, jaky md dany porad
ambice, jaké jsou moZnosti jeho uplatnéni. I sebeatraktivnéjii pofad mize totdlné
propadnout, pokud bude nasazen ve $patném slotu a dni. Nedostane se tak ke svému di-
vakovi, ktery jej ocekdvd v jiném misté vysilaciho schématu. Budovdni vlastni di-
vdcké zdkladny a jeji nasledné udrZeni patii k zdklad@m televizni strategie hlavné z dii-
vod finanéni efektivity. Zatimeo vefejnoprdvni televize naplniuje prioritu divické
rozmanitosti, televize komeréni je nucena dbdt na budovini co moznd nejsirsi divdcké
zdkladny.

Programovani poradii (scheduling) a jejich skladba je dilezitou soucdsti know-how tele-
vize. | na malém &eském trhu dochdzi k bojim, pedeviim obou komer¢nich stanic.
V poslednich letech nezistavd pozadu ani vefejnopravni médium. Snaha reagovat na
program konkurence je dnes stdle siln&jsi. Problém se patrné jedté vice umoeni v mo-
menté spusténi novych digitdlnich stanic.

Nékolik z uzivanych pravidel: Skladba programu musi byt pevnd v zdkladech, méla by
kldst diiraz na pestrost a rozmanitost, byt dobie konstruovand, aby tak predesla progra-
movému kolapsu. Cyklicky uvddéné porady zaznamendvaji vétsi uspéch nez solitéry.
Dilezité je i hleddn{ a nasazeni vhodnych porada, které mohou koexistovat vedle sebe.
Porady, stavéné vedle sebe ve schématu, mohou byt: a) kontrastni (ndsledny poiad je na-
prostym opakem pofadu piedchoziho, vice uplatiiuje CT): b) ndvazné (piibuzné tematic-
ky ¢i zdnrové, vice uplatiiuji TV Nova, Prima TV).

Zaclenéni poradu do vysilaciho schématu je rovnéZ ovliviiovdano konkurenénim progra-
mem. Obecné plati, Ze se v tomto ohledu televizni stanice snazi zaméiit na odliSnou ci-
lovou skupinu (counterprogramming — napi. romantika proti sportu). Snahou televizi je
vysildni reklamni prestdvky ve stejném okamziku. Pokud se to podafi, nepiichdzi televi-
ze o své diviky. Riziko poklesu sledovanosti u méné zdatilého poradu lze zmirnit jeho
zafazenim mezi porady zarucenéjsi. Pro okamzik, kdy se jedna stanice pokousi prekle-
nout dva po sobé jdouci pofady konkurence jednim poradem s dvojndsobnou stopdzi, je
uziviano terminu bridging. Podobnych zpiisobti naklddani s pofady v procesu schedulin-
gu je celd rada.

Pro jednodu8si zachdzeni s porady se piedem urcuje nejvhodnéj&i ¢asovy tsek. Do néj
je pofad zatazen jiz pied uzavienim obchodu, hlavné z diivodu cenové politiky. Cena po-

fadu pro prime time nékolikandsobné prevySuje cenu pofadu pro ranni vysildni.
Rozligeni ¢asovych tsekt podle denni doby:

MOR  morning ( 6:00 = 12:00 hod.)
AFT afternoon (12:00 — 17:00 hod.)
APRT access prime time (17:00 — 19:00 hod.)
PRT  prime time (19:00 - 23:00 hod.)
LNT  late night time (palnoc a ddle)
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Dramaturgie vvuziva zdkladni zanrové rozlifeni:

a) vlastni tvorba a koprodukce:
1. hrand tvorba;
2. zpravodajstvi;
3. zdabava, hudba, divadlo;
4. publicistika, dokument, vzdéldvdni;
5. sporl — nakup licenénich prav na pfimé prenosy; magaziny, porady se sportovni 1é-

matikou vlastni tvorby;

b) akvizice (ndkup):

1. ceské;

2. zahraniéni.
Komeréni televize ¢asto urcéité druhy poradua (napf. vzdéldvaci, ndbozenské magaziny ¢i
porady pro menginy) vynechdvaijf, jejich divdei je nevyzaduiji. Casto jde o pofady pro nd-
ro¢ného divdka, tj. pro velmi dzkou, specifickou cilovou skupinu, které jsou ze zdkona
uspokojovdny vefejnopravnim médiem.
Po vydani mésiéniho schématu se vysildni ddle upresnuje. Proto je tfeba vydavat po-
drobnéjsi tydenni vysilaei plan. Tento plan vychdzi s tiftydennim predstihem, uvadi pre-
hled viech poradii s jejich presnym nasazenim, ¢asovym urcenim a zdroven zde jsou jiz
specifikoviny odhady objemi reklamy. Slouzi také jako podklad pro prehledy televiz-
nich programi vyddavané v tisku. Obchodnici a agentury si na zdkladé nabidky rezervu-
ji pozice a ¢asy ve schématu.
Tento pldn také upresnuje informace o poradech, o tom, zda-li jsou uvddény v premiére
nebo v reprize, pripadny tddaj o zavadnosti titulu (viz zakon ¢. 231/2001 o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani). Skladba programu téZ hlidd pomér domdcich a za-
hrani¢nich poradii a procento evropské produkce pozadované zdkonem ¢. 231/2001
o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani.
Po ukonceni tydenniho planovani prichdzi na fadu mikrostruktura televizniho vysildni,
ur¢end dennim vysilacim planem. Vyroba tohoto planu musi byt co nejaktudlnéjsi, z ce-
hoZz vyplyvd, Ze se stavi pouze s dennim predstihem (s vyjimkou vikendu). Ma jedno-
znacnou, pevnou, nenaruditelnou strukturu (s vyjimkou mimofidnych udalosti).
Vedle poradi se v dennim vysilacim planu (DVP) objevuji jesté dalsi krdatké formaty:
self-promotion, reklama, teleshopping. na CT diive hlasatelé, diive prestavky, znélky
(jingly) ... Mikrostruktura pak mize vypadat napriklad takto: 1. ¢dst pofadu — reklamni
jingle — reklama uvnitf pofadu — reklamni jingle — self-promo — self-jingle — 2. ¢dst po-
fadu (konec).
Denni vysilaci pldn je zdvazny pro pfipravu podkladi pro odbavovaei pracovisté, odkud
jsou porady vysildny. VEechny porady, kromé piimych pfenosl, musi projit jesté projek-
ef. pfi ni% jsou kontrolovdny hlavné po technické strance. Cdst poradii je podle zdkona
¢, 231/2001 o provozovdni rozhlasového a televizniho vysildni téz opatifena skrytymi
podtitulky; provozovatel s licenel md povinnost opatfit minimélné patndct procent pora-
dii skrytymi nebo otevienymi podtitulky pro sluchové postizené, provozovatel ze zikona
musi témito podtitulky opatfit az sedmdesat procent poradi.
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Odbavovaci pracovisté pracuje s nékolika zdroji: prijem signdlu z exteriéru (pfimy pre-
nos), pifjem signdlu ze studia, prijem poradu z nosice Betacam SE, Digi Betacam. prijem
z poditace (zpravidla reklama a self-promo). Na konci odvysilaného DVP vygeneruje
sména zpravu o odvysildni a data, na jejichz zdékladé bude mérena sledovanost.

Na zdkladé vysledki sledovanosti proddava kazda televizni stanice reklamu v ¢asovych
dsecich mezi jednotlivimi porady. Jednotlivé stanice si také ovéruji, které porady divi-
ka zajimaji a které u néj naopak propadnou. Dle vysledkii analyz poté méni svd progra-
mova schémata a snazi se produkovat porady a programy v souladu s vdaji o nejvetsi
divdcké sledovanosti. To plati hlavné u komercénich stanic. Zpétnou vazbu na své pora-
dy ovSem ziskdva i Ceskd televize, kterd na jejich zdkladé mizZe napravovat své chyby,
napiiklad ve spravném umisténi pofadu do programového schématu. Sledovanost ma
sviij vyznam i u repriz. Repriza osvédéeného poradu md ¢asto vélsi aspéch, nez uvedeni
nového pofadu a zarud¢i televizi jisté ukazatele sledovanosti.

Elektronické méfeni sledovanosti bylo v Ceské republice spugténo v roce 1997. Az do
roku 2001 se o tento prizkum starala agentura Sofres Factum. Zdsadni proména prisla
v roce 2002, kdy byla spusténa faze ,,ostrého provozu* po predchozich letech zavadé-
cich a zkugebnich fdzi. Vyzkum zajigluje spole¢nost Mediasearch a.s. a zadavalelem mé-
feni sledovanosti byla a je spolec¢nost ATO (Asociace televiznich organizaci — CT, Prima
TV, TV Nova). Kazdd televize md pak svoje oddéleni analyzy poradti, kde pres softwary
filtruje pro sebe dfilezité informace a provadi dalsi analyzy. Sekunda je zdkladnim ¢a-
sovym tisekem pfesnosti vyhodnocovdni vysledkii. Celkem se reflektuje 88 divickyeh
kategoril.

Zavérem

Historie ndkupu audiovizudlnich dél na televiznim trhu v Cesku sice sahd témér a7 k sa-
motnému pocdtku televizniho vysildni, ale opravdovy rozmach tohoto oboru nastal nej-
prve po roce 1989 a potom s piichodem novych televiznich stanic s licenci, kdy se zmé-
nila struktura trhu v konkurenéni prostredi. Obchod s terestrickymi televiznimi prdvy
pro audiovizudlni dila se fadi az na konec prodeje priv AVD v celém distribu¢nim retéz-
ci, to ale neznamend, Ze by tim byla sniZena jeho dilezitost. Naopak teprve terestrickym
uvedenim AVD na televizni obrazovku se zpFistupni dany pofad nejvétsimu mozné-
mu poétu divdki. Snahou televiznich stanic je uvddét zahrani¢ni porady s maximalni
aktudlnosti. K tomu dnes dopomdhaji nové technologie, rychld preprava materialt a vza-
jemné budované vztahy mezi obchodujici a prodadvajici stranou.

Rozdily v ndkupu pro vefejnopravni CT a komeréni TV Novu a Primu TV jsou zfejmé jak
diky finanénim moznostem, tak i diky odligné roli CT ze zdkona. Programova politika CT
neni zaloZena na zahrani¢nich pofadech, prevladd ptivodni tvorba. Naopak programy ko-
merc¢nich televizi jsou doposud vystavéné hlavné na zahraniénich pofadech. Tento trend
ale postupné méni silnd poptavka po plivodni ¢eské tvorbé. Teprve v poslednich letech
jsou ziejmé investice Novy s Primou do vlastni tvorby. Do budoucna je tedy pravde-
podobné, Ze podily zahrani¢nich poradii budou lehce klesat. Zietelny je také ibytek
tradi¢nich filma a seridl@, pricemz tradiéni seridly jsou na dstupu hlavné viak v Evro-

pé. Konzervativnost ¢eského dividka ale stdle nahrdvd provéfenym ceskym programim
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(tvkd se to filma, seridld i zdbavnych pofadii). V tuto chvili se dd tvrdit, Ze akviziéni mo-
nopol, ktery hrozil se vstupem komercnich stanic na teritorium v devadesatych letech,
jiz pravdépodobné neprijde. Konkurenéni prostiedi se vyostiuje stile vice a s ptichodem
digitdlnich stanie bude kazdd stanice bojovat o svého divdka viemi dostupnymi pro-

st t"t‘(lk_\'.
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SUMMARY

ACQUISITION OF AUDIO-VISUAL WORKS
ON THE TELEVISION MARKET IN THE CZECH REPUBLIC
AND THEIR JOURNEY TO VIEWERS

v

Martina Santava

While the history of the acquisition of audio-visual works on television market in the Czech Republic does
extend back almost to the very beginnings of television broadeasting. the trade in such material did not take
on its real dimensions until 1989 and bevond. when new licensed television stations came onto the scene and
the market structure changed into a competitive environment. There are certain basic principles associated
with differences between the ways that the public broadcaster Ceskd televize and the private stations Nova
and Prima operate. Public television does not rely on the purchase of programmes because its priority is on
the production of its own works. Commercial television stations. though. depend chiefly on the purchase of
foreign programmes, at least in the first years of their existence. The broadeasting schedules of the commer-
cial stations conlain a higl! percentage uf'plm-hu-‘-vd f'nr(‘ign programimes for this reason, with fictional series
dominating the programming. Creating an original television series is substantially more expensive than
buying a finished product.

The acquisition of foreign television programmes is subject lo certain basic criteria, In the first place.
the programme must interest Czech viewers and take into account both current demand and the latest inter-
national trends. Each television station has its own image and, in the interest of maintaining that image, must
select shows that correspond with it in terms of subject matter while fitting in with a sophisticated program-
ming strategy.

A station’s success is contingent upon its ability to respond immediately to changes in the market, competi-
tion, audience moods and current demand. The same cannot be said to app]) as .-;trirll) to the public medium.
Before deciding which foreign programmes 1o include in the broadeasting schedule, it is essential that
the programming be carefully reviewed with respect to content. The programme has to reflect the program-
ming selection of the given station. The station must factor in the size of the investment in purchasing.
the terms of the license with respect to other programming content and the inventory of programming already
on hand. and take into account purchasing terms and the time delay between the moment of purchase and
the actual screening. Purchases generally take the form of distribution packages, so the station has to consid-
er the volume of the purchase and the usage of all of the titles purchased. Marketing and sale of television
programmes usually take place at specialised trade fairs, where station representatives have the opportunity
to meel with several business partners in a brief period of time.

[n recent years, Nova and Prima have clearly invested in ereating their own products, Henee we are likely to
see a modest decline in the proportion of foreign programmes in the future. At present, traditional serials,
tele-novels and soap operas are increasingly being pushed out by newer television formats, primarily reality

shows. game chows and docu-reality shows,

Translated by Alison Borrowman
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