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Petr Prejda (* 195 I ) absol\'o\'al obor produk<"ť na F .\i\I L. od roku 1977 praco\'al jako zástupce 

'edoudho produkc·e \"ť Fi trnové m studiu Barrandm, od roku 1982 j a ko \'edoucí produk<"e. V le­

le('li 199 1 až 1994 plh,obil spolu s \'áda\em Ma rhou lem\ ba rrandO\ ském \'edení. V roce 1994 Sť 

pod ílel na jt-lio odvolání. po jeho ruh ratu na mís to ředitt-le \ tomtéž roce byl sám od.,.olán. K prác i 

\ oboru se od té dob) nevrá til. 

* * * 

Jak i~Le se dostal do l 1edení Barrandoua '! 

Někd) na konc i roku 1990, při svém jme nování do funkce ředi tele, mě o lo požádal \ ác­

l<n Ma rhoul. Nechtě l j sem tehdy do toho jít, měl jsem i jiné nabídky, a tohle se mi zdálo 

jako ztrace né . Al e po nějakém přemlouvání j ern na konec sou hlas il. Tehdy js me o něja­

kP pri\ al izaci .,,r1bec nepřemýš leli, Václav chtěl, ab)ch mu nějakou dobu pomáhal, pro­

lože jsem lam pt1sobi l dlouho a znal provoz s tudia. On lam byl přece jen nový. Tak j e m 

si řekl, že lo ted y na ptil roku zkusím a pak uvidím. Zpočátku j sem tam byl jako technic­

ký ředite l , později výrobní ředitel. 

By lo lo hrozné . Vy j s te asi nikoho z práce nepropouštěl , to je zkušenost, kterou už byc h 

ne('htěl v životě zažívat. Ale když js me nas tupovali , vědě li j s me, že hlavně mus íme ně­

jak přež ít , zbavi l se všeho, co nevydě l ává . Když nebyly pe níze na výrobu filmti, tak držel 

všechny ly lidi byl samozřejmě nesmysl. S ituaci po likvidaci Ústředního ředitelství Čes­
koslovenského filmu vám asi nemus ím vysvětlovat. Veške ré dosavadní finanční toky byly 

ustřiženy. O lo přež ití jsme bojova li asi rok. evím, kolik lidí se přes ně propouštělo, a le 

b) lo lo hodně. ěkteří plakali. Přiš la třeba jedna paní, kte ré jsem musel říct, že je ne po­

Lřelrná. B) la lam od roku 1950. Já jsem se narodil roku 1951 ! Byla to divná doba, těm li­

dt>m se to prakticky vysvětlit neda lo. Každ ý c hápal , že nejsou peníze na výrobu, a le je n 

do té dob), než se ho to osobně dotklo. echc i říct, že lam byla přímo ne návis t, ale ti lidé 

to brali samozřejmě velice osobně. Jak někomu vy ' ětlit , že jeden zůstane a druhý mu í 

odej íť! Pro(- z rovna on'? 
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a druhou stranu , mnoha těm lidem j sme paradoxně pomohli. Dnes byste se těžko uC' h)­
Lil , a le tehdy vznikaly různé produkce, zakláda ly se fi rmy, a ty potřebova l ) lidi. Spous ta 

z nic h se tam pak upla tnila, možná i lépe než u ná . 

Probl ém laky byl, že všichni podnika li , a le podnika li na Barrandově . 1) jsme jim práC'i 

ned ávali , prolože js me neměli pe níze, a le o ni s i tele fonova li z kancel áří, domlut l\ a li 

obc hody, a mysle li s i, že je lo v pořádku. Ta k to bylo skoro ve všech stá tníc h podnicích. 

Ta kže nám š íleně narostly úč ty za te le fon. Podnika lo se pros tě na účet s tá tu. Neda lo se 
lo n ijak řeš il. Byla Lo ta ková doba, te hdejš í podniká ní bylo zkrá tka velice jeclnocluc hé, 

drs né, neplat ily se daně , nepři znáva ly se příjmy a tak dál e. 

Zkrátka jsme nemohli zaměstnával celé ty výrobní š tá by, režiséry, ka me ra ma ny a podob­

ně. Troc hu nás mrze ly některé specia lizované technic ké profese, kte ré js me museli zre­

dukovat, jako například ma lování de korac í. Na to i nemůžete najmout nějakého ma l íře 

pokojl'1. Hrozně j sme o tom přemýš le li , a le neměli js me před sebo u pe rs pe kti vu v)roby. 

Proto js me přecházeli - a nebyla j iná možnost - do fáze ja kési „pujčO\ 11) " : pronáje m 

techniky, ploc h, ateliérů , kance láří. 

yrobili jsme j en pár film u, a i o ty j me se strašně přeli. Rozpočty vy l etě l y prudce na­

horu. Lidi nám říkali: j enom nás nepropou ~ Lějle, my budeme dě lat český film i zada rmo, 

a le když na to přišlo, zača ly li c itace o penězích! Jed nou j sem zastavil film de n před na­

táčením , protože to jejic h vydírání bylo ne únos né . L když j sme tím zrušením filmu ztratili 

milion. I s dis tribuc í byl problé m, neumě l i js me to. Dokázali j s me film vyrobit , a le co po­

tom s ním? Zodpovědnos t za di stribuci a za to, aby se nějaké pe níze vrá til y, byla najed­

nou obrovs ká a pro nás nezvykl<L Navíc š lo o české filmy, kte ré má lokdy něco vydě l ají. 

Já dodnes nechá pu, jnk j e možné, že se u nás Lolik filmli vl'ibec vyrobí. Kdo j e SC'hopcn 

zapla tit za něco 15 a víc milion l'1, kd yž se za výrazný úspěch považuje i pouhé navráce­

ní nákladů? 

Jaké byly tehdy vaše plány s Barrandorem ( 

áclav Ma rhoul si vžd ycky liboval v ta kových metaforác h, říkal , že mu íme tu „ ne \ ěslu 

v otrhaných šatech" trošku „oblé knout", a bychom j i mohli prodal. Byli j sme pře věd­

řeni o tom , že js me takovými prostředníky, že připravíme Ba rrandov na prodej něja ké­

mu so li dnímu zahraničnímu in vestorovi. Pl <1n na pri vatizac i se zrodil mnohem později. 

Taky tam těch zahraničníc h zájemců o koupi několik bylo, s nějakými Kanad'a ny 11 už lo 

bylo hodně daleko. Ale pa k se ukáza lo , že to nikam ne vede . Buď to byli podvodníc i, 

nebo nab íze li nesmyslně málo peněz . Te prve potom, když se tohl e ukázalo, a když js me 

zjis ti li , že Barrandov jde do privatizace, kam ho zařadila vláda, za ložili js me s po lečnos t 

C ine pont. 

J e likož j s me zís ká vali podnik, kte rý nevydě láva l peníze, moc j sme tomu ne, ěřili. Před­

tavle s i, že kupuj e te bará k, kte rý má na kontě ztrá tu 500 milionu. Troc hu to s n ím umí­

te, a le ne zas tak moc, a vlastně nev íte pře ně, co ním. Má te podnik, kte r) má majetek 

za milia rdu , a le obrac í jen as i 300 rnilionli ročně. Taková spo leč nos t j e k ničemu ! e má l<-' 

I ) Šlo o spo leč· nosl Filmline Group, o k lťťé :,,(' u1ažmalo 1 rámc·i možné pri1alizaC'ť pří111~111 prndťje111 1.a­

hranič-nímu zájemC'Í. 
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a ni na údržbu, na odpisy. Te n obrat musí být několikanásobně vyšší, aby to mělo smysl. 
Vzít si pl'1j čku? Zapla tit ji z českých filmů , protože j sme nic jiného vyrábět neuměli ? 

To as i těžko . Já jsem byl zásadně proti. Moje myšle nka byla, že to můžeme přežít v podo­

bě té zmíněné „p l'1jčovny" . Žádné c himéry. Byl jsem i proti koprodukcím, z té představy 
jsem byl úplnč mrtvej! Rozumíte, vy sem při vedete zákazníky, koproducenty z Ameriky, 

profesioná ly - a tady seděli emani! 

Tehdy jste se tedy názorově rozešel s Václavem Marhoulem ? 

S ním jsem se rozešel kvůli něčemu jinému. Je třeba si uvědomit , že jsme museli ročně 

splácet s tátu 50 milionů za pri vati zac i. Což byly s ice ve srovnání s půjčkou mimořádně 

výhodné podmínky, ale stejně to bylo moc. Museli j sme s i zajistit vysoký stabilní příjem. 

Ja k? Vsad ili j sme všechno na jednu kartu , která byla napros to zásadní - televize. Byl to 
a le fatá lní neúspěch s proje kte m, kte rý nás mohl zachránit. Potom jsme se s Václavem 

dosta li do sporu, ale kdyby se nám to tehdy s televizí podařilo, tak bylo všechno úplně 
jinde a úplně jina k. 

Usilovali jste o Licenci na komerční televizi, kterou později získala Nova . 

CET 21 a my. Byli jsme pos lední d va ka ndidá ti, mezi kterými se rozhodovalo. Byli j sme 

úplně ve fin ále . A na rozdíl od Železné ho j sme měli prostory, ate liéry, měli jsme jako 

spo lečníka RTL, připadali j sme si nesmírně s ilní. Spravovali j sme i plný archiv českých 
filmů . Tohle konkure nti neměli. Navíc jsme měli dohodu s Českou spořitelnou , která 

ná m byla ochotna půjčit kapitál na rozjezd. Tu jejic h skupinu vedl Že lezný, pak tam byl 

Fedor Gá l, můj spolužák Pe te r Kršák, Vlastimil Ve nclík a další autoři projektu CET 21. 

Když jsme s i to přečetli , řekli j sme si: Blbost! Byli jsme s i jis tí, že proti nám nemají šan­

c i. Náš proje kt vedl Jaroslav Bažant, bývalý ředitel Telexportu21, s Marhoule m jsme v tom 

proje ktu zastupovali Ba rrandov. Ale nakonec to u Rady vyhráli oni. Snad o jeden hlas! 

Asi js me málo lobovali, nebo kdo ví, co v tom bylo . . . Přitom oni měli opravdu jen řeč i 

na papíře, a ty řeč i na konec a ni nikdy nedodržel i. 

To byl pro nás šok, os udová záležitos t, chtě li jsme na té televizi pos tavit celou naši bu­
doucnost! Byla to s trašná škoda. Každý rozumný člověk by to dal nám, ne někomu, kdo 

ne má nic . Jenže te hdejš í doba ja ks i přá.la spíš těm, kdo neměli nic . Možná s i mysle li , že 

my už j sme s i „ na hrabali dost" . Když jsem pak o tom přemýšlel , říkal j sem s i, j estli ta 

chyba nebyla právě v RTL. U nás byl tehdy přebírán j en jejic h pořad Tutti Frutti , měla 

proto trochu špa tnou pověst. Přitom každému je jasné, jak obrovský kapitál potřebujete 

na rozjezd te lev ize - kde by to u nás někdo vzal? Když založíte telev izi, prvníc h několik 

le t jste v červených č íslech , než se všechno zaj ede, než začne vydělávat reklama, ale 
s RTL za zády a s Českou spořitelnou bychom to zvládli. 

Ta naše porážka přinesla obrovskou deziluzi. Do té doby jsme tá hli všichni za jed en pro­
vaz. Pa k lo padlo. Já jsem zaČ'.a l prosazovat svou přízemní koncepc i zvanou „pl'1jčovna" -

2) \' roce 199 1 založil Jaroslav Bažant společnost IP Praha. od roku 2000 ARBOmedia, která se zabývá mi­

mo jiné prodejem rek lamního Č'asu České telev ize . 

169 



IL UM l ACE 

hýl opatrní, hlídat prachy, ne bi hnout, nei nvestoval do koproduk cí. přežít. Počkat ch a tři 

roky, co bude dál. Kdežto ác lav, lo byl l'izionář. Já si ho dodnes vážím, mám ho rád. 

pře Lože mi po naší roztržce řekl, ab) ch mu vykal. \ i zionáři jsou veliC'e potřební. Ale 

myslím s i, že nemají mít rozhodovací pravomoci. Václav měl nějakou geniáln í m) š lenku, 
za tři měsíce měl jinou a za ped roku ještě nějakou ji 11ou. A lo potom la ~polel-no~ l I ítá jaku 
hadr na holi . Vy to musíte filtrovat a držel, říkat mu dobrý, výborn) nápad, uvidíme. 

poťkáme. Ale zároveň dohlížet na lo, aby se udržovala nějaká cesta, nějaká linie. Mně se 
zdálo, že příliš „ lítáme" sem a lam. Že riskujeme a nedá se lo uřídit. V tom by l celý pro­

blém našich rozporl'1. 
Když s i vzpomenu, jak jsme spolu vybírali akC'ionáře ! Celou tu skupinu jsrne dáva li do­

hromady spolu , já a Vác lav. Vybíral i jsrne, koho tam chceme, koho ne, komu dáme kolik 
hlasu . Kdybych to tak mohl vrátit zpátky, tím vším, co vím dneska! Těch akcionářů 

bylo kolem dvaceti. Někdy to s nimi bylo těžké. 
Vzpomínám si, jak jsem tehdy držel v ruce projekt Obsluhoml jsem anglického krále. 

který jsme tehdy nabídli Formano\ i. Chtě li jsme, aby to dělal on, protože on b) to doká­

zal natočit jako evropskou látku , ale přitom se dostal ještě dál, udělat z toho S\ ětcn) film. 
a lom jsme se všichni shodli. Forman už b) I tehd) taky akc ionářem. Ale na lom scéná­

ři byl dos lova „přisá tý" Kare l Kachyňa . který ho spolu s Nývl tem napsal. Mě l to h) t pěti­

d ílný seriál a dvoudílný film, a lespoi1 la verze, na kterou měl práva BarranclO\. Sešel 
jsem se s Nývltem a Kachyňou a všechno jsem jim vysvětlil , proč to lak chceme a proČ' 

to dáváme Formanovi. A oni řek li , že lo chápou a že s tím sou hlasí. Do očí! Pak si Ka­
chyňa sedl a napsal Formanovi třís tránkový osobní dopis, že to mu přece nemE1že udě la t , 

že mu lo nesmí vzít, že je lo lá tka o kterou on, Kachy11a, usiluje třicet let. forman nám 

napsal, že jsme všichni idioti . A že on tedy nemá zájem. Tím lo pad lo. Takže dalš í pro­
jekt v troskách. Projekt , u kterého bylo jasné, že by se v něm t) peníze a l espoň neztrati­

ly, když už nic. 
A všechny tyhle neúspěchy b) ly počátkem konfliktu s \'áclavem, který prosazen.al l) s\é 
koprodukce a taky s i pak s nimi naběh l. 13) lo jasné, že takhle lo dá l nejdt>, že někdo zná~ 

mu í získal převahu. Jeho podporo'va la asi Č'l\ rtina akcionárn, mě další Č'tHlina. o~lalní 
b) li někde mezi . 

To b;rLo v době, kd;r se konala valná hromada na Zlíchově, na jaře 1994'! 

Přibližně. Valná hromada na Zlíchově řeš il a především j iný problém, a to sice jak zvýšit 

motivac i lidí. Aby makali pro spol ečnos t, a ne pro sebe. Přestože b) li akcionáři , zdálo se 
nám, že by měli všichni pracovat mnohem víc. Já jsem s Miroslavem rlwrlťm, ředite­

lem Filmových laboratoří, vypracova l návrh na rozdě lení spo lečnost i do něko l ika skupin. 
včetně „eseróček", aby byli lidé zainteresovaní na lom, co dě l ají. Decentral izace. která 
h) zachovávala jen ate liér) a mateřskou spo lečnost. Ta b) pak těmto jednot li\ ým ~ku­

pinám dala do pronáj mu techniku. Řešilo se, jestli je odstřih neme úp l ně, nebo ·i lam 
necháme podíl a oni nám budou pla til nájm). Ty koncepce mám v garáž i jf:>šlě asi Č l) ři. 

To b) I celý spor na Zlíchově. Já jsem pro ·azo\ a l rad iká ln í decentra lizaci. \ ác-lm zacho­
vání celku, kte rý by moti vova l lid i pouze rozdě l ením na určité ,.divize" a finančními mo­
tivacemi. Rozdě lit, a le držel. Já jsem říkal: pustit. 
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Ale nevím, jes tli by to bylo bývalo dobře . Pro mě lo byly takové záchranné brzdy, které 
by umožni ly přežit í. Aby lam li lidé byli ve dne v noci, a ne aby měli vždycky odpoled­

ne „ padla" a š li! A my tam seděli dál. Pořád jsem se díval na ty průvody, jak někam 

jdou - domu, na oběd a hodiny jsou pryč, kdoví kde, pořád ta m dělali jako ve státním 
podniku. Chyběl tam jakýkoli kapitalistic ký duch. My jsme při tom dřeli a snažili jsme se 

je motivovat, ale byla to bída! A já už viděl jediné řešení - to úplné odstřižení, které je 

přinutí, aby pracovali, aby lam začali i spát! Že s i to budou sami hlídat, budou mít na 
tom podíl. 

Samozřejmě, nevím, jak by to dopadlo. Jistě, hrozilo nebezpečí, že my jim to dáme, a oni 

lo vysají a neobnoví. 

Jaký byl výsledek zlíchovského jednání? 

Že se nic decentrali zovat ne bude. Dohodla se cesta, kterou prosazoval Václav. Svoje ná­

vrhy jsem hodil do šuplíku. 

Nicméně „zlíchovský sjezd" neřešil žádný spor o vedení společnosti ! Ten vzn ikl krá tce 

nato, v souvis los ti s hospodářskými výsledky. Věděli jsme, že se to musí nějak změnit. 

Dva roky v čudu, blíž ila se první splá tka . Nevěděli j sme, z čeho lo zaplatíme. Všude sa­

mé minus. Já j sem se snažil, Václav se taky snažil. Koprodukce nebyly, zakázky nebyly, 
měli j sme prázdné atelié ry. To všechno se rozjelo až mnohem pozděj i , za pět le t. Doba, 

o kte ré mluvíme, to byla bída. Zřídili jsme tři výrobní skupiny, te hdy jsme říkali produ­

centská centra, která měla zajis ti l zakázky pro Barrandov, ale ta centra žádnou práci 
nesehnala.:i1 Zahraniční producenti dával i v té době přednost malým soukromým firmám. 

Dodnes s i vyčítám, že jsem nezřídil aspoň jednu skupinu mladších, která by se zabývala 

jen reklamou. My jsme reklamou pohrdali! Byli j sme přece filmaři! Přitom se v reklamě 

dneska točí miliardy a ve filmu jen desítky milionu! Napros tý omyl. 

Drnhá c hyba byla, že jsem nepřesvědčil Železného, aby si tu Novu nastěhoval na Bar­

randov. Že jim dáme zázemí a budeme pro ně vyrábět. Měli jsme pro ně všechno, atelié­

ry, tec hniku, kos týmy, rekvizity ... ! Tím bychom si zajis tili kontinuální výrobu, podobně 

ja ko za dob s tá tního filmu , kdy se dalo krásně plánovat, aby nic nestálo a jednotlivé fáze 

výroby na sebe navazovaly. Ani to se nepovedlo, ačkoli Železný na Barrandově byl, pro­

cházel jsem s ním tenkrá t naše haly, když se rozhodoval. Měl jsem na to víc tlačit, víc mu 

na bídnout. 

Jak tedy došlo nakonec k odvolání Václava Marhoula? 

Jo, ješ tě tah le nepříjemnost ! Zlíc hov odhlasoval, že decentralizace nebude. Nastala si­

tuace, kdy jsem já nev i děl žádnou budouc nos t, peníze nikde, splá tka se blížila. A nikde 

nic, jen nějaká j ednání o koprodukci. J edna lo se s nějakým pa nem Peacockem, Čecho­
ameri čanem, pak s bývalým ředitelem United Artis ts ... že prý nás budou zastupovat 

v Hollywoodu a my jim za to bude me plati t nějaké pe níze . Z toho jsem byl mrtvej! Jezdili 
jsme po festi valech, do Cannes, všude solíte mi liony a houby z toho! Plácali jsme se 

v lom a v ruce jsme neměl i nic, nic nebylo, zoufalství, straš li vá doba! 

.)) Šlo o produ('en tská centra pod veden ím Jana Šustera, Jana Balzera a Pe tra Čapka. 
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Po dohodě s Urbanem jsme řekli , že se musíme jako představenstvo sejít - bez Marhoula. 
A domlu vit se na nějakém jiném řešení. Z Loho vyšlo, že bychom Václava měli nahradit 

někým jiným. Pragmatikem, ne vizionářem . Neříkám mnou, nic takového nepadlo. Václa­

vovi jsme chtěli nechat předsedu předslavens lva . Chtěli jsme ty dvě funkce rozdělit. 

Aby tam byla vzájemná odpovčdnos l, aby lo nebylo samozřejmé. O Lo hlavnč š lo. Nešlo 

o „od volání Marhoula", to je čistě jeho pohled. Měl zůstal předsedou představenstva a ta­

ky j sme ho chtěli nec ha l zastupoval Ba rrandov a shánět zakázky v Hollywoodu. 
Dohodli j sme se na lom v užším kruhu představenstva a všichni s tím souhlas ili. Zbýva­

lo jen , kdo mu to řekne ! A to byla hrůza! Všichni j sme byli s trašně zbabělí. Tak jsem řekl 

dobře, řeknu mu lo já. 

Vzpomínám s i na lo, jako by lo bylo včera! Sešli jsme se u Pi štěka v ateliéru , řekli j sme 

s i, že musíme dát dohromady, j a ké uvede me oficiální důvody Loho odvolání. Já jsem ří­

kal, povíme pravd u! J e třeba oddělit funkce, řídí lo špalně ... Vš ic hni byli proti! Že se to 

mus í říc t nějak jemně! Že Václav to nějak pochopí, že lo j e hlavně kvl'rl i Lisku. Vymysle li 

například důvod, že c hod í pozdě na představens t vo, a ta kové směšné věci! Ona je to sice 

pravda, Václav chodil pozdě všude, většinou se a ni neomluv il. .. No a z loho celého se 

udělal zápis, a j á j sem pak tyhle směšné důvody na předs tavenstvu přednesl. On lo pak 

tisku předal a ná m lo samozřejmě omlátili o hlavu, že j sou lo hlouposti. 

Pištěk tam vůbec nepřišel. Řekl, že mu je špalně. Bylo lo všechno vyhroc..:eně osobn í. 

Nas talo zasedání představenstva. Všechno bylo dohodnuté, nešlo o žád né vzplanutí 

vášní. Chtěli j sme uvést do pořádku kontrolní články, aby pod nik šel lam, kam chce 

představenstvo, prolože Václav je l v podstatě po svém a bez větší kontroly. Václav byl na 
horách a tehdy se zrovna vracel. Ale lo byla j en shoda okolnos tí, lo všechno se při pravo­

valo měsíc a půl předtím. Ze všeho nejvíc mě překvapilo, že nic nezj istil , že mu nikdo 

nic neřekl! 

A vzal si to samozřejmě s trašně osobně, reagoval nesmírně dramatic ky, nebudu lo popi­
sovat. V pods ta tě s ná mi přestal mluvit a pa k zmi zel. Druhý den j sem od něj přebíral 

kancelář, sbalil s i obrázky, hodil mi klíče na s tul, vzal ba toh na záda a zmizel. Zdůraz­

nil , abych mu netykal a říkal mu pane. 
A teď jsme čuměli my! Vůbec j sme něco podobné ho nečekali . Asi bychom do toho an i 

nešli , kdybychom to věděli. Co t eď s tím? Václav s i toho dělal hodně sám, nas taly pro­

b lémy, protože j sme do spous ty věcí neviděli - co je dokončeno , co je nasmlouváno a tak 

dále. Nastal s trašný problém. Svolala se schůze akcionářl'1 , řeš ilo se, kdo půjde do vede ­

ní, já jsem to rovnou odmítl. Vždyť jsem byl hlavním strůjcem „puče" - je nom pralo, že 

jsem mu to na představenstvu řekl ! Všichni by řekli , že jsem Marhoula zařízl a pak jsem 

si lam šel sednout míslo něj . Tak jsme zvolili arch itek ta Jindřicha Goetze . To byl as i tak 

červen 1994. Taky se řeklo, že tyhle osobní_blbosti , lo handrkování už mus í s tranou, že 

někdo musí mít hlavní slovo, koup it nadpoloviční většinu. Kdybychom vyděláva l i pení­

ze, lak by to všechno asi ne byl la kový problé m, ale my j sme Ly pe níze pořád neměli. 

A splátka za dveřm i. Co bude? Čím zaplatíme? Co budeme muset prodal? Goe lz lo ved l 
k lomu, že se mus í najít vě tšinový vlas tník. 
Na představenstvu a na valné hromadě AB Ba rrandov se dohodlo, že je Lřeba dál někomu 

možnost, aby koupil když ne větš i nu, tak alespoň větší balík akc ií, a aby pa k ten dotyč­

ný mohl říc l: držte huby, bude lo takhle! Problé m byl, že j sme měli nešikovně rozdělené 
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hl as) nwzi akC'iomíři. Bylo tam , pokud se nemýlím, ' edm a kc ionárn, kteří měli 8 akcií, 

osm akcionářů, kteří měli 5 akcií a asi šest akcionářů, kteří měli 4 akcie. Ty rozdíly byly 

minimáln í, nemohli j me dát dohromady pořádné hlasování. Bylo sice potřeba mít i „ze­

le né "e dádě", a le Li , kteří to chtě li tlačil, potřebova li dostat větší sílu. Takhle se všich­
ni jenom vezli. Pracovali lam v podstatě jen tři: Marhoul, Pr·ejda, Urban. Ti lo pořád 

někam rva li . Pak bylo pár lidí, kteří se trochu s nažili , a pak byla valná větš ina, kte rá ne­

udě l a la nikdy ni c. Když jsme sestavovali Le n sezna m akc ionářů, věděli jsme u každého 

z niC'h , pro( ho Lam c hceme. Ale u vě tšiny z nic h se to očekávání nenaplnilo. Ani vlast­

ni c tví akC'i í je ne motivovalo. Větš inou s i dě lali svoje kšefty, než by děla li pro nás. To byla 

pros tě taková doba. Všechno, co bylo soukromé, bylo le pš í než jaká koli společnos t, byť 

a kC'iová. Dne ka už je Lo trochu jinak. 

Takže se hledal dominantní akcionář. Te hdy vzn ikly dvě s kupiny. Celá společnost se roz­

dělila na čtvrtin y. Jednu jsem měl já, druho u Jaroslav Bouček. Nevědělo se, že pracuje 

pro l\la rhoula. J á jsem peníze samozřejmě neměl. Věděl jsem, že se musím s někým do­

rnlmil. udělal j em další c hybu - měl jsem se domluvit se Železným. eudělal j e m 

to, ačkoli jsme měl i spolu schuzk). Tím by se Lo všechno spojilo, protáhlo, propojilo. 

\ šude v E..ropě, když objíždíte s tudia, vidíte, že ž ijí La, kde je televize. J sou nová, čistá, 

vyma lovaná. A ta, která jsou č istě filmová'? Svrab a neštovice. Děravé střechy, rozbi té 

s ilniC'e. To prostě takhle j e! Kdybyc h do toho zatá hl Železného, mohlo být zase všechno 

jinak. Ale já j sem byl na něj pořád nasranej, že ná m vyfoukl Lu licenci. Tak j sem se do­

mlu vil s M ichae lem Kocábe m. Řek l jsem mu, ('O a jak, on v té době peníze prostě měl. 
Řekl , že do toho jde. Hned . Že Lo ne bude problé m, že musíme je n otestoval, jaká bude 

nabídka a poptávka, kte rá určí cenu tčch a kc ií. A zača lo se li c itovat. Samozřejmě jsme 

měli s Kocábem tajné schť1zky. na kterých j me řeši l i, ka m až se cena vyšplhá a ko lik 

bude třeba peněz. Kupovalo se nějakých 35 akC' ií, La kže to mohlo být například kolem 

50 mi I ionť1. 

Jak jsem řek l , část akc ionářf1 jsem měl za sebou j á, část Bouček , další skupina se domlu­

' ila mezi ::.ebou, že prodaj í akcie nejzajímavěfí nabídce . 

Ta akce odprodeje probíhala někd) okolo 20. září 1994, bylo to v deset hodi n večer ve 

FilmovýC'h laboratořích. Tam se sešla La s kupina, která chtěla prodat. J á s Kocábem 

a Boufrk jsme j im řekli své nabídky, řekli jsme j im, ja k s i lo představujeme dál s Bar­

randovem. A oni t aj ně hlasovali. Dohodli j sme, že já budu plus a Bouček minus, aby se 

do budouc na nikd y ne pozna lo, kdo jak hlasoval. Koc;;1b a já jsme Lo tehdy o jede n hlas 

proh rál i. Ondřířek a Pištěk řekli , že ne prodají ni komu, ti byli mimo. Ale to byli j e n oni . 

Ta kfr js me o jeden hlas prohráli možnost urěit budoucnost Barrandova. Podobně jako 

::; tou te levizí. 

Zpětně se mi zdá a le jedna věc podezře lá; kole m Kocába totiž krouži l ješ tě bývalý Le ni sta 

l\lilan Šrejb1~ klerý, jak se později ukázalo, ·ou běžně spolupracoval i s Boučkem. A te n­

hle Šrejbr zastupoval i 1. Silas. Privatizova l Tři necké železárny v kupónové privatizaei 

a později to nějak s 1. S ilas vyhandloval, oni b) li jedna ruka! 1. S ilas po tom zkrátka š la 

a nasadila na to Šrejbra. Takhle lo bylo celé upečené, takže je možné, že i kdybyc h to vy­

hrá l, tak by nás La 1. Silas nějak zmákla. 1ožná, že Š rejbr nabízel peníze, kte ré Ko('áb 

neměl. Ale tahle varianta už ne nasta la, protože lo koupil Bouček, a za ním byla 1. ilas 

s Marhou le m. 
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Já jse m každopádně peníze neměl, byl jsem domluvený jen s Kocábem, že on lo koupí. 
ale já zajistím dalš í provoz Barrandova. Nicméně je zřejmé, že lidé z 1. Silas už to tehdy 

hrozně chtěli! Protože byli napojení prostřednictvím Šrejbra jak na Boučka s Marhou­

le m, tak na Kocába. 
Já jsem si byl jistý, že mi stač í dorovnat Boučkovu nabídku, že vůbec nemusím jít přes. 

Že mě lidé za la lé ta znají, vědí, co jsem chtě l s podnikem dělal. Že nejsem žádný magor 
afantasmagor a budu chtít Barrandov zachovat. A to jsem se přepočítal. 

Ješ tě tam zafungovala jiná věc, oni tam totiž přinesli peníze v kufru. A lo možná rozhod­

lo. Tenhle tah jsem po čase ocenil, to byl dobrý ná pad. 

Takže zase prohra. A urazil jsem se jako Marhoul, druhý den jsem akcie prodal a už jsem 
s nimi nikdy nechtěl mít nic společného. Skonč il j sem úplně jako on. Šel jsem v devět 
ráno tady na Anděl do Pragobanky a ty akcie jsem lam dal , a bylo hotovo. Moje akcie zís­

kal Bouček. 

Pak jste hned odešel z Barrandova? 

To ne, počkal jsem, dokud nezjis tím, kdo společnost ovládne. Vrátil se Marhoul, necha l 

jsem se odvolat. Pak jsem odešel, už j sem se k té hle práci nevrátil. Protože jsem měl ně­

jaké peníze, hodně j sem cestoval , koupil jsem nějaké ne movitosti a dneska jsem spoko­

je ný, mám chalupu na Kokořínsku , pracuju si tam na zahrádce. Ačkoli, poslední dobou 

si říkám, že bych rád zase někdy něco produkoval. Ale to už asi nejde, byl jsem moc 

dlouho mimo, nikdo už mě nezná, já nikoho neznám, je to pryč . 
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