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Rozhovor s Petrem Prejdou

Martin Svoma

Petr Prejda (¥1951) absolvoval obor produkce na FAMU. od roku 1977 pracoval jako zdstupce
vedouciho produkee ve Filmovém studiu Barrandov, od roku 1982 jako vedouel produkee. V le-
tech 1991 az 1994 phsobil spolu s Viclavem Marhoulem v barrandovském vedeni. V roce 1994 se
podilel na jeho odvoldni, po jeho ndvratu na misto feditele v tomtéz roce byl sdm odvoldn. K prdei

v oboru se od té doby nevratil.

B

Jak jste se dostal do vedeni Barrandova?

Nékdy na konei roku 1990, pfi svém jmenovini do funkce Feditele, mé o to poZzddal Vie-
lav Marhoul. Nechtél jsem tehdy do toho jit, mél jsem i jiné nabidky, a tohle se mi zdilo
jako ztracené. Ale po néjakém premlouvini jsem nakonec souhlasil. Tehdy jsme o néja-
ké privatizaci vitbee nepfemysleli, Vdclav chtél, abych mu néjakou dobu pomadhal. pro-
toze jsem tam piisobil dlouho a znal provoz studia. On tam byl prece jen novy. Tak jsem
si fekl, ze to tedy na pul roku zkusim a pak uvidim. Zpocadtku jsem tam byl jako technic-
ky feditel, pozdéji vyrobni reditel.

Bylo to hrozné, Vy jste asi nikoho z prace nepropoustél, to je zkusenost, kterou uz bych
nechtél v Zivoté zazivat. Ale kdyZ jsme nastupovali, védéli jsme, ze hlavné musime né-
jak prezit, zbavit se vieho, co nevydélava. Kdyz nebyly penize na vyrobu filmi, tak drzet
viechny ty lidi byl samoziejmé nesmysl. Situaci po likvidaci Ustredniho feditelstyi Ces-
koslovenského filmu vam asi nemusim vysvétlovat. Veskeré dosavadni finanéni toky byly
ustiizeny. O to preziti jsme bojovali asi rok. Nevim, kolik lidf se pFesné propoustélo, ale
bvlo to hodné. Néktefi plakali. Pisla tfeba jedna pani. které jsem musel fict, Ze je nepo-
tfebnd. Byla tam od roku 1950. Jd jsem se narodil roku 1951! Byla to divnd doba, tém li-
dem se to prakticky vysvétlit nedalo. Kazdy chapal. Ze nejsou penize na vyrobu, ale jen
do té doby. nez se ho to osobné dotklo. Nechei fict, Ze tam byla pfimo nendvist, ale ti lidé
to brali samozrejmeé velice osobné. Jak nékomu vysvétlit, ze jeden ziistane a druhy musi

odejit? Pro¢ zrovna on?
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Na druhou stranu, mnoha tém lidem jsme paradoxné pomohli. Dnes byste se tézko uchy-
til, ale tehdy vznikaly riizné produkee, zakladaly se firmy, a ty potiebovaly lidi. Spousta
z nich se tam pak uplatnila, moznd i 1épe nez u nds.

Problém taky byl, ze v&ichni podnikali, ale podnikali na Barrandové. My jsme jim prdci
nedavali, protoze jsmt‘ nemeli ]lf‘]]f?,(’. ale oni si telefonovali 2z kanceldair, domlouvali
obchody, a mysleli si, Ze je to v pofddku. Tak to bylo skoro ve viech stitnich podnicich.
TakZe ndam &ilené narostly ¢ty za telefon. Podnikalo se prosté na ucet statu. Nedalo se
to nijak fesit. Byla to takova doba, tehdejsi podnikani bylo zkrdtka velice jednoduché,
drsné, neplatily se dané, neprizndvaly se pFijmy a tak dile.

Zkritka jsme nemohli zaméstndvat celé ty vyrobni Staby, reziséry, kameramany a podob-
né. Trochu nds mrzely nékteré specializované technické profese, které jsme museli zre-
dukovat, jako napfiklad malovdni dekoraci. Na to si nemazete najmout néjakého malite
pokojii. Hrozné jsme o tom premysleli, ale neméli jsme pred sebou perspektivu vyroby.
Proto jsme prechdzeli — a nebyla jind moznost — do fdze jakési .pajcovny™: prondjem
techniky, ploch, ateliérii, kancelari.

Vyrobili jsme jen pdr filmi, a i o ty jsme se stradné preli. Rozpocty vyletély prudee na-
horu. Lidi nam fikali: jenom nds nepropoustéjte, my budeme délat ¢esky film i zadarmo,
ale kdyZ na to pfiglo, zacaly licitace o penézich! Jednou jsem zastavil film den pied na-
tac¢enim, protoZe to jejich vydirani bylo netnosné. | kdyz jsme tim zrusenim filmu ztratili
milion. I s distribuei byl problém, neuméli jsme to. Dokdzali jsme film vyrobit, ale co po-
tom s nim? Zodpovédnost za distribuci a za to, aby se néjaké penize vratily, byla najed-
nou obrovskd a pro nds nezvykld. Navie &lo o deské filmy, které mdlokdy néco vydélaji.
Ja dodnes nechdpu, jak je mozné, ze se u nds tolik film viibee vyrobi. Kdo je schopen
zaplatit za néco 15 a vie milionti, kdyz se za vyrazny dspéch povazuje i pouhé navrice-
ni naklad&?

Jaké byly tehdy vase plany s Barrandovem?

Viclav Marhoul si vidycky liboval v takovych metafordch, fikal, Ze musime tu ..nevéstu
v otrhanych Satech® trosku ,,obléknout®, abychom ji mohli prodat. Byli jsme presvéd-
¢eni o tom, ze jsme takovymi prostiedniky, Ze pfipravime Barrandov na prodej néjaké-
mu solidnimu zahraniénimu investorovi. Pldn na privatizaci se zrodil mnohem pozdéji.
Taky tam téch zahrani¢nich zdjemeti o koupi nékolik bylo, s néjakymi Kanadany™ uz to
bylo hodné daleko. Ale pak se ukdzalo, Ze to nikam nevede. Bud' to byli podvodnici,
nebo nabizeli nesmyslné mélo penéz. Teprve potom, kdyz se tohle ukdzalo, a kdyz jsme
zjistili, ze Barrandov jde do privatizace, kam ho zaradila vldda, zalozili jsme spolecnost
Cinepont.

Jelikoz jsme ziskdvali podnik, ktery nevydéldval penize, moc jsme tomu nevéfili. Pred-
slavle si, ze kupujete bardk, ktery ma na konté ztratu 500 miliont. Trochu to s nim umi-
te, ale ne zas tak moc, a vlastné nevite presné, co s nim. Mate podnik, ktery md majetek

za miliardu, ale obraef jen asi 300 milion roéné. Takova spolecnost je k nicemu! Nemate

1) Slo o spolecnost Filmline Group, o které se uvazovalo v rdamei mozné privatizace piimym prodejem za-

hraniénimu zdjemei.
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ani na udrzbu, na odpisy. Ten obrat musi byt nékolikandsobné vyssi, aby to mélo smysl.
Vzit si pujcku? Zaplatit ji z éeskych filmi, protoze jsme nic jiného vyrdbét neuméli?
To asi tézko. Ja jsem byl zdsadné proti. Moje mySlenka byla, 7e to méizeme piezit v podo-
hé té zminéné ,,pijcéovny™. Z4dné chiméry. Byl jsem 1 proti koprodukeim, z té predstavy
jsem byl diplné mrtvey! Rozumite, vy sem pfivedete zdkazniky, koproducenty z Ameriky,

profesiondly — a tady sedéli emani!
Tehdy jste se tedy ndzorové rozesel s Viclavem Marhoulem?

S nim jsem se rozeSel kvili né¢emu jinému. Je tieba si uvédomit, Ze jsme museli roéné
spldcet stdtu 50 milionti za privatizaci. CoZ byly sice ve srovndni s plij¢kou mimoiddné
vyhodné podminky, ale stejné to bylo moe. Museli jsme si zajistit vysoky stabilni pfijem.
Jak? Vsadili jsme vSechno na jednu kartu, kterd byla naprosto zdsadni — televize. Byl to
ale fatdlni netispéch s projektem, ktery nds mohl zachranit. Potom jsme se s Vdclavem
dostali do sporu, ale kdyby se ndm to tehdy s televizi podatfilo, tak bylo viechno tiplné

jinde a tplné jinak.
Ustlovali jste o licenci na komercni televizi, kterou pozdéji ziskala Nova.

CET 21 a my. Byli jsme posledni dva kandiddti, mezi kterymi se rozhodovalo. Byli jsme
liplné ve findle. A na rozdil od Zelezného jsme méli prostory, ateliéry, méli jsme jako
spole¢nika RTL, pripadali jsme si nesmirné silni. Spravovali jsme i plny archiv ¢eskych
filma. Tohle konkurenti neméli. Navic jsme méli dohodu s Ceskou sporitelnou, kterd
nam byla ochotna ptjcit kapitdl na rozjezd. Tu jejich skupinu vedl Zelezny‘, pak tam byl
Fedor Gal, mtj spoluzdk Peter Kr$dk, Vlastimil Venclik a dalsi autofi projektu CET 21.
Kdyz jsme si to precetli, fekli jsme si: Blbost! Byli jsme si jisti, Ze proti ndm nemaji $an-
ci. Nd§ projekt vedl Jaroslav Bazant, byvaly feditel Telexportu®, s Marhoulem jsme v tom
projektu zastupovali Barrandov. Ale nakonec to u Rady vyhrdli oni. Snad o jeden hlas!
Asi jsme mdlo lobovali, nebo kdo vi, co v tom bylo... Pfitom oni méli opravdu jen feci
na papite, a ty feci nakonec ani nikdy nedodrzeli.

To byl pro nds 8ok, osudova zdlezZitost, chtéli jsme na té televizi postavit celou nasi bu-
doucnost! Byla to strasnd skoda. Kazdy rozumny ¢lovék by to dal ndm, ne nékomu, kdo
nema nic. Jenze tehdejsi doba jaksi prdla spis tém, kdo neméli nic. Moznd si mysleli, ze
my uZ jsme si ,nahrabali dost®. Kdyz jsem pak o tom premyslel, fikal jsem si, jestli ta
chyba nebyla pravé v RTL. U nds byl tehdy prebirdan jen jejich pofad Tutti Frutti, méla
proto trochu Spatnou povést. Pritom kazdému je jasné, jak obrovsky kapital potiebujete
na rozjezd televize — kde by to u nds nékdo vzal? Kdyz zaloZite televizi, prvnich nékolik
let jste v cervenych ¢islech, neZ se vSechno zajede, nez zacne vydéldvat reklama, ale
s RTL za zddy a s Ceskou spofitelnou bychom to zvl4dli.

Ta nase pordzka piinesla obrovskou deziluzi. Do té doby jsme tdhli v&ichni za jeden pro-

vaz. Pak to padlo. Jd jsem zacal prosazovat svou piizemni koncepci zvanou ,,plijéovna™ —

2) Vroce 1991 zalozil Jaroslav Bazant spoleénost IP Praha, od roku 2000 ARBOmedia, kterd se zabyvd mi-

mo jiné prodejem reklamniho ¢asu Ceské televize.
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byt opatrni, hlidat prachy, neblbnout, neinvestovat do koprodukei. prezit. Pockat dva tii
roky., co bude ddl. Kdezto Viclav, to byl viziondr. Ja si ho dodnes vdzim, mdam ho rdd.
pfestoze mi po nadi roztrzce fekl, abych mu vykal. Viziondfi jsou velice potiebni. Ale
myslim si, Ze nemaji mit rozhodovaci pravomoci. Vdclav mél néjakou genidlni myslenku,
za tfi mésice mél jinou a za piil roku jesté néjakou jinou. A to potom ta spolecnost litd jako
hadr na holi. Vy to musite filtroval a driet. fikat mu dobry, vyborny ndpad. uvidime.
pockdame. Ale zdroven dohliZet na to, aby se udrZovala néjakad cesta, néjakd linie. Mné se
zddlo, 7e piilis . lftdme™ sem a tam. Ze riskujeme a nedd se to uifdit. V tom byl cely pro-
blém naSich rozpor.

KdyZ si vzpomenu, jak jsme spolu vybirali akciondfe! Celou tu skupinu jsme ddvali do-
hromady spolu, jd a Vdclav. Vybirali jsme, koho tam chceme, koho ne, komu ddme kolik
hlasi. Kdybych to tak mohl vratit zpdtky, s tim v&im, co vim dneska! Téch akciondi
bylo kolem dvaceti. Nékdy to s nimi bylo tézké.

Vzpomindm si, jak jsem tehdy drzel v ruce projekt Obsluhoval jsem anglického krdle.
ktery jsme tehdy nabidli Formanovi. Chtéli jsme, aby to délal on, protoze on by to dokd-
zal natodit jako evropskou ldtku, ale pritom se dostat jesté dal, udélat z toho svétovy film.
Na tom jsme se vEichni shodli. Forman uz byl tehdy taky akciondrem. Ale na tom scénd-
i1 byl doslova . prisaty* Karel Kachyna. ktery ho spolu s Nyvltem napsal. Mél to byt péti-
dilny seridl a dvoudilny film, alespon ta verze, na kterou mél prava Barrandov. Sesel
jsem se s Nyvltem a Kachynou a vSechno jsem jim vysvétlil, proc to tak cheeme a proc¢
to ddvdme Formanovi. A oni fekli, Ze to chdpou a Ze s tim souhlasi. Do o¢i! Pak si Ka-
chyna sedl a napsal Formanovi tfistrankovy osobni dopis. Ze to mu prece nemuze udélat,
Ze mu to nesmi vzit, Ze je to ldtka o kterou on, Kachytia, usiluje tficet let. Forman ndm
napsal, Ze jsme vSichni idioti. A Ze on tedy nemd zdjem. Tim to padlo. Takze dalsi pro-
jekt v troskdch. Projekt, u kterého bylo jasné, ze by se v ném ty penize alespon neztrati-
ly. kdyz uz nic.

A viechny tyhle nedspéchy byly poc¢dtkem konfliktu s Viaclavem, ktery prosazoval ty své
koprodukce a taky si pak s nimi nabéhl. Bylo jasné, Ze takhle to ddl nejde, ze nékdo z nds
musi ziskat prevahu. Jeho podporovala asi ¢tvrtina akciondri, mé dalsi étvrtina. ostatni

byli nékde mezi.
1o bylo v dobé, kdy se konala valnd hromada na Zlichové. na jare 19947

Priblizné. Valna hromada na Zlichové fesila predeviim jiny problém. a to sice jak zvysil
motivaci lidi. Aby makali pro spolecnost, a ne pro sebe. Prestoze byli akcioniri, zdilo se
nam, Zze by méli vSichni pracovat mnohem vie. Jd jsem s Miroslavem Urbanem, fedite-
lem Filmovych laboratoif, vypracoval ndvrh na rozdéleni spolec¢nosti do nékolika skupin.
vietné .eserocek™, aby byli lidé zainteresovani na tom. co délaji. Decentralizace. ktera
by zachovivala jen ateliéry a matefskou spolecnost. Ta by pak témto jednotlivyim sku-
pindm dala do prondjmu techniku. Regilo se. jestli je odstiihneme tplné. nebo si tam
nechdme podil a oni ndm budou platit ndjmy. Ty koncepce mdm v gardzi jesté asi ¢tyfi.
To byl cely spor na Zlichové. Jd jsem prosazoval radikdlni decentralizaci, Viclav zacho-

vani celku, ktery by motivoval lidi pouze rozdélenim na urcité ,.divize™ a finanénimi mo-

tivacemi. Rozdélit, ale drzet. Ja jsem tikal: pustit.
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Ale nevim, jestli by to bylo byvalo dobfe. Pro mé to byly takové zdchranné brzdy, které
by umoznily preziti. Aby tam ti lidé byli ve dne v noci, a ne aby méli vidycky odpoled-
ne ..padla“ a li! A my tam sedéli ddl. Poidd jsem se dival na ty privody, jak nékam
jdou — domfi, na obéd a hodiny jsou pry¢, kdovi kde, pordd tam délali jako ve stdtnim
podniku. Chybél tam jakykoli kapitalisticky duch. My jsme pritom dreli a snazili jsme se
je motivovat, ale byla to bida! A jd uz vidél jediné FeSeni — to tiplné odstiiZeni, které je
piinuti, aby pracovali, aby tam zacali i spdt! Ze si to budou sami hlidat, budou mit na
tom podil.

Samoziejmé, nevim, jak by to dopadlo. Jisté, hrozilo nebezpeéi, ze my jim to dime, a oni
to vysaji a neobnovi,

Jaky byl vysledek zlichovského jedndni?

Ze se nic decentralizovat nebude. Dohodla se cesta, kterou prosazoval Vdclav. Svoje nd-
vrhy jsem hodil do Supliku.

Nieméné ..zlichovsky sjezd™ nefeSil Zddny spor o vedeni spole¢nosti! Ten vznikl kritce
nato, v souvislosti s hospoddrskymi vysledky. Védéli jsme, Ze se to musi néjak zménit.
Dva roky v cudu, blizila se prvni spldtka. Nevédéli jsme, z ¢eho to zaplatime. VSude sa-
mé minus. Jd jsem se snazil, Viclav se taky snazil. Koprodukce nebyly, zakdzky nebyly,
méli jsme prazdné ateliéry. To vSechno se rozjelo aZ mnohem pozdéji, za pét let. Doba,
o které mluvime, to byla bida. Ziidili jsme t¥i vyrobni skupiny, tehdy jsme ¥ikali produ-
centskd centra, kterd méla zajistit zakdzky pro Barrandov, ale ta centra zddnou préci
nesehnala.” Zahraniéni producenti dadvali v té dobhé prednost malym soukromym firmam.
Dodnes si vyéitam, Ze jsem neziidil aspon jednu skupinu mladsich, kterd by se zabyvala
jen reklamou. My jsme reklamou pohrdali! Byli jsme prece filmafi! Pfitom se v reklamé
dneska to¢i miliardy a ve filmu jen desitky milioni! Naprosty omyl.

Druhd chyba byla, 7e jsem nepfesvédéil Zelezného, aby si tu Novu nastéhoval na Bar-
randov. Ze jim ddme zdazemi a budeme pro né vyrdbét. Méli jsme pro né viechno, atelié-
ry, techniku, kostymy, rekvizity...! Tim bychom si zajistili kontinudlni vyrobu, podobné
jako za dob statniho filmu, kdy se dalo krdsné pldnovat, aby nic nestdlo a jednotlivé fdze
vyroby na sebe navazovaly. Ani to se nepovedlo, ackoli Zelezny na Barrandové byl, pro-
chazel jsem s nim tenkridt nase haly, kdyz se rozhodoval. Mél jsem na to vie tlacit, vic mu
nabidnout.

Jak tedy doslo nakonec k odvoldni Viclava Marhoula?

Jo, jesté tahle nepfijemnost! Zlichov odhlasoval, ze decentralizace nebude. Nastala si-
tuace, kdy jsem ja nevidél zadnou budoucnost, penize nikde, splitka se bliZila. A nikde
nic, jen n&jakd jedndni o koprodukei. Jednalo se s néjakym panem Peacockem, Cecho-
ameri¢anem, pak s byvalym feditelem United Artists... Ze pry nds budou zastupovat
v Hollywoodu a my jim za to budeme platit néjaké penize. Z toho jsem byl mrtve! Jezdili

isme po festivalech. do Cannes. viude solite miliony a houby z toho! Plicali jsme se
J | ] i J

v tom a v ruce jsme neméli nic, nic nebylo, zoufalstvi, strasliva doba!

3)  Slo o producentskd centra pod vedenim Jana Sustera, Jana Balzera a Petra Capka.
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Po dohodé s Urbanem jsme fekli, ze se musime jako predstavenstvo sejit — bez Marhoula.
A domluvit se na néjakém jiném reseni. Z toho vy&lo, ze bychom Vidclava méli nahradit
nékym jinym. Pragmatikem, ne viziondfem. Nefikim mnou, nic takového nepadlo. Vicla-
vovi jsme chtéli nechat piedsedu piedstavenstva. Chtéli jsme ty dvé funkee rozdélit.
Aby tam byla vzdjemnd odpovédnost, aby to nebylo samoziejmé. O to hlavné slo. Neslo
0 ,,odvoldni Marhoula®, to je ¢isté jeho pohled. Mél zlistat predsedou predstavenstva a ta-
ky jsme ho chtéli nechat zastupovat Barrandov a shdnét zakazky v Hollywoodu.

w

Dohodli jsme se na tom v uziim kruhu predstavenstva a vSichni s tim souhlasili. Zbyva-
lo jen, kdo mu to fekne! A to byla hriiza! VSichni jsme byli stragné zbabéli. Tak jsem rekl
dobre, feknu mu to j4.

Vzpomindm si na to, jako by to bylo véera! Se&li jsme se u Pistéka v ateliéru, fekli jsme
si, ze musime ddt dohromady, jaké uvedeme oficidlni divody toho odvoldni. Jd jsem Fi-
kal, povime pravdu! Je tieba oddélit funkce, Fidi to Spatné... VEichni byli proti! Ze se to
musi fict néjak jemné! Ze Viclav to n&jak pochopi, Ze to je hlavné kviili tisku. Vymysleli
napiiklad divod, ze chodi pozdé na predstavenstvo, a takové smésné véci! Ona je Lo sice
pravda, Vdclav chodil pozdé viude, vétSinou se ani neomluvil... No a z toho celého se
udélal zdpis, a jd jsem pak tyhle smégné divody na predstavenstvu prednesl. On to pak
tisku pfedal a ndm to samoziejmé omldtili o hlavu, Ze jsou to hlouposti.

Pigték tam viibec neprigel. Rekl, e mu je Spatné. Bylo to viechno vyhrocené osobni.
Nastalo zaseddni predstavenstva. Viechno bylo dohodnuté, neglo o zidné vzplanuti
vagni. Chtéli jsme uvést do pofddku kontrolni ¢ldnky, aby podnik gel tam, kam chee
predstavenstvo, protoze Vdclav jel v podstaté po svém a bez vétsi kontroly. Vielav byl na
hordach a tehdy se zrovna vracel. Ale to byla jen shoda okolnosti, to viechno se pripravo-
valo mésic a ptil predtim. Ze vieho nejvic mé prekvapilo, ze nic nezjistil, Ze mu nikdo
nic nefekl!

A vzal si to samoziejmé stragné osobné, reagoval nesmirmé dramaticky, nebudu to popi-
sovat. V podstaté s ndmi prestal mluvit a pak zmizel. Druhy den jsem od néj prebiral
kanceldf, sbalil si obrazky, hodil mi kli¢e na stil, vzal batoh na zdda a zmizel. Zdaraz-
nil, abych mu netykal a fikal mu pane.

A ted jsme éuméli my! Vibec jsme néco podobného necekali. Asi bychom do toho ani
nesli, kdybychom to védéli. Co ted s tim? Vdclav si toho délal hodné sam, nastaly pro-
blémy, protoze jsme do spously véci nevidéli — co je dokon¢eno, co je nasmlouvino a tak
ddle. Nastal stragny problém. Svolala se schiize akciondid, fe&ilo se, kdo plijde do vede-
ni, jd jsem to rovnou odmitl. VZdyt jsem byl hlavnim striijeem ,,puce™ — jenom proto, Ze
jsem mu to na predstavenstvu Fekl! Vsichni by fekli, ze jsem Marhoula zarizl a pak jsem
si tam Sel sednout misto néj. Tak jsme zvolili architekta Jindficha Goetze. To byl asi tak
cerven 1994. Taky se Feklo, ze tyhle osobni blbosti, to handrkovdni uz musi stranou. 7Ze
nékdo musi mit hlavni slovo, koupit nadpolovicni vétSinu. Kdvbvehom vydéldvali peni-
ze, tak by to vSechno asi nebyl takovy problém, ale my jsme ty penize pofdd neméli.
A splitka za dveimi. Co bude? Cim zaplatime? Co budeme muset prodat? Goetz to vedl
k tomu, Ze se musi najit vétsinovy vlastnik.

Na predstavenstvu a na valné hromadé AB Barrandov se dohodlo, Ze je tfeba ddt nékomu
moznost, aby koupil kdyZ ne vétSinu, tak alespon vét&i balik akeii, a aby pak ten dotyc-
ny mohl iict: drite huby, bude to takhle! Problém byl, Ze jsme méli neSikovné rozdélené
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hlasy mezi akcionafi. Bylo tam, pokud se nemylim, sedm akcionari. ktefi méli 8 akeif,
osm akciondiii., ktefif méli 5 akeif a asi Sest akciondit, ktefi méli 4 akcie. Ty rozdily byly
minimalni, nemohli jsme dat dohromady pofddné hlasovani. Bylo sice potfeba mit i ,,ze-
lené ve vldde™, ale ti, kteii to chtéli tlacit, potFebovali dostat vétsi silu. Takhle se vSich-
ni jenom vezli. Pracovali tam v podstaté jen tii: Marhoul, Prejda, Urban. Ti to porad
nékam rvali. Pak bylo par lidi, kteif se trochu snazili, a pak byla valnd vétsina, kterd ne-
udélala nikdy nic. Kdyz jsme sestavovali ten seznam akciondr, védéli jsme u kazdého
z nich, pro¢ ho tam cheeme. Ale u vétsiny z nich se to ocekdvdni nenaplnilo. Ani vlast-
nictvi akeif je nemotivovalo. Vétsinou si délali svoje kSefty, nez by délali pro nds. To byla
prosté takovd doba. VEechno, co bylo soukromé, bylo lepsi nez jakdkoli spolecnost, byt
akciovd. Dneska uz je to trochu jinak.

Takze se hledal dominantni akcionaf. Tehdy vznikly dvé skupiny. Celd spoleénost se roz-
délila na cétvrtiny. Jednu jsem mél ja, druhou Jaroslav Boucek. Nevédélo se, ze pracuje
pro Marhoula. Jd jsem penize samoziejmé nemél. Védél jsem, Ze se musim s nékym do-
mluvit. A udélal jsem dalsi chybu — mél jsem se domluvit se Zeleznym. Neudélal jsem
to, ackoli jsme méli spolu schiizky. Tim by se to viechno spojilo, protdhlo, propojilo.
Viude v Evropé, kdyz objizdite studia, vidite, Ze Ziji ta, kde je televize. Jsou nova, ¢istd,
vymalovand. A ta, kterd jsou ¢isté filmovd? Svrab a nesStovice. Déravé stiechy, rozbité
silnice. To prosté takhle je! Kdybych do toho zatdhl Zelezného, mohlo byt zase vSechno
jinak. Ale jd jsem byl na né&j pordd nasranej, ze nam vyfoukl tu licenci. Tak jsem se do-
mluvil & Michaelem Kocdbem. Rekl jsem mu, co a jak, on v té dobé penize prosté mél.
Rekl, ze do toho jde. Hned. Ze to nebude problém, 7e musime jen otestovat, jakd bude
nabidka a poptdavka, kterd uréi cenu téch akeii. A zacalo se licitovat. Samoziejmé jsme
méli s Kocdbem tajné schiizky. na kterych jsme fedili, kam aZ se cena vysplhd a kolik
bude tfeba penéz. Kupovalo se néjakych 35 akeii, takze to mohlo byt napriklad kolem
50 milionu.

Jak jsem fekl, ¢dst akeiondit jsem mél za sebou jd, ¢dst Boucek, dalsi skupina se domlu-
vila mezi sebou, Ze prodaji akcie nejzajimavéjsi nabidee.

Ta akce odprodeje probihala nékdy okolo 20. zdfi 1994, bylo to v deset hodin vecer ve
Filmovyeh laboratofich. Tam se sesla ta skupina, kterd chtéla prodat. Jd4 s Kocdbem
a Boucek jsme jim fekli své nabidky, fekli jsme jim, jak si to predstavujeme dal s Bar-
randovem. A oni tajné hlasovali. Dohodli jsme, Ze jd budu plus a Bouc¢ek minus, aby se
do budoucna nikdy nepoznalo, kdo jak hlasoval. Koedb a jd jsme to tehdy o jeden hlas
prohrdli. Ondii¢ek a Pistek fekli. Ze neprodaji nikomu, ti byli mimo. Ale to byli jen oni.
TakZe jsme o jeden hlas prohrdli moznost urc¢it budoucnost Barrandova. Podobné jako
s lou televizi.

Zpéné se mi zdd ale jedna vée podezield: kolem Kocdba totiz krouzil jesté byvaly tenista
Milan Srejbr, ktery, jak se pozdéji ukdzalo, soub&#né spolupracoval i s Bouckem. A ten-
hle Srejbr zastupoval i 1. Silas. Privatizoval Tfinecké 7elezdrny v kupénové privatizaci
a pozdéji to néjak s 1. Silas vyhandloval, oni byli jedna ruka! 1. Silas po tom zkrdtka Sla
a nasadila na to :\'rejl.)l'a. Takhle to bylo celé upecené, takze je mozné, ze 1 kdybych to vy-
hrdl, tak by nds ta 1. Silas néjak zmékla. MoZnd, Ze Srejbr nabizel penize, které Kocdb
nemél, Ale tahle varianta uz nenastala, protoZe to koupil Boucek, a za nim byla 1. Silas
s Marhoulem.
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Ja jsem kazdopadné penize nemél, byl jsem domluveny jen s Kocabem, ze on to koupi.
ale jd zajistim dalsi provoz Barrandova. Nicméné je ziejmé, ze lidé z 1. Silas uz to tehdy
hrozné chtéli! ProtoZe byli napojeni prostiednictvim Srejbra jak na Boucka s Marhou-
lem, tak na Kociha.

Ja jsem si byl jisty, Ze mi sta¢i dorovnat Bouckovu nabidku, Ze viibec nemusim jit pres.
Ze mé lidé za ta léta znaji, védi, co jsem chtél s podnikem délat. Ze nejsem zadny magor
a fantasmagor a budu chtit Barrandov zachovat. A to jsem se prepoéital.

Jesté tam zafungovala jind véc, oni tam totiz piinesli penize v kufru. A to moznd rozhod-
lo. Tenhle tah jsem po ¢ase ocenil, to byl dobry ndpad.

TakZe zase prohra. A urazil jsem se jako Marhoul. druhy den jsem akcie prodal a uz jsem
s nimi nikdy nechtél mit nic spole¢ného. Skonéil jsem tiplné jako on. Sel jsem v devet
rano tady na Andél do Pragobanky a ty akeie jsem tam dal, a bylo hotovo. Moje akeie zis-

kal Boucek.
Pak jste hned odesel z Barrandova?

To ne, pockal jsem, dokud nezjistim, kdo spolec¢nost ovlddne. Vritil se Marhoul, nechal
jsem se odvolal. Pak jsem odesel, uz jsem se k téhle praci nevritil. Protoze jsem mél né-
o s o ¥ g S g ige ;

jaké penize, hodné jsem cestoval, koupil jsem néjaké nemovitosti a dneska jsem spoko-
jeny, mam chalupu na Kokofinsku, pracuju si tam na zahrddee. A¢koli, posledni dobou
si fikdm, Ze bych rdd zase nékdy néco produkoval. Ale to uz asi nejde, byl jsem moc
dlouho mimo, nikdo uz mé neznd, ja nikoho neznam, je to pryé.
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