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Editorial

FILMOVE STUDIO: )
MISTO, PODNIK A PRACOVNI SVET

Tento tematicky blok si klade otdazku, ¢im dnes je a ¢im bylo v minulosti filmové studio.
Filmové studio, jeden z nejstarsich a zdanlivé nejjasnéjsich pojmi filmové praxe, prosel
od druhé svétové vilky nékolika hlubokymi proménami, které mély riiznou podobu
a tempo v riznych ¢dstech svéta. Velka hollywoodska studia, takzvané majors, se v dii-
sledku protitrustového soudniho rozhodnuti ve véci United States vs. Paramount Pictu-
res (1948) nejprve musela zbavit siti premiérovych kin, ¢imz skoncila éra vertikalni in-
tegrace vyroby, distribuce a predvadéni. Kratce nato zacala ztracet na svém monopolnim
postaveni hlavnich poskytovateli masové zdbavy v konfrontaci s proménou divackych
preferenci a navyka, ndstupem televize, silicim postavenim nezédvislych vyrobet a hvézd,
které nyni v zastoupeni mocnych agentd zadaly podily na zisku. JestliZe do té doby zna-
menalo studio kina+distribuci+kompletni vyrobni infrastrukturu (pficemz nejvétsi
ekonomicky v§znam méla kina, nikoli vyroba), od této chvile se ptisobnost studii postup-
né stdle vice zuzovala. V soucasnosti jsou dil¢imi, nikoli nejvétsimi slozkami multime-
dialnich konglomeritt, které jiz nevlastni ateliérové komplexy, nezaméstnavaji filmafte
a herce a misto diferencovaného a rozsahlého portfolia riizné drahych projektl vyrabé;i
mensi pocet blockbusterti, z nichz nejvétsi ekonomicky vyznam maji sequely zamérené
na teenagery, piipadné obchoduji s filmy ze svych archivi. Piesnéji feceno, soustiedi se
na financovani, distribuci a prodej licen¢nich prav, ¢asto ve spolupréci s nezavislymi vy-
robei a finanénimi partnery.

Tuto proménu studii z toviren sériové vyrabéjicich a masové &ificich desitky filmi roc¢-
né v monopolistické distributory a v clearingové banky (clearing houses), investujici do
vybranych velkoprojektii a rozdélujici piijmy z nich mezi sebe a privilegované partnery,
neobycejné jasnym a ndzornym zpusobem popsal Edward Jay Epstein. Tento investiga-
tivni novindf s politologickym vzdélanim sice neni zadnym hollywoodskym insiderem,
ale podafilo se mu ziskat divéru nékolika studiovych ,,executives®, ktefi mu dali na-
hlédnout do skrytych obchodnich a pravnich operaci, jez drzi zdanlivé nevydéleény fil-
movy byznys pii Zivoté. Jeho kniha The Big Picture (z niz vybirame kapitolu pro tento te-
maticky blok), kterd si ziskala p¥iznivé ohlasy v &asopisech o kulturni ekonomice, na
strankdch Variety i mezi laickymi ¢étenafi, mize poslouZit jako idedlni tivod do obchod-
ni a mocenské logiky Hollywoodu v éfe konglomerati a zaroven do souc¢asného Zargonu
hornich pater tamni profesni komunity.
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Jestlize Epstein odpovida na otazku, co se v poslednich triceti letech stalo s hollywood-
skymi majors, dalsi autor tohoto ¢isla lluminace, australsky filmovy badatel Ben Gold-
smith, mapuje aktudlni vyvoj globalizace vyroby. Hojné diskutovana migrace takzvanych
runaway productions, filmovych projekti utikajicich za levnéjsimi sluzbami, lokacemi,
pracovni silou a za finan¢nimi pobidkami, se do zna®né miry méni podle toho, jaké moz-
nosti jim nabizeji studia kdekoli na svété. Studio zde oviem znamena néco zcela jiného
nez v piipadé hollywoodskych clearing houses: je to jednak fyzické misto, ateliérové haly
s prilehlym exteriérovym pozemkem, jednak vlajkova lod v komplexni siti lokdlni infra-
struktury, ktera kromé studii obvykle (naptiklad i v pripadé Prahy) zahrmuje atraktivni
a piistupné lokace, odborové neorganizovanou, levnou a flexibilni pracovni silu, trans-
parentné fungujici poskytovale produkénich sluzeb, systém finanénich stimulii ¢ daro-
vych tlev a §irsi zdzemi, véetné bezpetného pravniho ramce a turistickych ldkadel. Jak
fekl v jednom rozhovoru byvaly feditel Barrandova Radomir Docekal, provoz studii je
dnes podobny realitnimu byznysu: spoéiva v prondjmu prostorti a poskytovani dopliko-
vych sluzeb. To oviem neznamend, Ze by véechny destinace migrujicich globédlnich pro-
jekti mély stejnou podobu. Pravé v jejich peclivé kategorizaci spociva origindlni piinos
Goldsmithova ¢lanku: zcela jiné vyhlidky na trvaly rozvoj a integraci ziskanych kompe-
tenci do lokalni infrastruktury maji konjunkturalistické rychlostavby na zelené louce
a zcela jiné tradiéni clustery filmové vyroby — pokud jsou schopny reagovat na zmény
trhu.

Sémantické pole terminu filmové studio ovdem témito dvéma vyznamy — studio jako po-
skytovatel sluzeb vyrobetim a studio jako distributor/clearing house — neni zdaleka vy-
Cerpdno. Studio totiz v povédomi filmafd i divaka vidy oznacovalo také urcity lidsky
svét, komunitu praktikii, kterd Zije vlastnim Zivotem, podle specifickych socidlnich
a kulturnich zdkonitosti. V tomto vyznamu si ¢eti filmafi, fanousei i historiei zvykli uzi-
vat ndzvu Barrandov, tradi¢ni vlajkové lodi domdci filmové vyroby — byt dnes se v bar-
randovskych halach to¢i hlavné reklamy, televizni porady a zahrani¢ni zakazkové filmy.
Osudy Barrandova, jehoz zakladatelé méli ve 30. letech ambici vytvorit stfedoevropské
vyrobni centrum, byly drasticky poznamendny nacistickou okupaci, zestatnénim kine-
matografie, uzavienim zelezné opony a naslednou sérii ¢asto chaotickych reorganizaci
a politickych ¢istek. Zndrodnovatelé filmu se pfitom ve své koncepei po vélee odkazova-
li nejen na sovétské vzory, ale 1 na americky model vertikalni integrace — paradoxné pra-
vé v dobé, kdy se zac¢inal hroutit. Ndsledujicich 45 let pak statni film mohl vzdalené pii-
pominat hollywoodské majors klasické éry, predevsim do doby, nez kina piesla do spravy
narodnich vybort: monopolni vlastnictvi kompletni vyrobni a distribuéni infrastruktury,
stdlé pracovni smlouvy s vétSinou pracovnikl, vyrobni plany, systém vyrobnich a tviir-
¢ich skupin nikoli nepodobny producentskym jednotkdm (ve smyslu Janet Staigerové).

Scendrisla étépén Hulik, autor vynikajici diplomové prace o normalizaci na Barrandové,
se prostiednictvim studie o provérkich v letech 1970-1971 pokusil rozkryt zakulisni
mocenské boje a vnéjsi politické tlaky, které ve studiu postupné ukonéily experimenty
s liberalizaci a decentralizaci tvorby a obnovily tuhou ideologickou kontrolu. Svou son-
du doplnil informa&né bohatym rozhovorem s pamétnici z nejpovolanéjgich: dramatur-
gyné détskych filmi Marcela Pittermannova na Barrandové zazila vzestup nové viny,

spolupracovala s jejimi prednimi predstaviteli, ale ve studiu ztstala 1 po provérkach. Te-
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maticky blok uzavird upravena kapitola z dizertace Alice Lovejoy, v niz si americka fil-
mova histori¢ka klade otdzku, jak virobni systém Ceskoslovenského armadniho filmu
reagoval na liberalizaci 60. let a nislednou sovétskou invazi a jak se v ném realizovaly
umélecké ambice mladych filmafi. Fenomén produkce ,,mimo plan® je zajimavy mimo
jiné tim, jak se v ném protinaji ti ¢asové rezimy: dokumentarni tvorby, politickych zmén
a rigidniho planovini, které nerespektovalo tradi¢ni temporalitu {ilmové vyroby. Lovejoy
se ve své rekonstrukei tohoto alternativniho vyrobniho modelu nespokoji s nabizejici se
tezi, ze Cs. armadni film fungoval jako liheit talentfi nové viny, a namisto toho jej zasazu-
je do kontextu vnitinitho vyvoje armady na pozadi obecnéjsich ekonomickych a spole-
censko-politickych uddlosti kolem roku 1968.

Dvé zahraniéni a dvé domdci studie, zafazené do pfitomného ¢isla lluminace, prinaseji
jen diléi ukdzky ze spektra moznych pohledii na filmové studio, jeho historické a geogra-
fické formy, jeho roli v souc¢asném globalizovaném medidlnim prumyslu &i jeho okrajové
typy a alternativy. Tato problematika z vétSi ¢dsti teprve Cekd na zpracovéani. Ackoli
viichni znaji studia jako MGM, Paramount ¢i Fox, v ¢eském prostiedi pak Barrandov,
doneddvna bychom jen obtizné hledali fundované monografie o jednotlivych studiich
(k v¥jimkdm patii dvé knihy Tina Balia o United Artists a v Némecku historie Ufy od
Klause Kreimeiera); naopak bychom nasli mnozstvi populdrni, obrazové a memodarové
literatury. Nejspolehlivéjsimi priivodei nam tak budou obecnéji zaméfené klasické pra-
ce o déjinach amerického filmového priimyslu Janet Staigerové, Douglase Gomeryho
a Thomase Schatze, pfipadné sociologické nebo antropologické sondy do filmafské ko-
munity v dilech Leo Rostena a Hortense Powdermakerové. Otazky o fungovani studii
jako podnikii, mist a komunit se tak v Sir§im méfitku oteviraji teprve v nedavné dobé,
a to diky badateliim sousednich spolecenskovédnich oborti jako ekonomicka geografie
(Allen J. Scott, Susan Christophersonova) ¢&i politickd ekonomie (Janet Wasko, autorka
monografie o spoleénosti Disney), piipadné zasluhou interdisciplindrnich vyzkumi v po-
doborech oznatovanych jako production studies (John T. Caldwell) nebo media indust-
ry studies (Alisa Perren).
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