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PROJEKTY

Vztahy Ceskoslovenské televize a Ceskoslovenského statniho filmu
v oblasti produkce v letech 1953-1972

Uvod

Ceskoslovensk4 televize (CST) zahajila vysilani 1.
kvétna 1953. Od tohoto okamziku se zacalo pod-
statné rozsifovat pole Ceskoslovenské audiovizu-
alni tvorby, jez doposud ovladal vyhradné filmo-
vy pramysl. Zavadéni televizniho vysilani
v Ceskoslovensku byl vsak néro¢ny proces, bé-
hem néhoz bylo tfeba prekonat fadu technologic-
kych, administrativnich, legislativnich a organi-
zanich prekazek, které casto nebyla vznikajici
televize schopna preklenout samostatné, a tak
byla odkazana na spolupraci s jiz zavedenymi in-
stitucemi. Zahdjenim televizniho vysilani se tak
v tehdejsim vefejném kulturnim prostoru objevil
zarodek nové instituce, jejiz dalsi vyvoj pozname-
nal prakticky vSechny sféry spoleénosti. Ob-
dobnym zptisobem se naopak rada v té dobé jiz
zavedenych organizaci a uradd vyznamnym zpi-
sobem podilela na formovani tohoto nového mé-
dia a od pocatku ovliviiovala podobu televizniho
vysildni, technickou infrastrukturu CST a orga-
nizaci televiznich studii. Nejdutlezitéjsi ulohu zde
sehrél piedevsim Ceskoslovensky rozhlas, do je-
hoz struktur bylo vznikajici televizni studio za-
¢lenéno a od néhoz také prebralo vnitini organi-
zaéni strukturu,” a Ceskoslovensky statni film
(CSF), ktery mél pomahat svymi moznostmi pti
rozvoji televizniho vysilani.

Nové vzniklé televizni studio ve spravé Cesko-
slovenského rozhlasu od pocatku trpélo vaznymi
technickymi nedostatky. Tehdej$i ministr infor-
maci a pozdéjsi ministr kultury Vaclav Kopecky
televizi pridélil v roce 1953 prostor v Méstanské
besedé v Praze ve Vodickoveé ulici 20, kde kromé
televize sidlilo také 27 ngjemnikda. Studio bylo vy-
baveno 35mm filmovym snimacem a dvéma pro-
totypovymi kamerami.? Takové vybaveni umoz-
novalo tvorit televizni program pouze dvéma
zpusoby. Bud se vysilalo zivé pfimo ze studia,
nebo se na 35mm filmovém snimaci pustil jiz ho-
tovy film. Studio ovSem nedisponovalo Zadnou
technikou, ktera by umoznovala natodit televizni
porady na filmovy material, a chybél také tech-
nicky personal, ktery by se produkci vénoval. Zde
tedy muselo televizni studio ve vSech sférach vel-
mi tésné spolupracovat s Ceskoslovenskym stét-
nim filmem. Vyuzivalo odborny personal, techni-
ku, prostory, filmovou surovinu, sluzby filmovych
laboratori, ale i hotové kinematografické produk-
ty. Vlastni produkce dle predstav televiznich pra-
covnikd se rozvijela jen velmi pomalu, a tak pod-
statnou ¢ast raného vysilani tvorilo uvadéni
kinematografickych filmt. Tésné sepjeti spolu-
pracujici televize a filmového primyslu bylo na-
vic horlivé podporovano dobovym politickym
diskursem, ktery se tak vymezoval vii¢i ,,kapitali-
smu”“ zemi Zapadu, kde byly televize a filmovy

1) Televizni studio v zavislosti na rozvoji programové skladby postupné vytvarelo také tematicky zamérené sku-
piny, které se staraly o odpovidajici programovou napli. Napt. skupina politicko-zpravodajskych poradu, fil-
movych porady, literarné-dramatickych apod. Spolu s rozvojem televizni infrastruktury a se zavadénim dal-
$ich televiznich studii se pozdéji organizace zménila v redakéni systém, s hlavnimi redakcemi

organizovanymi pod prazskym studiem.

2) Jarmila Cysatova, Ceskoslovenska televize a politickd moc 1953-1989. Soudobé déjiny 9, 2002, &. 3-4, 5. 521.
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pramysl dlouhou dobu chapany jako rivalové.
Politicka vize spoluprace filmového primyslu
a televize tak nasla praktické odivodnéni pravé
v nuzném technickém vybaveni televizniho stu-
dia, které by bez podpory CSF mohlo jen stézi
fungovat. Ministerska vyzva, aby se CSF podilel
na tkolech rozvoje televizniho vysilani v Cesko-
slovensku, pak zajistila, aby se spolupraci dosta-
te¢né vénoval také CSE. Takto nastavené podmin-
ky vytvorily unikdtni situaci, ktera zdsadnim
zpusobem formovala vyvoj audiovizualni kultury
v Ceskoslovensku. Ustfedni organy totiz vzajem-
nou spolupraci dale netesily, pouze jednou za cas
upravily struktury jedné ¢i druhé organizace,
¢imz ale mnohdy vzajemnou kooperaci jen kom-
plikovaly. Organizace se musely dohodnout na
vzajemné spolupraci samostatné, coz znamenalo
vyvinout zna¢né administrativni usili a prekle-
nout fadu sport v rtiznych oblastech. Jak jiz uka-
zal vyzkum k magisterské praci,” dramatickym
vyvojem prochazely zejména vztahy v oblasti dis-
tribuce, které poznamenavaly technické nedo-
statky kinematografickych celovecernich filmu
uvadénych v televiznim vysilani, rostouci pen-
zum kinematografickych filmt v navysujici se ka-
pacité vysilani, rychle se mnoZici poéty koncesio-
nard, tbytek divakd v kinech a limity a sazby
upravujici poskytovani kinematografickych filma
k televiznimu uvadéni, jimiz se filmovy pramysl
snazil uhdjit své vysadni postaveni tvari v tvar
dramaticky se rozvijejicimu televiznimu vysilani.
Rada problémi se vyskytovala také v oblasti
produkce. Bylo nutné systematizovat pravidla pro
sdileni zdzemi a pracovnikii produkce, pri¢emz
spolu s rozvojem televize se zvy$ovaly také naro-
ky na jejich vyuziti. Zajimavé problémy vsak na-
staly predevs$im ve vyuzivani sluzeb odborného
persondlu CSF pro tkoly televizniho vysilani.
Préce pro televizni studio predstavovala moznost,
jak si zajistit dodate¢ny prijem. V praxi si vSak za-
méstnanci CSF vzali placenou dovolenou, kterou
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vyuzili k placené praci pro televizni studio. Toto
»fuskareni bylo v zdsadnim rozporu s idejemi
socialismu, a proto bylo nasledné omezeno nafi-
zenim, podle kterého se zaméstnanci CSF mohli
na ukolech televizniho studia podilet pouze
v dobé osobniho volna, pfi¢emz inkasovali mzdu
za polovi¢ni uvazek, bez ohledu na to, kolik ¢asu
praci pro televizi stravili. Potfeba minimalizovat
¢asovou naroc¢nost televizni produkce vyhovova-
la pozadavkim televizniho vysilani, které porady
vyzadovalo casto akutné. Zminénym nafizenim
podporen se tak ve vysledku do audiovizualni
kultury dostal novy druh filmového produktu ur-
¢eného pro televizi, ktery byl vyroben nejen rych-
le, ale také s podstatné niz$imi naklady, nez jaké
byl zvykly vydavat CSE.

Z tohoto hlediska pak prace pro televizi pred-
stavovala jinou vyzvu pro technicky personal
a vedouci organiza¢ni pracovniky a jinou vyzvu
pro takzvané tviréi pracovniky a herce, pred
kterymi se otevirala novéd sada esteticko-funke-
nich kritérii. Zakladna, z niz by bylo mozné anga-
zovat technicky a tviréi personal v dostatecné
mife pro obé organizace, vSak nebyla dlouhou
dobu po zahajeni televizniho vysilani dostacujici.
FAMU rozsifilo osnovy s ohledem na specifika
televizni tvorby ve druhé poloviné 50. let, av§ak
ateliér s odpovidajici technikou vznikl aZ v polo-
viné 60. let. Televizni zaméreni nebylo oddéleno
od filmového, a proto byli absolventi svorné pfi-
praveni na praci v obou organizacich, coz jim
také umoznovalo mezi nimi migrovat. Jaké tedy
byly zakonitosti migrace tvircich a technickych
pracovniki? Co podminovalo jejich rozhodnuti?
Ve sdileném sytému produkce mohla mezi pra-
covniky bujet rivalita podminéna nejen ¢etnymi
kompetenc¢nimi spory, ale i jinou povahou a na-
plni prace, dobovym diskursem o roli televize ve
spole¢nosti a konflikty v oblasti distribu¢nich
vztahd. Techniéti a tviiréi pracovnici mohli zasta-
vat odli$né postoje, které se proménovaly v riz-

3) Simon Bauer, Televize jako prostiedek subvencovini kinematografie: Analyza smluvnich vztahii Ceskosloven-
ské televize a Ceskoslovenského stdtniho filmu v obdobi 1953-1965. Brno: Ustav filmu a audiovizudlni kultury
2011 (Magisterska diplomova prace, vedouci Mgr. Pavel Skopal, Ph.D.).

4) Zucastnénych profesnich skupin byla celd $kéla: urednici, vedouci funkciondti, technicti a tviiréi pracovnici,
herci ad. Pro vSechny skupiny a profese pouzivam z tspornych duvodt a pro potteby tohoto projektu souhrn-

né oznaceni ,,profesni komunita®




154 ILUMINACE Ro¢nik 24,2012, ¢.1(85)

nych obdobich spolu s vyvojem a institucionali-
zaci televize. Jiz v zafi 1959 se stala CST
samostatnou Ustfedni organizaci a o necely rok
pozdéji jeji roli ve spole¢nosti posvétila také vla-
da v ,Usneseni Ustfedniho vyboru KSC o stavu
a novych tkolech Ceskoslovenské televize
k ostatnim kulturnim institucim®, v némz ptisou-
dila televizi tlohu diilezitého prostiedku vychovy
lidu a zaclenila CST do ptimé piisobnosti UV
KSC. Kdyz pak o deset let pozdéji 2. zi{ 1970 Jiti
Zelenka jakozto teditel CST natidil komplexni
kadrovou provérku mezi televiznimi zaméstnan-
ci, hovotil jiz o CST jako o ,.centralni mocensko
politické instituci® Pravé tyto institucionalni
a politické zmeény byly zdrojem rozdilti vniténi
politiky obou instituci, a tak také podminovaly
moznosti a rozhodovani profesni komunity.

Kli¢ové otazky

Diserta¢ni prace se zaméri na srovnani vlastnosti
organizace produkce obou médii a na otdzku, ja-
kym zpusobem tyto vlastnosti, sty¢né plochy
a rozdily poznamenaly vzajemné vztahy obou
médif v produkéni kultute, predevsim v oblasti
migrace tviréich pracovniki, hercii a technické-
ho personalu mezi obéma organizacemi. Duvo-
dem, pro¢ se prace vyda pravé timto smérem, je
skute¢nost, Ze kulturni politika tehdejsiho socia-
listického Ceskoslovenska navzdory jejich rozdil-
nému charakteru® vyzadovala symbiozu obou
médii. V zapadnich ,kapitalistickych® zemich,
kde vztahy televize a filmového primyslu nebyly
statem nijak upravovany, se obé odvétvi ocitla
v konkuren¢nim vztahu. Nucena symbidza, v niz
musela obé média v Ceskoslovensku existovat,
tak mohla na jedné strané zastirat moznou rivali-
tu, na druhé strané mohla podstatné rozsitit pole
pusobnosti filmovych a pozdéji i televiznich pra-
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covnikd. Pravé analyza vztahu produkénich kul-
tur obou organizaci miize odhalit, do jaké miry se
kulturné politickym pozadavkam daftilo elimino-
vat konkuren¢ni prostredi, jakym zptisobem byl
tento pristup reflektovan profesni komunitou
a jak podminil jeji migraci mezi organizacemi.

CST, ktera se zpocatku vyvijela pod institucio-
nalnim vlivem Ceskoslovenského rozhlasu, po-
stupné adaptovala rozhlasovy organiza¢ni model
zalozeny na tematicky vytvofenych programo-
vych skupindch a pozdéji na systému redakei.
Vznikala tak organizacni struktura postavena na
jinych zakladech a fidici se jinymi pravidly, nez
tomu bylo v ptipadé CSE. V podminkéch vnitini-
ho usporadani obou médii se ustavily odlisné sys-
témy organizace a délby prace, které ovliviiovaly
jejich produkéni kulturu. Formujici se televize
oslovovala filmovou profesni komunitu nejen no-
vymi pracovnimi nabidkami,” ale také rozsite-
nim pole pisobnosti urcitych profesi. Profesiona-
lové zvykli na délbu prace ve filmovém primyslu
zde mohli vyuzit prilezitosti k tviiréim a kariér-
nim pfesahtim.® Proto bude nutné v préci zodpo-
védét otazky spojené s organizaci, délbou a hie-
rarchii pracovnich pozic obou produkénich
systém, a ozfejmit tak, jakym zptsobem pracov-
ni podminky ovliviiovaly prelévani pracovniki
mezi obéma organizacemi.

S vyvojem televize dochazelo k fadé zmén v jeji
organizacni struktufe a spolu s nimi také k radé
transformaci v organizaci produkce. Reorganiza-
cemi prochazel i CSE. Tyto posuny ¢asto pozna-
menavaly vzdjemné vztahy obou médii a zpétné
ovliviiovaly nejen pracovni podminky pfislusné
pro danou organizaci, ale také zptisob, jakym byly
CST a CSF v ocich profesni komunity vnimany.
Proto prace bude rovnéz sledovat, jak se na mig-
raci profesni komunity mezi obéma médii pode-
psaly jednotlivé transformace béhem procesu in-
stitucionalizace CST v souvislosti se zménami

5) Rozhodnuti Gstfedniho reditele ¢. 13 ze dne 2. zaf{ 1970. Praha, 2. 9. 1970. Spisovy archiv Ceské televize (SA

CT), f. VE_2,k. 172, inv. & 1169.

6) Je tieba mit na paméti, Ze organiza¢ni struktura CST se utvatela dle rozhlasového modelu, nikoli podle mode-
lu CSE Z hlediska organizace se tak v podstaté stietavaly organizaéni struktury rozhlasu se strukturami CSE.
Pro profesni komunitu tak mohly odli$né struktury znamenat dil¢i posuny v profesnim zaméteni.

7) Napriklad pozice dramaturga zodpovédného za programovou skladbu atd.

8) Napriklad tviréim pracovnikiim kratkého filmu nabizela vznikajici televize specifické moznosti uplatnéni

prakticky ve vSech typech programovych skupin.
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v organizaci CSE. Dilezitou otdzku pti sledovani
vyvoje produkéni kultury predstavuji také kultur-
né-politické a mocenské zasahy do struktur té ¢i
oné organizace a jejich dopady na profesni komu-
nitu v jednotlivych etapach vyvoje CST. S ohle-
dem na tyto cile je také stanoven ¢asovy ramec
zabéru prace.

Obdobi, které bude prace pokryvat, zacind
v roce 1953, kdy Televizni studio Praha zahajilo
televizni vysilani. Horni hranice vymezena ro-
kem 1972 je pak motivovana predevsim snahou
zachytit projevy rady udalosti, které se odehraly
jiz v roce 1970. Televize v onom roce prosla di-
kladnymi normaliza¢nimi kadrovymi ¢istkami,
coz vedlo k odchodu mnoha zku$enych pracov-
nikd. Aby tento deficit kompenzovala, usporada-
la CST masivni nédbor novych pracovnikd. Z po-
¢tu asi 1400 uchazecii vybrala po nékolika kolech
necelou jednu setinu — deset pracovnikd, které
do nového zaméstnani ale vpustila az po absolvo-
vani dvoumeési¢niho politického a odborného
$koleni. V témze roce bylo spusténo také vysilani
II. programu a na sklonku roku byl do provozu
uveden prvni studiovy blok v novém televiznim
studiu na Kav¢ich horach v Praze, ¢imz se pod-
statné rozsitily moznosti produkéniho systému
CST. Proto bude nutné popsat, jakym zptisobem
tyto institucionalni zmény ovliviiovaly kulturu
produkce a samotnou profesni komunitu.

Metody a prameny

JelikozZ se prace bude zabyvat prostiedim, v némz
se produkéni systémy CSF a CST stretavaly, je
pfedné nutné vyjasnit, z jaké optiky bude proble-
matika nahliZzena. Protoze vyvoj CST probihal se
znacnou rychlosti a transformaci nového média
v plnohodnotnou instituci doprovazela rada dil-
¢ich promén, které poznamenavaly kooperaci te-
levize a filmového priimyslu, budou tyto milniky
institucionalizace CST v préci ptipomenuty. Pro-
to se hledisko prace bude pohybovat spise na
strané CST. Vychozim predpokladem zde je, ze
studium ceskoslovenského filmového primyslu
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je v pokrocilej$im stadiu, nez je tomu v pripadé
studia primyslu televizniho. Ve vysledku bude-
me sledovat, jak se formovala a vyvijela produke-
ni kultura CST ve spojitosti s procesem jeji insti-
tucionalizace, jakou tlohu v tom sehraval CSF
a co tyto souvislosti znamenaly pro profesni ko-
munitu filmovych a televiznich pracovniku.
Zakladni pilife prace budou postaveny na ar-
chivnim vyzkumu. Jako dominantni zdroj dobo-
vé dokumentace poslouzi Spisovy archiv Ceské
televize. Protoze cilem prace je prozkoumat, ja-
kym zptsobem reagovala profesni komunita fil-
movych a televiznich pracovnikt na vznik a vy-
voj televize, a co podminovalo pracovni migraci
mezi CST a CSE nabizi se dva ptistupy, jak toto
téma uchopit. Bud by dominantnim ptistupem
mohlo byt historické studium produkéni kultury,
s vedlejsim produktem v podobé dil¢ich bodt in-
stitucionalni historie CST, nebo by se prace na-
opak mohla soustfedit nejprve na institucionalni
historii CST, pri¢emz by se v této otazce zamétila
pravé na tsek produkce a jeho prostfednictvim
na produkéni kulturu. Celkovy ramec a tstfedni
linie prace budou vychazet predevsim ze série re-
cipro¢né uzaviranych vzdjemnych smluv mezi
CST a CSE v nichZ obé organizace stanovovaly
podminky vzajemné spoluprace jak v oblasti pro-
dukce, tak v oblasti distribuce. Proto se prace za-
méfi spie na instituciondln{ historii CST v oblas-
ti produkce, ktera poslouzi jako vychozi ramec
pro hlubsi prozkoumadni produkéni kultury.
Helen Wheatleyova navrhuje jako jeden za za-
kladnich principt svého kritického ptistupu k in-
stitucionalni historii televize a televizniho vysila-
propojeni
instituciondlnich historii v daném geopolitickém

ni  nejen minimélné  dvou

kontextu, ale rovnéz doplnéni téchto institucio-

rec

nalnich historii o ,,jinou historiografii, a to v co
nejvét$i mife.” V préci bude tento ptistup reflek-
tovan zapojenim historie produkéni kultury.
Sty¢né plochy mezi témito historiemi, které byly
jiz naznaceny vyse, spocivaji predevsim v ¢astych
zménach organizaéniho schématu CST, které
z hlediska jejiho vyvoje reagovaly na expanzi vy-
silani, nové druhy poradd, instituciondlni, legis-

9) Srov.Helen Wheatley (ed.), Re-viewing Television History. Critical Issues in Television Historiography. Lon-

don: I. B. Tauris 2007, s. 8-10, 97-98.
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lativni i politické okolnosti. Obdobné lze vnimat
i situaci v CSE ktery se byl nucen piedevsim v $e-
desatych letech vyrovnavat se stale vétsi populari-
tou televizniho vysildni a s tbytkem divaka v ki-
nech. Tyto dil¢i zmény v obou organizacich
ovlivnily pracovni podminky profesni komunity,
a skrze né se riiznymi zptsoby projevily i v pro-
dukéni kulture. Proto prace bude Cerpat prede-
v$im z analyz pracovnich rada, smérnic, prikazt,
pfirucek a jinych prament dokumentujicich dél-
bu, napln a podminky prace, stejné jako jejich
dil¢i reorganizace tykajici se spoluprace obou or-
ganizaci. Dilezitymi zdroji také budou doku-
menty ke konkrétnim produkénim kauzam.

Produkéni kulturu neni mozné pochopit pouze
pohledem ,shora®, prostfednictvim oficidlnich
natizeni, a proto bude nutné konfrontovat jej se
zpusoby, jak svou praci vnimali sami ¢lenové pro-
fesni komunity. K tomuto uc¢elu bude slouzit ana-
lyza publikovanych rozhovord, (auto)biografii,
kadrovych posudkd, protokoli z provérek, osob-
nich poztstalosti a ordlnéhistorickych prament.
Takovéto zdroje pomohou mimo jiné odhalit po-
zici a povahu té ¢i oné organizace v ocich jednot-
livych pracovniki i jejich skupin. Rekonstrukce
celkového diskursu o filmu a televizi pak bude
navic podpofena analyzou dobového periodické-
ho tisku a ranych pokust o teorii televizni tvor-
byl Dulezitym materidlem se mohou stét také
instruktazni, dokumentarni a popularnévédecké
filmové snimky vénujici se televizni ¢i filmové
produkci v daném obdobi.

Vyse popsany pristup by tak mohl pomoci zre-
konstruovat obraz ¢eské audiovizualni produkéni
kultury v souvislosti s dynamicky se rozvijejicim
televiznim médiem a ukazat, jakym zptisobem se
profesni komunita vyrovnavala s vyzvami, které
pred ni nové médium v pribéhu svého vyvoje
stavélo.

Simon Bauer
(Vedouci disertacni prdce: doc. Mgr. Petr Szczepa-

nik, Ph.D., Ustav filmu a audiovizudlni kultury FF
MU, 1. rok fesent; simon.bauer@gmail.com)
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10) Napt. Jan Kucera, Setkdni s televizi. Praha: Orbis 1965.



