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Jan Hanzlik

Prenosy z Metropolitni opery
nastavuji latku ¢eskym divadlim

Rozhovor s Martinem Cikdnkem

Martin Cikanek M. A. vystudoval hudebni management na HAMU a Arts Management
na katedre kulturni politiky a managementu City University v Londyné. Ve svych diplo-
movych pracich se na obou skoldch vénoval analyze dat, ktera shromazdil v ramci marke-
tingovych prizkumi operniho publika v Praze. V sezéné 2006/2007 absolvoval pod
vedenim Michaela M. Kaisera prestiZni stdZ Arts Management Fellowship Centra Johna
E. Kennedyho ve Washingtonu, D.C."” Podilel se mimo jiné na organizaci festivalu hudeb-
niho divadla Opera, byl vedoucim vyzkumného projektu Mapovani kulturnich a kreativ-
nich pramysli v CR, nyni pasobi jako vedouci koncertniho oddéleni Prazské komorni
filharmonie. Je prikopnikem v oblasti distribuce pfimych pfenost z newyorské Metro-
politni opery do kin ve stfedo a vychodoevropskych zemich. Jeho spole¢nost Cikanek
management, s. . 0. v soucasné dobé licencuje do kin na vychod od Berlina vedle Metro-
politni opery také primé prenosy z moskevského Bolsojgo téatru, Narodniho divadla
v Londyné a pravé uvadi na trh novou pienosovou sérii s nazvem Exhibition ze svétovych
galerii a vystav, v nejbliz$i dobé napf. z vystav Edvarda Muncha v Oslu ¢i Jana Vermeera
v Londyné.”

1) Nyni DeVos Arts Management Institute.

2) Do konce sezény 2012/13 fungovala firma Cikdnek management, s.r. 0. predevsim jako zprostredkovatel li-
cence pro kina Aero a Svétozor v Praze a nasledné i pro distribucni spolecnost Aerofilms. Zaroven se zajis-
tovanim licenci se Cikanek management s.r.0. vénovala také budovéni sité kin nejen v CR, ale predevsim
v dalsich stfedo a vychodoevropskych zemich, do kterych jsou prenosy uskutecniovany. Od sezény 2013/14
spole¢nost Cikanek management s. . 0. postupné prebere i vétdinu dosavadnich aktivit realizovanych distri-

buéni spole¢nosti Aerofilms a své vlastni aktivity podstatné rozsifi nad ramec zprostfedkovavani licenci
a budovidni sité pfenosovych kin. (Dopliujici poznamka Martina Cikdnka.)
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Jak jste se dostal k pFimym prenosiim z Metropolitni opery?

Metropolitni opera zacala s pfimymi pfenosy v dobé, kdy jsem byl v USA. Prvnim
predstavenim byla Kouzelnd flétna, ktera se prenasela 30. prosince 2006, a to do ptiblizné
60 kin pouze na severoamerickém kontinentu. V unoru roku 2007 jsem pak byl na Euro-
pean Opera Days v PariZi, cozZ je setkani evropskych opernich manazert.. Manazer Metro-
politni opery Peter Gelb tam prezentoval projekt ptimych pfenost a hledal partnery ke
spoluprdci. Ucastnici setkdni se tomu projektu tehdy spis vysmali, coz jsem si vysvétloval
odlisnou mentalitou Evropant a Americ¢anu projevujici se nejen jejich pfistupem k opefte.
Evropa ma dlouhou historii, ktera véechno relativizuje a zpomaluje, v USA je vyvoj jedno-
dudsi a rychlejsi, nékdy az moc. Evropsti manazefi se na pfimé prenosy divali ze svého
thlu pohledu: opera v televizi nikdy moc nefungovala, trh s opernimi DVD je elitnim seg-
mentem, ktery nepredstavuje vyznamny zdroj ziska. Evropa je plnd opernich domt a za-
jit si na operni predstaveni tady neni zas takovy problém, i cena vstupenek na operni pred-
staveni je zde obecné nizsi nez v USA. Evropské operni domy ziskavaji dotace z vefejnych
zdrojl, zatimco v Americe dostavaji pouze dary od dondtori, a museji tedy s penézi hos-
podatfit jinak, vic zvazovat zisky a ztraty a vyhleddvat prilezitosti. A prave ztraty byly jed-
nou z motivaci pro iniciaci projektu primych prenosu. Po 11. zafi 2001 Metropolitni ope-
fe dlouhodobé klesaly trzby. Jednak byla Met povazovana za jeden z teroristickych cilg,
jednak se prestalo tolik cestovat — mimo jiné i do New Yorku — a navstévnost poklesla.
Gelb chtél pokles trzeb zvratit, coz se mu — mimo jiné i diky pfimym prenosim — po-
vedlo.

Na rozdil od vétsiny tcastnikii toho setkani v Pafizi uz jsem s pfimymi pfenosy mél
primou osobni zkusenost z USA, a zajimaly mé. Gelba jsem tehdy v PatiZi oslovil a pak ve
zbytku sezony jezdil z D.C. na jednani do New Yorku, kde se mi podafilo vyjednat licenci
pro Ceskou republiku. Po navratu do Cech jsem zkousel kontaktovat raizna kina, a Kino
Aero se rozhodlo, Ze do toho ptijde. Bylo tehdy vlastné jediné, které napad s opernimi pre-
nosy nepovazovalo za plny nesmysl. Tehdy jsme ocekavali, Ze by na pfenosy mohli cho-
dit studenti operniho zpévu z HAMU. Osobné jsem ocekdval, Ze se z pfenost stanou pfi-
jemné vecery s kamarady, kde se podivime na predstaveni Metropolitni opery a dame si
k tomu vino. Okamzity zdjem publika vak predcil i ty nejdivocejsi sny, jak by se cela véc
mohla vyvijet. Vstupenky do Aera byly okamzité vyprodané, na prenosy jezdili lidé az
z Ostravy, zacala se ozyvat dalsi kina. Projekt se zacal rozristat, a to i mimo hranice CR.

Jaké vyhody maji pfimé prenosy pro Metropolitni operu a pro kina?

Na zacatku byly pfimé pienosy pro Metropolitni operu ztratové, to se postupem casu
ale zlepédilo. Na konci roku 2012 bylo na prenosy z Met celosvétové prodano pres 10 mili-
ont vstupenek. Nékolik poslednich sezon Met prostrednictvim prenost dvoj az trojna-
sobné prevysila pocet divakd, ktefi navstivi jeji predstaveni pfimo v Lincolnové centru.
Met md roc¢ni rozpocet 300 miliont dolaru, prijem z pfimych pfenost se pohybuje okolo
20 az 30 miliond dolari. Kromé financniho pfinosu je tu i vyznam marketingovy: o Met-
ropolitni opere se vi diky prenosiim vsude ve svété. A marketing se tykd i konkrétnich
umélci. Na zacdtku ledna jsem byl v New Yorku, kde Peter Gelb hodné mluvil o Anné Ne-
trebko. Uz dlouho je hlavni tvafi pfenost a, kdyz za¢inala byt svétovou divou ¢islo jedna,
jeji véhlas a popularita prenosii se zacaly vzajemné ovliviiovat. Netrebko od té doby popu-
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larizuje prenosy a prenosy popularizuji ji.” Co se tykd motivace pro kina, ty jsou rizné.
Neékterd chtéji zkouset nové véci, novou dramaturgii. Pfinos je ale také finanéni — vstu-
penky na pfimé pfenosy jsou drazsi nez na filmovad predstaveni, a kino si za dva operni
pfenosy muze vydélat stejné, jako si vydéla za mési¢ni promitani filmd. Piekvapivé mély
primé prenosy vliv i na digitalizaci. MoZnost uvddét primé prenosy z Metropolitni opery
se objevila snad v kazdém digitaliza¢nim projektu v CR v poslednich letech. I v kinech na
téch nejmensich méstech a samozfejmé témeér vzdy bez toho, aby to mistni radni nebo ki-
nafi napred prodiskutovali s nami, jestli je realné, aby licenci viibec dostali. A kdyz nedo-
stali, tak pak posilali rtizné $ibry.

Jsou tu ale i daldi obecnéjsi prinosy pro kulturu. Pfimé prenosy nastavuji latku oper-
nim predstavenim. Kdyz se pfenosy zacaly uvadét mimo Prahu, kde mélo publikum zku-
senost jen nebo prevazné s mistni operou, Metropolitni opera zacala fungovat jako méfit-
ko. A musim fict, Ze z divackych reakci na blogu operni kriticky Véry Drapelové, ktery byl
v prvnich letech ptenosti z Met do CR velmi populérni, bylo jasné, 7e pro nékteré navstév-
niky kin je Metropolitni opera jako UFO, uplné mimo jejich tehdejsi méritka a o¢ekdvani.

Agentury, které do Ceské republiky vozi pévecké hvézdy, zacaly byt po zahdjeni pii-
mych pfenosi aktivnéjsi. V Praze ted zaZivime boom — a mozna uz i previs nabidky nad
poptdvkou — opernich gala recitalti. Koncerty jsou neziidka ¢asovany podle ptimych pre-
nost. Kdyz je predpoklad, Ze se o nékom bude psat a diskutovat, ze néjaky ptimy prenos
uvidi tfi nebo ¢tyfi tisice lidi, tak se sem agentura pokousi danou hvézdu dostat.

Co se tyka oblastnich divadel, setkal jsem se s tim, Ze se snazi byt objevnéjsi v drama-
turgii, protoze védi, ze s Aidou nebo Trubadirem budou Metropolitni opefe jen tézko
konkurovat. Metropolitni opera ale nezafadi do repertodru pfimych pienosii néco, co
neni vhodné pro globalni publikum, a na to se pravé mohou zaméfit mistni divadla.

Jaké publikum navstévuje primé prenosy?

Prazkumy, které jsem délal jesté za studii v Praze a Londyné, ukdzaly, ze zajem o ope-
ru maji lidé se stfedoskolskym a vysokoskolskym vzdélanim, budto operni ,,8ilenci®, ktefi
se o nic jiného nezajimaji, nebo lidé, kteri se vénuji vSem moznym kulturnim aktivitam,
navstévuji také vystavy atd. V kazdém ptipadé je u nas opera oproti naptiklad americké-
mu prostiedi hodné zpopularizovand. Ve vétich méstech byl zdjem o operni pfenosy
hned, na malych méstech je potfeba nejprve vytvorit publikum. Ur¢ita skupina lidi si musi
vytvorit zvyk pfenosy oper navstévovat.

3) V Ceské republice Anna Netrebko vystoupila poprvé 23. 11. 2012 a denni tisk ji skute¢né predstavoval jako
zpévacku proslavenou opernimi pfenosy. Viz napt. KUL a CTK, Operni superstar Anna Netrebko vystoupi
pied éeskym publikem jako slepd princezna. IHNED.cz. Dostupné online: <http://art.ihned.cz/hudba/cl-
-58730310-operni-superstar-anna-netrebko-vystoupi-pred-ceskym-publikem-jako-slepa-princezna>, [cit.
25. 3. 2013]; idnes.cz a CTK, Anna Netrebko v Praze triumfovala. Zazpivala i mezi divaky. iDnes. Dostup-
né online: <http://kultura.idnes.cz/anna-netrebko-zpivala-v-praze-d2p-/hudba.aspx?c=A121124_005140_
hudba_ob>, [cit. 25. 3. 2013].
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Predstavuji pro vds konkurenci primé prenosy napriklad v rozhlase?

Naopak, Metropolitni opera délala rozhlasové pfimé prenosy od 30. let 20. stoleti a za
tu dobu si vybudovala publikum po celém svété. 1 u nas byli a jsou lidé zvykli poslouchat
v sobotu vecer operu v rozhlase. Bezesporu se z velké ¢asti jedna o publikum, které chodi
na pfimé pfenosy do kin. S Ceskym rozhlasem — Vltava mdme gentlemanskou dohodu,
ze nebudou prenaset stejna predstaveni, ktera promitame v kinech. A uz nékolik let to tak
funguje, e se nedublujeme. Oni si vybiraji hlavné tituly, které jsou pro Ceskou republiku
dilezité — napriklad je tam cCesky pévec nebo Cesky dirigent. Treba v Madarsku ale bézi
stejnd predstaveni v kiné i rozhlase a neda se fict, Ze by to byl problém. Reportér z kina
o prestavce mezi déjstvimi telefonuje do rozhlasového vysilani a referuje rozhlasovym po-
slucha¢tim, jaka je inscenace vizudlné, jaka je atmosféra v king, jaké jsou reakce divaka
apod. To se konec koncti délo i na uplném zacatku pfenosii v CR. Asi do smrti nezapome-
nu, jak se v prvni sezéné prenosi z Met do CR zaéinalo prenéset i do mést mimo Prahu.
Byl to tehdy Brittentv Peter Grimes. Tedy divacky ponékud néro¢néjsi opera a rozhodné
ne zrovna populdrni titul. Z Vltavy volali o prestdvce nejprve do kina v Zatci, kde se zepta-
li, kolik prislo lidi, a dostalo se jim upfimné odpovédi, ze ¢tyfi. Ndsledné volali jesté do
Hradce Krélové, kde méli vyprodano, ale redaktofi v rozhlasu se uz pro jistotu nezeptali.
Zatec nicméné predstavoval zrovna ten priklad malého mésta, kde bylo publikum oper-
nich prenosii potfeba vybudovat a zkultivovat, jak jsem zminoval vyse. Byla to otdzka asi
jedné sezény, od té doby uz je véak nivitévnost v Zatci stabilni a uspokojiva.

Jak Ize charakterizovat rozdil mezi operou v divadle a primym prenosem opery v kiné? Lze
podle vdas mluvit o ztrdté ,aury’, jak o tom psal Walter Benjamin?*

Nemyslim si, Ze ma smysl bavit se o ztraté ,,aury”. Neni to néjaké osizeni — ze kdyz ne-
mate na listky do divadla, tak jdete do kina. V USA chodi bézné stejni lidé do Metropolit-
ni opery i na pfimé pfenosy z Metropolitni opery. Peter Gelb dokonce v jednom nedav-
ném rozhovoru prohlasil, Ze Met v pfisti sezdné sniZi cenu vstupného na sva predstaveni
v Lincolnové centru, protoze pozoruji, ze se pfenosy do kin negativné projevuji na na-
vitévnosti v Met samotné. Pouzil v tomto kontextu dokonce docela silné slovo, a sice ze
prenosy kanibalizuji prodeje vstupenek do Met samotné.” U obojiho jsou kazdopadné pro
a proti. Je pravda, Ze sal Metropolitni opery mé neskutecné charisma, a je to samozfejmeé
néco jiného nez navstéva kina. Na druhou stranu, kdyz sedite v Metrpololitni opefe v prv-
ni rade¢, tak nevidite to, co vidite na filmovém platné. Napriklad Carmen s Elinou Garan-
¢ou jsem vidél v pfimém prenosu i pfimo v Metropolitni opere. Sedél jsem v prvni fadé,
ale ani odsud jsem nevidél detaily, tykajici se tfeba herectvi, které byly v pfimém ptenosu
v kiné vidét dobre a povazoval jsem je za ptirozenou soucast inscenace. V Met se divite
tfeba 50 metrii pfes orchestristé a nékdy i stovky metra, pokud sedite na balkoné. Ani zvu-
kovy zazitek nemusi byt vzdy optimalni. KdyZ sedite napravo, tak hodné slysite trombdny,

4) Walter Benjamin, Unélecké dilo ve véku své technické reprodukovatelnosti. In: Tyz, Dilo a jeho zdroj.
Praha: Odeon 1979.

5) Srov. Anthony Thommasini, A Success in HD, but at What Cost? New York Times. March 14, 2013.
Dostupné online <http://www.nytimes.com/2013/03/15/arts/music/mets-hd-broadcasts-success-but-at-
-what-cost.html?pagewanted=all&_r=0>, [cit. 29. 4. 2013].
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kdyz nalevo, tak zase horny. V kazdém divadle jsou mista, kde slysite 1épe a hire. Pfimé
prenosy bézi ve zvukovém formatu Dolby 5.1. Pokud je v kiné spravné nastaveny zvuk, tak
slysite vSechno zfetelné. Slysite jednotlivé nastroje v orchestru a, pokud chcete, mate moz-
nost hledat si finesy, soustredit se na detaily. Pri poslechu zivého orchestru toto vétsinou
mozné neni, vie vnimate spis jako jeden celek.

Chystaji se projekce ve 3D?

3D prenosy se uz délaly, ale bézné asi jesté néjakou dobu nebudou. Hardware, ktery je
na 3D prenosy potfeba, je drahy a nelze predpokladat, Ze do néj budou kina investovat
chvili poté, co za sebou maji nemalou investici do digitalizace. Ve 3D jsme distribuovali
naptiklad balet Giselle z Mariinského divadla v Petrohradé. Divécky se jednalo o uspésny
titul, ktery se bez pochyby vezl také na viné boomu 3D formatu, bylo to asi pal roku po
AvaTarovi. U Giselle viak neslo o pfimy prenos, promitalo se ze zaznamu. Peter Gelb se
o 3D formatu pro operni prenosy z Met vyjadfuje docela skepticky. Ja si osobné myslim,
ze v pripadé nékterych inscenaci by 3D smysl mit mohlo, bezpochyby by divacky zazitek
umocnilo. V pfipadé jinych inscenaci je to asi zbytecné. Zajimavé je také prolinani filmo-
vého a divadelniho svéta. V lonské sezoné jsme prenaseli Wagnerova Siegfrieda v nové
inscenaci kanadského reziséra Roberta Lepage. Ten pro zménu uzil 3D projekci primo
v divadle jako soucast inscenace. A viibec v celé Wagnerové tetralogii experimentoval s in-
teraktivnimi projekcemi, které reagovaly na zvuk ¢i pohyb na jeviiti. Zde musim fict, Ze
tento typ inscenace vychazel pro mé osobné daleko 1épe v samotné Met, kde ¢lovék oprav-
du citil energii vyzarujici z obrovské jevistni masinérie a byl uchvacen vizualnimi kouzly,
ktera se na jevisti odehravala. Z prenosu v kiné jsem z Lepagova Ringu® takovy zazitek ne-
mél, v tomto piipadé by 3D mozna opravdu pomohlo.

Maiji podle vds primé prenosy néjaky zpétny vliv na charakter opernich predstaveni? Jsou
umélci pod vétsim tlakem? Je tam vyraznd pfitomnost kamer a mikrofonti?

Dovedu si predstavit, Ze zpivat s védomim, Ze vas sleduji statisice lidi po celém svété,
muize byt hodné velky tlak. Na druhou stranu operni hvézdy, které zpivaji v Metropolitni
opere, jsou pod tlakem porad. Jejich povolani je natolik za hranou vseho normalniho, ze
kdyz k tomu pribude pfimy prenos, asi uz to takovou roli ani nehraje. Mikrofony, kdyz se-
dite pfimo v Met, nevidite, kamery ano, ale téch, co jsou vidét, neni tolik a nemam pocit,
ze by néjak vyznamné rusily. Naptiklad jedna kamera je umisténa centrdlné vzadu v par-
teru, jedna je vepfedu v parteru a po jedné zleva a zprava. Pak jsou kamery na prvnim bal-
konu, pohybliva kamera na forbiné a to je vSechno, co vidite.

Zajimavejsi ale mize byt vliv na uméleckou stranku predstaveni. Gelb tvrdi, ze v bu-
doucnu vzroste vyznam herectvi. Po vzoru Anny Netrebko bude kladen vétsi diiraz na
vzhled a celkové charisma pévce, ne jenom na vokdlni krasu. Samoziejmé pokud nékdo
neumi zpivat, tak nema Sanci se prosadit. Na druhou stranu driv, tfeba jesté v éfe Pavaro-
ttiho, coz neni tak davno, se operni pévci postavili na podium, zazpivali nadherné arii
a lidi $ileli. Dnes se takovému stylu rika trochu posmésné ,,park and bark"“. Oproti minu-
losti se v opefe obecné zacind klast vétsi diiraz na hereckou akci a operni pfenosy tento

6) Jedna se o Prsten Nibelungiiv, nazev celého cyklu (pozn. red.).
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trend jesté posiluji. Herectvi na kamery vyzaduje nutné jiny projev, coz nékteti zpévaci vy-
stupujici v prenosech akceptuji a sviij projev prizpiisobi. Jini zastavaji nazor, ze hraji a zpi-
vaji pfedevsim pro divdky v divadle samotném, a kamerami se tolik nezaobiraji.

Je zajimavé, ze zadni filmovi kritici v Cechéch, az na svétlé vyjimky, se o tom neodva-
zuji psat. Je samozrejmé otazka, jestli to recenzovat jako divadelni pfedstaveni, nebo jako
prenos do kina a jak to rozlisit. Operni kritici pfimé prenosy bézné recenzuji ve speciali-
zovanych casopisech i v dennim tisku. Ale kritéria, ktera aplikuji, jsou stejna, jako by psa-
li 0 béZném opernim predstaveni. Obcas vénuji vétu, nékdy i odstavec technické strance
prenosu, napt. kvalité reprodukce zvuku v prislusném kiné, ale porad jde o recenzi diva-
delniho piedstaveni. Osobné by mé velmi zajimalo, jak by operni pfenosy do kin hodno-
tili filmovi kritici ze svych pozic. Opera ma oproti filmu podstatné pozvolnéjsi dramatic-
ky vyvoj, jde daleko vic po emocich a daleko méné po pfibéhu nez drtiva vétsina filmi. Na
oba dva umeélecké druhy se aplikuji uplné jind méritka i napriklad co se vy$e zminéného
herectvi tyce. Na druhou stranu Metropolitni opefe se podatilo nasadit celosvétové srozu-
mitelny a prijimany standard. Zde bych vidél jistou paralelu s hollywoodskymi filmy, kte-
ré na rozdil od téch evropskych muzete také distribuovat po celém svété. A je pravda, ze
opernim pienosiim z nékterych evropskych opernich domt se zdaleka tak nedafi jako
pienosiim z Met. Respektive je vefejné znamym tajemstvim, ze v pfipadé pfenosu z evrop-
skych opernich domi a opernich festivali do kin se jedna o velice ztratové podniky, které
se drzi nad vodou pouze diky dotacim z vefejnych rozpoctl a diky partnerstvim s vetej-
nopravnimi televizemi. Hlubsi reflexe opernich pfenosii z filmovych pozic by urcité tomu-
to fenoménu prospéla, protoze s nékterymi aspekty pfenost si operni kritici ¢i teatrologo-
vé prili§ poradit nedokaZou, coZ nds organizatory nékdy docela frustruje a fikame si, ze uz
by kone¢né mohl prijit nékdo, kdo by na rozdil od teatrologii fenomén prenosi do kin do-
kazal uchopit v celé jeho §iti a komplexnosti...
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