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Potiebovali jsme vytvofit stroj, ve kterém by autofi mohli rist

Rozhovor s Radkem Bajgarem

Radek Bajgar (1962) absolvoval medicinu v Brné
a do roku 1989 se zivil jako psychiatr, V letech
1990-1992 studoval dokument na FAMU. Ve ve-
fejnou znamost vstoupil jako §éfredaktor Reflexu
(1992-1993, pak opét 2015-2016). Roku 1994 za-
lozil a nasledné fidil redakci publicistiky TV
Nova, kde se jako autor, rezisér ¢i moderator po-
dilel na poradech jako NA vLAsTNi 0¢I nebo
Procz. V letech 2004-2006 autorsky a produ-
centsky rozjizdél projekt denni soap opery ULICE.
V letech 2007-2012 pusobil jako feditel vyvoje
formatti na TV Nova a stdl u zrodu fady jejich se-
riald (KRIMINALKA ANDEL, EXPOZITURA, SOU-
KROME PASTI, COMEBACK, DOKONALY SVET,
OKRESNI PREBOR). V roce 2012 spolu s byvalym
vyrobnim feditelem Novy, manaZzerem Petrem
Erbenem, zalozil spolecnost Logline Production,
kterd vyrobila jeho celovecerni hrany debut Teo-
RIE TYGRA (2016). Logline vyvinula a v kopro-
dukci s CT vyrobila také Bajgartv serial NevipI-
TELNT (2014).

Nasledujici rozhovor se nezaméfuje na Bajga-
rovu autorskou tvorbu, ale na jeho ptisobeni ve
funkci $éfa vyvoje na Nové. Prvni ¢ast tohoto ob-
dobi lze oznacit za éru dosud nejvétsiho rozkvétu
pavodni tvorby této soukromé stanice, ktera teh-
dy podle mnoha ohlast v kvalité seridlové pro-
dukce predstihla vefejnopravni CT. Pavodni

tvorba Ceské televize naopak stagnovala — cent-
rdlni redakcni systém a management byvalého
generalniho feditele Jifiho Janecka byva spojovan
s obecnym tpadkem serialové nabidky a s klien-
telistickym zphsobem vybéru projekta. Poté, co
na sklonku roku 2011 Janecka vysttidal byvaly fe-
ditel Novy Petr Dvofdk, ktery redakéni systém
nahradil tviir¢imi producentskymi skupinami,
nésledovala jej do CT i fada jeho byvalych spolu-
pracovniki, mimo jiné i $éf nového oddéleni vy-
voje Jan Maxa, kreativni producenti Michal Reit-
ler a Tomas Baldynsky nebo dramaturg Tomas
Feftek, pro CT zacal tvofit i Jan Prusinovsky, kte-
ry pfedtim na Nové zrealizoval sviij prvni, a mi-
moiddné uspésny, seridl OKRESNT PREBOR. Nabi-
zi se tedy otazka, jaky vliv mél byvaly systém
vyvoje Novy na dvorakovskou decentralizaci vy-
voje v Ceské televizi, véetné obnovy funkce krea-
tivnich producenti. Soucasny systém tvircich
producentskych skupin, a zvlasté fungovani pro-
gramové rady CT, ma sice hodné kritikii mezi
tviirci i nezdvislymi producenty (viz ¢lanek Lucie
Kralové v tomto Cisle Iluminace), nicméné v ob-
lasti fik¢nich seriald mu lze pfi¢ist k dobru &as-
teCnou systematizaci kolaborativni prace na scé-
nafich, rozvoj koprodukci, narast kvantity
a zanrové diverzity a podle fady pozorovatelt
i kvality pivodni nabidky. Radka Bajgara jsem se
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nejprve zeptal na zmény, které na Nové pocinaje
ULici zavadél, a nasledné i na jeho hodnoceni

souc¢asného systému vyvoje serialti na CT.

Nez se dostaneme k oddéleni vyvoje novych pora-
du, které jste na Nové od roku 2007 rozjizdél a kte-
ré je hlavnim tématem tohoto rozhovoru, rad bych
se zeptal na to, co mu predchdzelo — na denni se-
ridl ULICE, na jehoz pocdtcich jste se podilel jako
hlavni autor a producent. Je mozné jej chdpat jako
startovni moment dalsich zmén a predznamendni
pozdéjsi reorganizace vyvoje?

Myslim, Ze ano. D4 se Fict, Ze viechno zacalo
ULici. Do té doby tady viibec neexistoval kolabo-
rativni zpasob psani. KdyZz mi nabidli, abych ULi-
c1 postavil, nemél jsem Zadné zkudenosti. Tak
jsme se snaZili jakymsi polo$piondznim zpiso-
bem zjidtovat, jak se vyrabéji britské a némecké
seridly, byli jsme se napfiklad podivat v Babels-
bergu, jak se délaji GUTE ZEITEN, SCHLECHTE
ZEITEN. Dnes se to nezda, ale tenkrat viem pripa-
dal ndpad, aby byl kazdy den hotovy jeden dil, ab-
surdni. Malokdo veéfil, Ze to viibec jde.

ULICE pro mé znamenala pfijit na zptsob, jak
organizovat tym. Kdyz pide jeden autor, tak je to
jednoduché, protoze vi, co ma v hlavé. Kolabora-
tivni zpusob psani vyZaduje nalezeni technolo-
gického principu, na jehoz zikladé bude vice lidi
pracovat na téze véci soucasné. U daily soap jed-
notlivé procesy nejdou po sobé, ale simultinné.
Nejdfiv se vymysli linky a scénosledy dild, pak se
pi§i scénafe, ale nez jsou scénare dopsané, uz se
pisi dalsi scénare. Takze jsme hledali technologii
psani, zatimco mj kolega Petr Erben hledal zpt-
sob produkéni organizace. Pak pfisel druhy pro-
blém: jak vymyslet dramaturgickou stavbu, aby
dily byly jednotné, aby se dalo planovat nasazeni
lidi, aby jim byly srozumitelné honorare. VSech-
na tato prace byla vykonana béhem asi jednoho
a pul klicového roku, kdy jsem s ULrici chodil spat
a vstaval, kolikrat jsem byl zoufaly, kdyz se neda-

rilo.
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To, ze ma ULICE jedenact let ptildruhého milio-
nu divékd, ma tfi divody. Prvni je moralni: poda-
filo se piesvédéit lidi, Ze i takova blbost jako daily
soap musi byt déldna s péci, bez preziravého pod-
cenovani. Nejdfive bylo tfeba si fict, o cem to
vlastné bude. V té dobé v televizi z tohoto typu
serialt béZela jenom RODINNA POUTA, kde skupi-
na postav soutézi o to, kdo je vétsi sviné, a kdo je
vétsi sviné, bude mit vic penéz. Rekl jsem si, Ze
né¢emu podobnému nechci vénovat kus Zivota.
Tak jsme vymysleli jakési archetypalni postavy
a problémy, které maji normalni lidé a fesi je nor-
mélnim zpasobem. Vy se nad tim zfejmé pfezira-
vé usméjete, Ze je to celé blbost, ale neni. ULict
sleduje ptildruhého milionu divakd, ktefi jsou ti
nejovlivnitelnéjsi, a kdyzZ je budeme ucit, ze kazdy
mé dostat pésti a kdo dostane dédictvi, je king,
tak takhle spole¢nost bude vypadat. My jsme si
fekli: ne, pojdme je ucit, Ze problémy se fesi, ze
jsou slozité a ze vSichni to mame sloZité a musime
spolu mluvit. Pfizval jsem si scendristy, se ktery-
mi jsem byl schopen travit ¢as, které jsem mél
rad. A tento duch tam zistal dal. Takze prvni,
eticky davod spocival v tom, ze nedélame véc,
kterou pohrdame.

Druhy divod spocival v dramaturgickeé techno-
logii. Prvni dily kolisaly nahoru doli, obsahovaly
malo véci, nebo naopak moc véci, splétali jsme
v nich pfili§ mnoho déji. Lamal jsem si hlavu, jak
to vyresit. Vymyslel jsem tabulku, do které se psal
pfesny recept, kolik to ma obraz, kolik linek, jak
se linky vyménuji. Urcil jsem dany pocet linek,
z nichz se ukrajuji téidenni epizody, pficemz kaz-
dad ma tfi elementy: expozi¢ni, komplikacni a pri-
béh dne. Kazdd ma predepsany pocet obrazi,
v kazdé néco zacind, néco kulminuje, néco se
komplikuje. Je to jednoduchy navod k pouziti,
ktery se pfi psani ULICE pouziva dodnes. Produk-
tu to doda stabilitu a umozni planovani prace.

Dalsi novy princip, ktery jsem zavedl u ULICE,
byli specialisté na dialogy a na postavy, coz zde
také dfive nebylo. Na zacatku jsme délali pripra-
vu dilu, a ten dil pak jako v Americe psal podle
scénosledu scendrista. Ja jsem si ale viiml, Ze po-
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stavy nemluvi stejné. Scendrista psal nékteré
postavy dobre, jiné $patné. To je logické, proto-
ze padesitilety, zku$eny, noblesni autor napise
uchvatné roli Radka Brzobohatého, ale roli osm-
nactileté pubertacky nikoli. Mlady kluk zase na-
pise vyborné décka, ale nenapise postavu Brzobo-
hatého. Rekl jsem si: necht jeden autor pise jen
urcitou linku a urcité postavy. Vi, jak ty postavy
mluvi, zna kontinuitu, mize se za nim pfijit pora-
dit doty¢ny herec. A kompletni dil pak moje asis-
tentka sestavi z nékolika linek podle scénosledu.
Vypada to zpupné, ale funguje to. Jasné, ze pak
jeste kazdy dil rewrituje scendrista, ktery tomu da
plynulost a opravi $vy. Byli jsme prikopniky ko-
laborativniho psani v Cesku, dnes to podobné
déla mnoho tymi, ale myslim, Ze nikdo takto

brutalné.

Kdyz tikdte ,my", tak myslite koho?

Na zacitku jsem byl sam s Petrem Erbenem,
pak pribyla asistentka, pak Dusan Klein, autofi,
produkéni, do roka nds bylo tieba sto. Petr Erben
a jeho kolegové utvareli produkéni systém, jak
nastavit vyrobu, studia, postprodukci, aby vie
spolehlivé odsypalo a mohli jsme dodavat kazdy
tyden pét dild. Ja jsem mél na starost obsah a au-
torstvi, pracoval jsem se scendristy a reziséry. Byli
jsme pordd ve studiu, s herci i lidmi ze $tabu.

Timto systémem proslo relativné dost scenaris-
th. Kdyz jsme ULic1 rozjeli a po ptldruhém roce
byla uspésna, ptisel na Novu Adrian Sarbu a roz-
hodl se vybudovat silné centrum developmentu.
Petr Erben se stal feditelem vyroby, ja jsem mél
fidit development. Takze jednoho dne jsem opét
sedél saim jen s asistentkou. Béhem dalsiho roku
jsem si tam pfivedl hlavni spolupracovniky, jako
byli Jan Maxa, Tomas Baldynsky, Tomas Feftek,
Tereza Kopacova a dalsi.

To byli vesmés lidé, kteri neméli televizni zkusenos-
ti, vy sam, pokud jde o fikci, vlastné taky moc ne...
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Ne, neméli jsme moc zkudenosti, ja jsem za se-
bou mél jen ten jeden uspésny projekt. Vybral
jsem si je takto zamérné: lidé, ktefi to dfive nedé-
lali, nemaji $patné navyky. Pak na Nové panovala
néjakou dobu pfizniva situace, kdy tam na jedné
strané pusobili Petr Dvorik a Milan Cimirot, kte-
i provozu dodévali ratio a stabilitu, drzeli jej
v zdkonnych mezich a na zemi, na druhé strané
ptisel velikdssky, nesmirné inspirativni Adrian
Sarbu, ktery na pevné zemi nestal, ale byl vzdéla-
ny a tvorivy, védeél, Ze televize zvitézi, kdyz bude
mit ndpady a dobry content. Diky tomu jsem
mohl rozjet soubéznou piipravu fady projekta,
protoze na jedné strané na Nové vladla kreativita,
na druhé strané elementarni poradek v dobrém
slova smyslu.

Nasledovalo nékolik produktivnich let, kdy
jsme do vyvoje investovali spoustu prace a casu.
Nebylo to jako dnes, kdy komeréni televize chtéji
mit vSechno hned. Ale ono to nejde hned, da to
praci. Zacali jsme tvorfit tymy pro jednotlivé pro-
jekty, Toma$ Baldynsky se pustil do piipravy
COMEBACKU, zdroven jsme se rozhodli rozjet de-
tektivni vétev. Pfivedl jsem Tomase Fefteka, kte-
rého jsem pozadal, at udéld nékolik prvnich dila
KRIMINALKY ANDEL, aniZ bych tusil, Ze toho udé-
1a pfes padesat dilt a pak bude pokracovat v ji-
nych kriminalkich v CT. Prosté tenkrat to bylo
zrovna potfeba. V detektivkach jsme navazali
ExpozITUROU, vyvijeli jsme PoLicii MODRAVA,
kterd se nakonec natdcela az pod novym manage-
mentem. Soucasné jsem tak trochu vyuzil nar-
cismu Adriana Sarbua, ktery v Rumunsku udélal
uspésny cyklus Women’s Stories” podle $panélské
predlohy, coz byly jednotlivé televizni filmy. Byla
to vyborna prilezitost, jak se uéit délat TV filmy.
Rekl jsem mu: ,To je bezvadny napad, pojdme
i v Cesku délat Women’s Stories. Zacal jsem vy-
vijet néco, co jsme pozdéji nazvali SOUKROME
pasTL? Uz Zeleznému jsem fikal: ,,Pojdme si jako
market leader dovolit délat véci, které nemusime

1) MediaPro Pictures pod timto mezinarodnim ndzvem nabizela sérii televiznich filmi DE 3x FEMEIE.
2) Na zahrani¢nich trzich CME nabizela SoukroME pasTI také pod titulem Women’s Stories.
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délat.” TV movies nejsou z ekonomického hledis-
ka dobry ndpad, nebudou mit vétsi sledovanost
neZ ORDINACE V RUZOVE ZAHRADE, ale stoji tfi-
krat tolik. Takze z hlediska manazeri nejsou ne-
zbytné, oviem z hlediska prestize televize a ristu
véech profesi ano. Vznikl tak nékolikatroviiovy
systém: basic level ULICE, nad tim long-running
primetime soap, coz byla pfedevéim ORDINACE,
pak sezonni seridly, dale TV movies, a nakonec
vlastni filmy, z nichZ prvni byl OKRESNf PREBOR
— PosLEDNI{ zApas PEPika HNATKA. MEli jsme
na starosti i filmy, u kterych Nova délala pfedkup
prav, cetli jsme jejich scénare a bavili se o tom,
jestli je chceme.

Potfeboval jsem pro scenaristy vytvorit stroj, ve
kterém by tviirci mohli nékam rust: kdyz ptijde
nékdo mlady, novy, vyzkousime ho na jakémkoli
typu latky, muze jit tfeba do tymu ULICE, kde se
nauci zaklady, trochu se vypise; az mu to piestane
stalit, za¢ne délat Sestnactidilné seridly, pak pre-
skoci na TV movies, a nakonec bude mit otevie-
nou cestu ke kinofilmu. Mél to byt urdity proces,
chtéli jsme si scendristy drzet a pracovat s nimi
kontinudlné. Pribézné jsme je sledovali, védéli
jsme, Ze tfeba nékdo néco dodélava, tak jsme ho
oslovili, aby $el dal.

Zastavme se jesté u nového systému organizace
prdce: hrdl tam roli néjaky zahraniéni vliv, pfisel
naptiklad Sarbu s viastni predstavou, jak délat vy-
voj, ptisobili na Nové zahranini poradci? Nejezdi-
li jste do zahranici, nesnaZili jste se okopirovat cizi
modely?

Myslim, Ze nebylo tfeba nic kopirovat, ono to
neni nic tak zapeklité sloZitého. Prosté pottebuje-
te kontinuitu, ¢as a ndroé¢nou producentskou
oponenturu. Sarbu mél zkusenosti jen z Rumun-
ska, my jsme byli v producentskeé praci fakt velmi
nevzdélani — teprve pozdéji jsme ve svété, samo-
zfejmeé nejvic v Americe, zjistovali, Ze jsme se do-
cela presné strefovali do néceho, co jejich televiz-
ni industrie ddvno pouzivala. Naptiklad jsme
zavedli roli kreativniho producenta, ktera je dnes
samoziejmosti, ovéem tenkrat nebyla. Chapal
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jsem ji vic autorsky nez produkéné. Sam jsem si
to zkusil u ULICE, byl jsem ji schopen vymyilet,
psdt, a tim padem téZz oponovat. Pozdéji ve funk-
ci feditele vyvoje byl pro mé partnerem kreativni
producent, ktery je hybatelem projektu, pracuje
pfimo s autory nebo je sam autorem, pracuje
i s rezisérem, pokracuje s projektem v jeho dal-
Sich fazich. Kazdy projekt potfebuje mit svého
duchovniho otce, a tim pro mé byl kreativni pro-
ducent. Moje price byla oponovat projekty a vy-
hledavat lidi, ktefi by je mohli psat nebo vést.
A pokud vim, tak to dnes funguje i na CT, a mys-
lim, Ze je to tak spravné.

Proto jsou ty osobnosti, o kterych se dnes ba-
vime, kreativnimi producenty. Napriklad Tomas
Baldynsky napsal CoOMEBACK téméf proti zadani.
Ja jsem po ném puavodné chtél, aby vytvoril celou
dilnu na vyrobu sitcomi, aby rozjel CoMmEBACK
a sehnal si autory, ktefi budou pod jeho vedenim
sami pokracovat, a aby souasné rozjel sitcom B,
C,... Nadim cilem bylo vytvofit programovy slot,
do kterého budeme nasazovat jeden sitcom za
druhym. Jenze Tomas$ je podstatou své osobnosti
predev$im autor (a mél by byt i reZisér), on se do
latky zamiluje a zacne za ni citit zodpovédnost ¢ili
ma puzeni projekt sam tvorit a vychovavat, coz je
bezvadné pro tu danou véc, ale pro mé to byl ma-
nazersky problém, on se mi vlastné downgrado-
val do kreativniho producenta jednoho produk-
tu, a ja ho pfitom potfeboval mit pro cely Zanr. Jo,
to bylo kviili tomu tenkrat hadek. Podobné prisel
Jan Prusinovsky. Zajimalo mé, kdo je ten kluk,
ktery udélal film FRANTISEK JE DEVKAR. Zjistil
jsem, Ze nastoupil do radia jako technik. Tak jsem
mu zavolal a nabidl mu stejny plat jako v radiu za
to, Ze bude pfemyslet, co by rad délal. Chvili za
nama chodil a pomdhal cosi vyvijet a velmi brzo
pfisel s napadem na OKRESNi PREBOR, coz byl
opravdovy zacatek jeho hvézdné kariéry.

Jaky jste méli odpad, kolik mohlo byt projektii, kte-
ré se nedostaly do vyroby?

V jednu dobu jsme vyvinuli vic latek, nez
se zvladalo tocit. Sarbu mi kvili tomu naddval.
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Dodnes mé mrzi, ze se nepodafilo ve vétsi mife
rozjet vyrobu sitcomi. Pozvali jsme asi sto lidi na
specialni workshop s Johnem Vorhausem, z nichz
na osmdesat se skute¢né zucastnilo a desitky
z nich nasledné predlozily vlastni projekty. Staral
se o to Toma$ Baldynsky, vybrali deset projekti
k dal$imu vyvoji, myslim, Ze tfi se natocily jako
piloty. Vyvinuli jsme taky latky, které pozdéji ze
Supliku vytahalo a vyrobilo nové vedeni. Myslim,
ze oni od doby naseho odchodu nic nového a pi-
vodniho nevyvijeli, kdyz nepocitim DOKTORY
z POCATKU, coZ psal jesté ,,ordina¢ni“ tym Lucie
Paulové a Lenky Hornové, nez o né Nova pfisla.
Nékdy musely cekat i hotové tituly. Poté, co
jsme novy systém uspé$né rozjeli, pfisla v roce
2008 finan¢ni krize. Méli jsme uz natoéenou Ex-
POZITURU. A ta byla najednou prili§ drahd. Byla
sice zaplacena, ale firma kotovana na burze fun-
guje tak, ze se kazdé Ctvrtleti porovnavaji piijmy
a naklady a do nakladi se dévi to, co se v tu dobu
odvysilalo. Bylo nam feceno, Ze EXPOZITURU
neni mozné vysilat, a ona pak skutecné lezela dva
roky na polici, protoze proti nikladdm nebyly
dostate¢né pfijmy a hrozilo, ze dané ¢tvrtleti by se
muselo reportovat jako neuspé$né. EXPOZITURA
by byla adekvatné drahé pro rok 2007, ale v roce
2008 a zvlasté 2009 $ly reklamni pfijmy Novy ra-
pidné doli. Proto jsme méli projekty, které cekaly.

Jakou roli v tomto systému hrdla produkcni firma,
kterd pro Novu porady vyrdbéla?

Jmenovala se MediaPro Pictures, jejim jedinym
zakaznikem byla Nova a byla to dcefina firma
stoprocentné vlastnénd spolecnosti CET 21. Po-
dobné vykonné firmy si bézné zfizuji komeréni
televize hlavné z Gcetné-danovych divodi. Ma-
tefska spole¢nost je méla i v jinych zemich, Sarbu
vytvoril celou jejich sit se zamyslenym synergic-
kym efektem, takze kazda zemé¢, kde CME piiso-
bila, méla vlastni MediaPro Pictures, i kdyZ se
mohla jmenovat trochu jinak. My s Janem Ma-
xou, ktery byl v té dobé reditelem vyvoje v Media
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Pro Entertainment, jsme pak méli fidit vyvoj
v sesterskych spolecnostech ve viech Sesti ze-
mich.?

Sarbu planoval, Ze se vymysli jeden projekt pro
viechny zemé a kazda pobocka si vyrobi vlastni
narodni adaptaci. Pokud si dobfe vzpomindm,
tak v oblasti fikce timto zpisobem vznikla jen
adaptace $panélského tanecniho seridlu UN paso
ADOLANTE, ktery nejdfiv vyzkou$eli Rumuni
a ktery v Ceské verzi dostal ndzev PRVN{ KROK.
Ceskd verze se piivodné méla tocit v bukurest-
skych studiich Buftea, nakonec se tocilo v Praze.
Ja jsem namital, Ze je to hloupost, protoze s Ru-
munskem, Chorvatskem nebo Bulharskem ne-
mame stran televize nic spoleéného, jenom Ho-
llywood, nejsme schopni se potkat na nicem. Byla
to nesmyslna strategie, protoze v Cesku bychom
méli adaptovat latky ze Skandinavie, z Ameriky
nebo Némecka, z trha, které jsou nam blizsi, ale
ne z Rumunska, kde je jina kultura. Rikali jsme
tomu RVHP.

Narazil jste na Nové se svym novym zpiisobem or-
ganizace prdce na néjaky odpor, museli jste bojovat
s tim, jak Nova fungovala, s ohledem na firemni
kulturu, kterd tam v té dobé panovala?

Ja jsem byl na Nové od zacatku, takze prvni ci-
zorody element byl az pfichod Adriana Sarbua,
ktery si s sebou pfivedl rumunské manazery. Je-
jich manaZerska prace byla postavena na vife
v Sarbua, na absolutni poslu$nosti a klanovém
uspofadani. Oni byli jakoby Adrianovymi pod-
danymi a my ostatni jsme drzkovali, protoZe ne-
jsme na ten feudalni zptsob vedeni zvykli. S od-
stupem bych fekl, Ze Adrian se navzdory své
inteligenci, kreativité, schopnostem i charismatu
mylil ve svych strategickych, odbornych i ob-
chodnich rozhodnutich zhruba v devadesati pro-
centech pripadi, on jednoduse rozbil Novu, eko-
nomicky i lidsky. Postupné se zbavoval viech,
kteti s nim nesouhlasili. Mé kupodivu vyhodit
nechtél, takze jsem za nim musel jit a fict, Ze jdu

3) Cesko, Slovensko, Chorvatsko, Slovinsko, Bulharsko a Rumunsko. N
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pry¢<, protoze mi vyhodil vSechny lidi, se kterymi
jsem chtél pracovat, a naopak nabral lidi, se kte-

rymi jsem fakt pracovat nechtél.

Takze Sarbu obdobi jakéhosi rozkvétu pouze na
zaldtku inicioval, ale v dalsi fazi ho uz jen kompli-
koval?

Nova byla pred jeho pfichodem ekonomicky
fungujici spole¢nosti s pravidly a racionalnim
chovanim. Pak do ni vstoupil Sarbu jako element,
ktery do ni vnesl tvofivost a velkorysost. Vyvoj
novych poradi stdl spoustu penéz. Ale pak pre-
vladly jeho destruktivni sklony, zbavil se jakékoli
opozice, takze si mohl délat, co chtél, a to byla ka-
tastrofa.

Pfesto se uprostied této cynické komeréni spo-
le¢nosti podafilo udélat spoustu dobrych véci,
naucili jsme se plinovat a rozpoctovat, délat lihné
pro autory a komunikovat s nimi, pochopili jsme
dulezitost kontinuity a dlouhodobé prace, aniz
bychom prestali respektovat, Ze televize musi pre-
devsim vydélavat. Tento systém se sice rozbil, ale
nastésti se soubézné zménila situace v CT, vlastné
to téméf nemohlo dopadnout lépe. Dvorak byl
odejit z Novy jako jeden z prvnich, a tak mohl za-
¢it pracovat na své kandidatufe na feditele CT.
Kdyz se Nova definitivné rozpadla, on uz tam byl.
Ja jsem ptivodné dostal nabidku jit délat na CT
$éfa developmentu, ale byl jsem jaksi korporatné
unaveny a chtél jsem si zkusit vlastni tvorbu. Na-
vic Jan Maxa je pro tuto funkci vyloZzené vhodny,
je to velky organizator a systematik se strukturo-
vanym my$lenim.

Mohl byste podrobnéji popsat roli jednotlivych kli-
covych lidi v systému vyvoje na Nové, zvldsté v le-
tech 2007-2009?

Specifickou systémovou roli mél jenom Jan
Maxa, ktery mi délal projektového manazera. Ja
jsem se mohl vénovat obsahu projektl, zatimco
Honza fidil spravu tohoto systému. Zahy mi byl
ale sebran, aby se jako reditel vyvoje MediaPro
Entertainment staral o jiz zminény mezindrodni
projekt spolupracujicich poboc¢ek MPP. Ja jsem
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byl Maxiv nadfizeny v Cesku, ale on byl mym
nadfizenym v MediaPro Entertainment, kde ja
jsem vystupoval jako kreativni feditel. Vsichni
ostatni byli specialisté na néjaky typ projekti.
A feditele vyroby délal Petr Erben, s nimz jsme se
vidy dobie doplnovali.

Takze kromé vds uz nikdo jiny nedohlizel na vice
projektii soucasné, jako development executive?

Ale ano, néktefi z toho jadra, z té party lidi, kte-
rym jsem véril. Maxa mél pod sebou vzdycky né-
kolik projekti, kromé toho, Ze délal vlastni praci.
Lenka Hornova méla na starosti ORDINACI, poté,
co z funkce producentky odesla Sirka Baborov-
ska. Michal Reitler po nas s Petrem Erbenem zdé-
dil ULicy, ale ta fakticky fungovala nezavisle na
Nové, vyrabéla se v Hostivari. Tereza Kopacova
délala SOUKROME PASTI a DOKONALY SVET. Pak
tam byli lidé, ktefi pod sebou méli fadu nonfic-
tion projektd. Do té nejuzdi skupiny patfili jesté
Tomas Baldynsky, Tomas Feftek, Janek Uhrin,
Kristina Zantovskd, méli na starosti své véci
a kromé toho tvorili jadro, ve kterém jsme toho
nejvic vymysleli. A nelze vynechat analytika Mi-
lana Krumla, ktery véechno vi. Milanovo okénko
na kazdé poradé, to byl dilezity prvek develop-
mentu, on nas vzdycky zorientoval, co se déje ve
svété a hlavné v zemich, které byly (a jsou) daleko
pfed nimi — Holandsko, Skandinavie, Brita-
nie..., ale i tfeba Némecko, které udélalo obrov-
sky pokrok.

Védél jsem, ze jestli chci mit pravidelnou vyro-
bu krimi, sitcomt nebo T'V movies pro pravidelné
programové sloty, musim mit tymy, které vyvijeji
nékolik projektii a lidé v nich mohou riist. Musim
vyrobit piloty, z nichZ dva zahodim a jeden nato-
¢im. Tento stroj pak prevzala CT a z &asti ho pro-
vozuje se stejnymi lidmi.

Vratme se ke skupinovému zpiisobu psanti, ktery si
ptvodné vynutila ULICE, u niZ to pfi tak velké
kvantité materidlu ani jinak neslo. Do jaké miry
jste se skupinovym, soubéznym psanim pracovali
i u dalSich typii seriali?
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Moje prvni zjisténi bylo, Ze je malo autord, kte-
fi umi véechno, ale je hodné lidi, ktefi umi néco.
Jsou autofi, ktefi maji zakladni napady, nékdo
jiny je mechanik a umi postavit strukturu, dalsi ji
umi ozivit dialogovym scénafem. Proto bylo vy-
hodné pracovat skupinové. U ULICE se mi nékoli-
krat stalo, ze jsem nékoho skoro vyhodil, ale pak
jsme najednou nasli parketu, ve které je dobry,
aon v tymu zistal deset let.

Tomas$ Feftek se naucil rozumét strukture de-
tektivky, védél, ze nejpozdéji v patém obrazu se
ma objevit to a v desatém ono, kolik ma byt
slepych cest a tak ddle. Ziskal know-how a mohl
fidit dalsi autory. OvSem u detektivek obvykle
neni potreba psét skupinovym zpiisobem, proto-
ze jsou to vétSinou uzaviené piibéhy, mél by je
psat jeden autor.

Tomas Baldynsky opakované mluvil o tom, jak slo-
Zité bylo stavét tym pro COMEBACK, jak je u sitco-
mu diilezité psat skupinové, protoZe tak vysokou
frekvenci vtipii jeden autor vymyslet nemiiZe, jak
mu odpadadvali lidi, ktefi nebyli schopni v pravidel-
ném kolektivnim reZimu fungovat. Bylo to specific-
ké jen pro COMEBACK?

ComeBAck byl nejslozitéjsi, protoze slozity je
i Tomas, je to génius, ale je obtiZné pracovat s nim
v tymu, je zaméfeny na dokonaly vysledek, viech-
no ostatni musi jit stranou. MiiZzete mit jednoho
Baldynského, ale kdybyste mél tfi, tak se systém
zacne hroutit, protoze nedodrzite zadny termin.
Maximalistickému pfistupu Baldynského odpo-
vidal i dobry vysledek. Opakem jsou lidé, ktefi
uméji délat seridly typu ORDINACE, které firmu
zivi. Védi, kolik stadi, aby dosahli vysledki odpo-
vidajicich cené, vynakladaji nejmensi moZnou
energii, snaha dosahovat maxima by tady byla
neekonomicka.

Ale i zpiisob organizace prdce na ORDINACI mél
prece svitj vyvoj, jak mi to pred casem licila soucas-
nd séfautorka Magda Bittnerovd-Bustova.
ORDINACE zacala netypicky, v prvni fazi ji celou
upsala autorka Lucie Konec¢na s dramaturgyni
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Magdalenou Turnovskou, musely si scéndfe pfi-
pravovat dopfedu. ORDINACE piivodné méla tr-
vat jeden rok, ale pak se protdhla na dva. (Podob-
né psaly na Primé sestry Jitka a Katefina Bartd,
ale to nikdo jiny nedokaze.) Kdyz ptivodni autor-
ky odesly, musela producentka Sarka Baborovska
narychlo a dodate¢né vytvofit néjaky systém, coz
se déld haf, nez kdyz je ten systém nastaven jako
u ULICE od zacdtku. U toho jsem jesté nebyl, tak-
ze neznam detaily. Pak se tento systém zhroutil
a ORDINACE mi spadla na hlavu tyden prfed Va-
noci. Zavolal jsem Lence Hornové, kterd si vzala
¢ast tymu ULICE véetné Lucie Paulové, a udélaly
systém caste¢né odlidny, ale v principu totoZny
jako na ULicr, kdy zvlast vznikaji linky, jinde scé-
nosledy, a zatimco scénosledny tym uz je daleko
vepfedu, tak za nimi jdou autofi scéndfi a dra-
maturgie to celé ladi dohromady. Stejny zptsob
prace pak prevzaly dalsi seridly, napfiklad Dok-
TORI Z POCATKU, pak i seridly na Primé, nedavno
OnN1vY KURE, brzy zacne MODRY KOD. Je to stej-
ny mustr kolaborativniho psani, ale nikdy nedo-
sdhl té miry specializace, ktera fungovala u ULICE.

Prosazoval jste néjaky jiny zpiisob odménovdni
scendristil, které byvd povaZovdno za zdsadni fak-
tor kvality vyvoje?

Na dlouhobéznych kolaborativnich projektech
jsem prosazoval naprosto piehledny a Citelny ce-
nik akonu. Epizoda, ktera ma 21 obrazi, stoji to-
lik, napsani dialogového scénafe stoji tolik, dra-
maturg stoji tolik. Autofi si mohli spocitat, kolik
si vydélaji, a specializovat se na druh psani, ktery
jim jde nejlépe. Chci mit aspé$né, bohaté autory,
ktefi budou spokojeni. Kdyz se bude scenarista
trapit s dialogy, které mu nejdou, vydéla si méné,
nez kdyz bude délat scénosledy, na néz je dobry.
Vidycky je lepsi mit min lidi nez vic, ale dobfe
zaplacenych. Byla to i zasluha Sarbua, ktery cha-
pal, ze v placeni lidi je sila, takze jsme platili i po-
kusy a piloty. Mam pocit, Ze jsme troven odmé-
novani zvedli.

Kromé toho jsem se snazil vytvofit takovy druh
smluv, ve kterém ce nejméné projekti skonci
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v $upliku, coz se ukdzalo napfiklad u TRPASLIKA.
Ten pred lety pfinesli autofi k nam, chvili vznikal
v nadi diln¢ a autofi dostali smlouvu, ktera jim
dovolila latku po néjaké dobé ziskat zpét. Existuji
i seridly, v¢etné mého vlastniho projektu, které
lezi na Nové a je mi jich lito, Nova je nechce vyra-
bét, ale zaroven je neproda, protoze ma strach, Ze
kdyby byly aspéiné, tak by prislusny manazer byl

na odstfel.

Jak jste vyhleddval a rekrutoval nové autory, mél
jste kontakty na FAMU, nebo jste spoléhal na osob-
ni kontakty?

Na kolaborativni zptsob prace jsem lidi
z FAMU spis nechtél, jednak nebyli dost pracovi-
ti, ale pfedevsim méli kvalifikaci délat jiny druh
tvarci prace. Védél jsem, Ze kvalitu autora nepo-
znam, kdyz si ho nevyzkousim. Pokud to byl ¢lo-
vék pficetny a inteligentni, stacilo mi to, abych ho
vzal na zkousku. Chvili u nas byl, poslouchal, pak
zacal mluvit, zapojovat se, a pak se mu dalo néco
napsat. Kdyz to bylo napotfeti $patné, tak Sel,
kdyz to bylo dobré, zistal. Takto jsme nasali nové
lidi, a ti lepsi z nich zacali po ¢ase délat jiné véci.
O spousteé lidi ¢lovék vi, nékdo je doporuci, né-
kdo prijde s napadem, a to pak uz nevadi ani
FAMU.

Meéli jste néjaky rezim porad a schvalovacek, které
prdci ddvaly pravidelny rytmus? Svolaval jste pora-
dy jednotlivych tymu?

Mél jsem své kreativni porady s uz$im okru-
hem. Mé¢l jsem takovy obyvacek, kde jsme si po-
vidali a vymysleli nové véci. Pak byly jednotlivé
tymy, s nékterymi jsem mél pravidelné porady,
o nékteré se staral nékdo jiny a ja jsem se s nimi
sedel, jen kdyz se néco kazilo. Viechny projekty
také musela schvélit programova rada, ja jsem je
tam chodil obhajovat.

Programovd rada je dnes jednou z nejkontroverz-
néjsich véci na CT, minimdiné z hlediska autort.
Vzpomenete si, kdo tehdy sedél v programové radé
Novy?
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Zatala fungovat uZ za Zelezného. Na komer¢-
nich televizich sedi v programovych radach mno-
hem méné lidi, to je jejich vyhoda. Musi tam byt
generalni feditel, ktery rozhodne, finan¢ni feditel
fekne, jestli na to mame, programovy feditel, jest-
li to potfebujeme a mame to kam dat, obchodni
feditel, jestli projektu bude naklonéna reklama,
marketingovy reditel je tam trochu navic, ale také
mluvi, za Zelezného tam sedéli $éfredaktofi jed-
notlivych departmenti a jesté nékdo za vyzkum,
kdo mohl dodat informace. Zpocatku radu tvori-
lo Sest sedm lidi, pak to ale zacalo narustat, chtél
tam byt ten i onen.

V jaké fazi procesu se schvalovalo?

Bylo to v riznych dobach rtizné. Ne vidy se do-
drzovala stejna logika, ale za Dvoraka to bylo tak,
ze kdykoli jsem chtél utratit velké penize, mél
jsem si zajistit souhlas. Na malé rozjezdové inves-
tice, kdy se zkoumal namét, jsem mél své rozpo-
Cty, ale kdyz to piekrocilo urcity limit, musela to
schvilit firma. Adrian Sarbu to rozbil, protoZe ne-
chodil na programové rady, predstavte si nevypo-
Citatelného mocnare, feknéme nékoho jako Ru-
dolfa II. Naopak jsme museli chodit za nim, a on
mohl rozhodnout cokoli a jakkoli, mohl i revoko-
vat uz vydané rozhodnuti. On do véci vnesl cha-
os. Za Dvordka jsem navrhl, ze mam napad na
urcity druh serialu, Ze se pokusime napsat synop-
se Sesti dila, scénosledy tii dilt a dva dily napise-
me do scéndre, ze to bude stét tolik a tolik, pak si
to véichni pfecteme, ddme to vyzkumu a udélame
fokusky, a teprve pak se rozhodneme, jestli udéld-
me daldi krok. A programova rada, fakticky vsak
generalni feditel to schvalil, ¢i neschvalil. K lite-
rarni pripravé jsem mél zvlastni ,development
memo’, kam jsem vyplnil, kolik co bude stat, kdo
to bude délat, musely tam byt podpisy nékolika
manazeru, ale nakonec stejné rozhodl generalni
feditel. Kdyz jsme tuto fazi literarni pfipravy do-
koncili, tak jsme zhodnotili, co dopadlo dobte,
a co ne, a pak jsem teprve zadal penize tieba na
daldich deset scénar, nebo jen na dalsi tfi
a k nim pilot.
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Tim se dostdvdame k poslednimu tématu, ke stopé
systému prdce Novy v soucasném fungovini CT.
Kolik toho CT prevzala?

Piesné to neposoudim, protoze v CT nepracuji,
ale vnéjdi parametry evidentné pfevzala. Podstat-
né je centrum vyvoje. Ja jsem mél kreativni pro-
ducenty jako solitéry, v CT jim jsou pridéleny
tviiréi producentské skupiny. I na CT producenti
vyvijeji projekty, které nékdo schvaluje v postup-
nych fazich.

Setkal jsem se s ndzorem, Ze skupina lidi, kterd pre-
$la s Dvofiakem z Novy na CT, stale tvori jakysi ko-
herentni celek, nebo dokonce klan. Vnimadte to tak,
ze vazby z Novy hraji roli i na CT?

To neumim posoudit, nejsem tam.

Ale délal jste pro TPS Michala Reitlera.

Z hranych véci jsme délali jen tfi tituly — serial
NEVIDITELN{, sitcom MARTA A VERA a ted Kos-
MO, coz mél byt taky sitcom a bylo z toho sci-fi za
rozpocet sitcomu. No a to je normalni konkrétni
préce, z toho nepfectete, jak to na CT chodi.

Vy ted vyvijite viastni projekty ve firmé Logline,
kterou mate spolecné s Petrem Erbenem. Budete
nabizet CT dalsi projekty ke koprodukci, podobné
jako v pripadé NEVIDITELNYCH?

S tim vyvojem je to slozité. Malokdo md na
opravdovy vyvoj penize, protoZe pravdépodob-
nost, ze produkt pak prosadite na tak malickém
trhu, je mald. My navic s Novou mame zfejmé
jesté komplikované vztahy, zbyvajici dvé televize
jsou tplné odlisné, takze kdyz vyvijite urcity typ
produktu, maze ho fakticky akceptovat jediny
klient. Nemuizu piil roku néco vyvijet a pak se ne-
chat odmitnout. CT se navic dostala do obrovské-
ho naskoku, takZe se mGzeme uchdzet o vyrobu
tfeba na rok 2022.

Jednu dobu to pfitom vypadalo, Ze se otevird novy
trh pro nezdvislé produkéini firmy typu Bionaut,
FilmBrigade, Dramedy nebo prdvé Logline, které
budou ve vétsi mite koprodukovat s Ceskou televizi.
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Trochu se to asi naplnilo, ale je $koda, ze CT
neni nucena délat externé vice projektid. Svym
zptisobem jim rozumim, i Nova si zpocatku déla-
la vSechno sama, protoze se to jevilo pruznéjsim.
Navic Ceskd televize musi umofovat techniku
i budovy a najit préaci pro obrovské mnozstvi za-
méstnanci. Ale $patné je to pro zbytek trhu. Ide-
alni by bylo, kdyby CT sama obsluhovala jen cen-
trilni funkce, jako je marketing, strategie
programu, dramaturgii, zpravodajstvi ¢i publicis-
tiku... a vétSinu poradd, hranych i nehranych, by
poptavala na volném trhu u nezavislych produk-
ci. Malé produkce jsou snazivéjsi a hbitéjsi.

Petr Szczepanik



http://www.tcpdf.org

