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Ales$ Danielis

Ceska filmova distribuce 2007-2016

Desetileti zmény

sxe

A/ Uvod aneb Pro¢ to vlastné pisi

Kdyz jsem se pred deseti lety pustil do prace mapujici dvacetileti ceské filmové distribuce
od roku 1987 do roku 2006, vidél jsem v tom ptileZitost zaznamenat zptisob, jak v prubé-
hu sledovanych let doslo k transformaci od statné monopolizovaného systému k stan-
dardnimu evropskému filmovému trhu. Ve své praci jsem se nesnazil postihovat néjaké
obecné trendy, protoze jsem si byl védom, ze v kazdé zemi k tomuto procesu dochazelo
velmi individudlné a trval rdznou dobu. Zalezelo na formé a zkostnatélosti statniho systé-
mu v jednotlivych zemich i zptisobu, jak vlastni privatizace probihala. Chtél jsem zacho-
vat ur¢ité informace o ¢eské formé transformace distribuce.

Dnes se vracim k obdobnému tématu mapujicimu vyvoj ¢eské filmové distribuce v na-
sledujicich deseti letech od roku 2007 do roku 2016. Tentokrat ov§em popisuji dobu, v je-
jimz pribéhu se velmi podstatné zménila filmova distribuce na celém svété. Neslo o zmé-
nu politickou a vlastnickou, ale proménu technologickou, ktera ovsem méla vyznamny
dopad prakticky na vSechny oblasti $ifeni audiovize. Kinematografie za vice nez stoleti své
existence prozila vlastné jen dvé takto zdsadni technologické promény. Velkou inspiraci
pro mé proto byla i kniha Petra Szczepanika Konzervy se slovy,” kde na nékolika ptikla-
dech popisuje proménu némé kinematografie na zvukovou. Se zajmem jsem sledoval, jak
cela fada postupt byla v priibéhu obou technologickych pfemén podobna. Jednotlivym
aspektiim digitalizace filmové distribuce jsem se ostatné v minulych letech vénoval i v fadé
dil¢ich ¢lankd, dvah a studii.

Zaroven se ovéem obé technologické premény velmi vyrazné lisi ve dvou aspektech.
Kinematografie byla v dobé promeény jiz zavedené odvétvi, které se vymanilo ze svych
poutovych pocatkil a naplnovalo dokumenta¢ni, zabavnou i uméleckou funkei. Zvuk byl

1) Ale$ Danielis, Ceska filmové distribuce po roce 1989. Iluminace 19, 2007, ¢. 1, s. 53-104.
2) Petr Szczepanik, Konzervy se slovy. Pocdtky zvukového filmu a ceskd medidlni kultura 30. let. Brno: Host
2009.
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klicovym krokem k posileni vyznamu tohoto média a impulzem k rozvoji klasické filmo-
vé distribuce, kterd jesté neméla bezprostredni konkurenci. Naopak k digitalizaci byla kla-
sicka filmova distribuce vlastné donucena. Digitalni format jiz pronikl do vyroby a digita-
lizovaly se i dalsi distribu¢ni cesty, které audiovizi divakam zprostfedkovavaji. Kdyz film
promluvil, byla to pro divéky tZzasna ptidana hodnota, kazdy okam?zité poznal, Ze film do-
stal novy rozmér. Digitalizace se v§ak odehrala zejména v technickém zazemi kin. Vétsina
divaka pravdépodobné viibec nerozliduje, z jakého formatu je film promitan. Presto digi-
talizace filmové distribuce pfinesla do kin i novinky, které fada divaka dokaze ocenit. Prii-
lom v zazitku, ktery pfinesl zvuk, to vSak neni.

Hlavnim zdmérem mé prace je popsat proménu klasické filmové distribuce v poslednich
deseti letech. Klasickou filmovou distribuci nazyvam cestu filmu k divakam prostfednic-
tvim vefejnych projekci zejména v kinech. Ta se ovSem vyviji v kontextu rozvoje $ifeni au-
diovizualnich zaznamu k individualni spotfebé, a proto vénuji nasledujici kapitolu pravé
této otazce. Vyznamnou soucasti zmén v poslednich deseti letech byl i postoj statu k roz-
voji ¢eské kinematografie véetné legislativnich zmén a jejtho financovani v kontextu Ev-
ropské unie. V pribéhu sledovanych deseti let Ize registrovat tfi rozdilna obdobi. V letech
2007 a 2008 jesté doziva analogova forma distribuce. V obdobi 2009 az 2012 dochazi k za-
sadni technologické proméné filmové distribuce v Ceské republice s dopadem na viechny
jeji oblasti a formy. Koneéné v letech 2013 az 2016 se jiz stabilizuje nova éra s novymi zku-
$enostmi, problémy i moznostmi. Toto ¢lenéni sice vice odpovida struktute kapitol pred-
chazejici studie, ale tentokrat jsem povazoval za prehlednéjsi ¢lenit praci podle jednotli-
vych procest a subjektil, které proces transformace ovliviiovaly a byly jim ovliviiovany.

B/ Jak to, Ze kina vlastné jesté nezanikla

V roce 1895 se poprvé lidé méli moznost setkat s pohyblivymi obrazky a fascinovalo je to.
Obrovsky nartist zajmu o tuto formu atrakce, zabavy, vzruseni a pouceni vedl ke vzniku
filmového pramyslu.

Ve ¢tyticatych letech minulého stoleti se zahdjil pfesun pohyblivych obrazka do do-
macnosti. Z pocatku ve velmi $patné kvalité, av§ak informace, zabavu, vzruseni i poudeni,
které audiovizualni primysl vytvarel, bylo mozné sledovat i doma. Televizni primysl rostl
a jiz v padesatych letech se ve svém objemu vyrovnal klasické kinematografii. Poprvé se
zacalo mluvit o mozném zéniku kin. Je samoztejmé pravda, ze kina ztratila mnoho poten-
cidlnich divakd, kteti dali pfednost moznosti sledovat filmy v horsi kvalité, ale v klidu do-
mova. OvSem kvalita projekce, socidlni aspekt a do jisté miry i ¢asovy predstih pii uvadeé-
ni filma v kinech jim udrzely dostate¢ny pocet platicich divéka pro dalsi rozvoj.

Klasicka televize pfinesla do audiovizualniho primyslu mnoho novych podnétt, ved-
le filmt v kinech konkurovala i rozhlasovému vysilani, pfinasela aktualni zpravy a spor-
tovni prenosy. Pfedni televizni odbornik Ivo Mathé zdiiraziuje, ze pravé pfimé prenosy
sportovnich udélosti byly ¢asto inicidtorem technologického vyvoje.” Z poc&itku bylo sa-
moztejmé mozné pouze linedrni sledovani. Klicovou otazkou se vSak brzy stalo, jak za-

3) V osobnim rozhovoru.
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znam zachovat a ulozZit operativnéjsim zptusobem nez slozitym procesem pres klasickou
filmovou surovinu. Konec koncti pravé pti pfenosu sportu je nejzajimavéjsi moznost opé-
tovné se podivat na vstieleny gol, dobéh dtilezitého zavodu, skvély tenisovy tder a podob-
né. Schopnost porizeni audiovizudlniho zdznamu udalosti a operativni moznost jeji opé-
tovné reprodukce ma navic nepiehlédnutelny vojensky a bezpecnostni vyznam. Proto
neni pfekvapeni, Ze tato moznost byla technologicky vyfe$ena a v jeji navaznosti se zaca-
ly rozsitovat nosice audiovizualnich programd, které bylo mozné sledovat v domacnosti.

Videodistribuce svij zivot zac¢ala samoztejmé v analogové formé, pocate¢ni souboj vy-
hral nad Betou a Videem 2000 format VHS. Vznikla v§ak nova zku$enost, mohli jste se na
filmy divat doma, a sami si ur¢it, kdy a na co se budete divat bez fatalni podrtizenosti li-
nearnim vysilatelim. A zase se zac¢alo hovofit o mozném zaniku kin. Kina opétovné néco
ztratila, avSak propad jiz zdaleka nebyl tak vyrazny jako pti nastupu a rozvoji televizniho
vysilani. V Ceské republice se legalni videodistribuce rozsitila v poloviné osmdeséatych let
s ur¢itym zpozdénim po zbytku svéta, kde tato forma poskytovani audiovizualnich zazna-
mu fungovala jiz od sedmdesatych let. Statné monopolni kinematograficky systém i tele-
vizni vysilani byly pomérné lehce kontrolovatelné a systém se snazil na venek ptisobit, Ze
provadi ,vybér®, nikoli cenzuru. To ovéem v ramci individualni konzumace pfenosnych
nosict audiovizualnich zdznamt mozné nebylo. Volné nakupovat licen¢ni prava pro nase
teritorium sice mozné nebylo, ale dovoz kazet a jejich doméci rozmnozovani efektivné
uhlidat prosté neslo. Paralelni trh s nelegdlnimi zaznamy audiovizualnich dél kvetl a vzhle-
dem k dozivajicimu systému politické cenzury §lo vlastné o zasluZnou protistatni ¢innost
§ifeni zdpadni kultury. Tento aspekt bohuzel dodnes sehrava negativni roli pfi pfistupu
k nelegalnimu $iteni audiovizudlnich dél v dobé, kdy jiz tato ¢innost v sobé nese pouze
ekonomické motivy bez politickych konotaci.

Do nové etapy po zaniku statniho monopolu, legalné potvrzeného zakonem z roku
1993, vstoupila ¢eska kina s konkurenci analogové televize a prudce se rozvijejici video-
distribuci prosttednictvim VHS kazet. Vlivem systému, jakym fungovala v Ceskosloven-
sku kinematografie, bylo vlastnictvi kin v drtivé mife v rukou narodnich vybori transfor-
mujicich se na méstské a obecni urady. Na rozdil od fady okolnich zemi tedy nedoslo
vlivem privatizace k rozpadu sité kin. Celkova navstévnost sice razantné poklesla, ale du-
vodem nebyl masivni zanik kin, ale roz$ifujici se moznosti pracovniho a spole¢enského
uplatnéni i nepomérné $irsi variabilita alternativnich forem traveni volného ¢asu vcetné
nabidky televiznich programu a videodistribuce.

V devadesatych letech minulého stoleti se cely audiovizudlni sektor zacal postupné di-
gitalizovat. S moznostmi prvnich digitalnich zafizeni se proménovalo nejen $ifeni audio-
vizudlnich zaznamt, ale také jejich tvorba. Digitalni nataceni, digitalni triky, digitalni post-
produkee, to vse $lo ruku v ruce i s prvni digitalizaci distribuce. Tu pfedstavoval piichod
DVD, které se zrodilo v Japonsku v roce 1995 a v roce 1997 byly prvni filmy na tomto no-
si¢i nabizeny i v nasi videodistribuci. Nastup digitalni technologie do domacnosti vsak ne-
byl nijak rychly. Prodej DVD prekonal kazety VHS poprvé az v roce 2004. 20. ¢ervna 2006
byly vydany prvni filmy na Blu-ray discich. Tento format jesté cekal souboj s HD DVD,
ktery skoncil aZ v roce 2008.%

4) Thomas K. Arnold, All Hollywood studios now lined up behind Blu-Ray. Reuters, 21. 2. 2008. Dostupné
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V roce 1995 bylo u nas zahdjeno zkusebni digitalni televizni vysilani. Ceskd televize
zahdjila fadné digitalni vysilani 21. 10. 2005, pficemz k vypnuti analogového pozemniho
vysilani doslo 30. 11. 2011. Na digitalni formu presel nejmasovéjsi prostredek Sifeni
audiovizudlnich programil. Davno pted tim, 13. 2. 1992, byl poprvé na ptidé CVUT pre-
zentovan v Ceské republice Internet. S pfichodem internetu samozfejmé ptichdzi myslen-
ky, jak zajistit pfistup k audiovizudlnim dilim jeho prostfednictvim. Pro tuto formu po-
stupné prevlada pojem VOD (video on demand). Koncem roku 2006 registruje European
Audiovisual Observatory 142 placenych VOD sluzeb operujicich v Evropé. V roce 2009
jich je jiz 650.

V roce 2006 tedy jiz existovaly tfi silné alternativni cesty audiovizudlnich d¢l za diva-
kem. Klasicka televizni cesta, kterd byla v prubéhu digitalizace, videodistribuce v obdobi
svého zlatého véku jiz s jednozna¢nou prevahou digitalni formy prezentované DVD
a nova média, jak se v té dobé nazyvala rozvijejici online distribuce. S online pfenosem
audiovizualnich dél navic extrémné narostlo jeho neautorizované sdileni. Co ted s kiny,
kdyz jiz divédk ani nemusi shanét nosi¢, jen si vezme obrazovku a pusti, co chce? Dnes jiz
zijeme v plné audiovizudlnim svété a audiovize je soucasnym jazykem, ve kterém se mii-
zeme vyjadrovat rovnocenné s mluvenym nebo psanym slovem a kterym jsme neustale
obklopeni.

Jiz v roce 2013 jsem v Iluminaci v ¢ldnku ,,Svét filmu bez perforace*® nastinil nékolik
okolnosti, které zptisobuji, ze klasicka filmova distribuce se pod vlivem digitalizace trans-
formuje, nikoli oviem, Ze by byla rozvojem digitalniho $ifeni ohrozena jeji existence. Site-
ni audiovizualnich dél se rozdélilo na dvé kli¢ové oblasti, z nichZ jednou jsou Cinematic
rights, neboli $ifeni filmd prostfednictvim vefejnych projekci, tedy to, co v textu nazyvam
klasickou distribuci, a druhou je Home media distribution zamétené na $ifeni audiovi-
zualnich zaznamu k individudlni spotfebé. Do oblasti Home media distribution se slouci-
la ptivodni videodistribuce, televizni vysilani a stale se rozvijejici online $ifeni.

Vetejné projekce audiovizualnich dél, jejichz nejvyznamnéj$im predstavitelem jsou
pravé kina, maji sviij neoddélitelny socialni aspekt, jehoZ soucasti je i spole¢ny zézitek ze
sledovani filmu. Jejich technologické proméné ve sledovanych letech se vénuji v dalsich
kapitolach. Kvalita projekce v kinech se zlep$uje po strance obrazu i zvuku. Zaroven
ov$em dochdzi i k rozvoji alternativnich forem spole¢ného sledovani audiovizualnich dél.
Jednou variantou mtize byt komunitni a socialni diferenciace. Jako priklad Ize uvést filmo-
vé kluby, festivaly a nejrtiznéjsi eventové projekce. Na druhé strané se vefejné projekce
mohou vymanit z klasickych kin a byt soudasti stale popularnéjsich letnich kin, vystav, ve-
fejnych performanci, videomappingu, akci typu hidden cinema a podobné. Alternativni
distribuce hledd nové nebo se i vraci ke klasickym forméam $ifeni filmi a nékteré z nich se
pak zabydluji ve standardnim distribu¢nim procesu. Tim nechci popirat, Ze atraktivita na-

online: <https://www.reuters.com/article/us-bluray/all-hollywood-studios-now-lined-up-behind-blu-ray-id
USN2118265320080221>, [cit. 7. 9. 2017].

5) European Audiovisual observatory, Video on demand and catch-up TV in Europe. 2009. Dostupné online:
<https://web.archive.org/web/20111003132457/http://www.obs.coe.int/oea_publ/market/vod2009.html>,
[cit. 7. 9. 2017].

6) Ales Danielis, Svét filmu bez perforace. Hrozby a prilezitosti digitalni filmové distribuce. Iluminace 25,2013,
¢.2,5.89-101.
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v§tévy kina vzhledem ke ztraté exkluzivity utrpéla a Ze i ji postihuji nové formy nelegalni-
ho neautorizovaného $ifeni audiovizualniho obsahu. Skute¢ny boj se vsak odehrava jinde.

Ptvodni linearni sledovani audiovizualnich programi velkych televiznich vysilatelt
v domdcnostech bylo nejprve naruseno moznosti zapijceni nebo koupé audiovizualniho
dila na nosi¢i a nésledné i streamingem nebo downloadingem dals$ich audiovizualnich dél
prostfednictvim internetového pripojeni. Rozsiteni technologickych moznosti indivi-
dudlniho sledovani audiovizudlni tvorby umoznilo vyrazné rozsifeni legalni i nelegalni
nabidky dostupnych programtl. Zaroven se individualni sledovani audiovizualnich dél
nekoncentruje na klasické televizni obrazovky. Nejprve ptibyly pocita¢ové monitory a na-
sledné notebooky, ultrabooky, tablety a nakonec chytré mobilni telefony. Vétsina velkych
televiznich vysilatelt se situaci pfizptisobuje a rozsifuje svoji nelinearni nabidku (Catch-
-up TV). Rozéifovani nelinearni nabidky audiovizualniho obsahu jiz nema bezprostredni
vliv na klasickou filmovou distribuci, ale narusuje prostor klasického televizniho vysilani.
Neékolikrat jsem sly$el uvahy o ohrozeni kin potencialnim rozvojem Netflixu, ov§em tam,
kde je Netflix rozsiten, nepoklesla navstévnost kin, ztraci spie klasické televizni vysilani.
Tento konkuren¢ni boj se neustale zvétsuje a Ize ocekavat jeho dalsi nartst v nejblizsi bu-
doucnosti.

Ovs$em neni na misté o¢ekavat zanik linearniho ptijmu audiovizualnich dél. Linedrni
sledovani ma celou fadu vyhod, od pohodlnosti potencialnich uzivatelti az k zajmu sledo-
vat aktualni déni prostfednictvim zpravodajstvi, sportovni udalosti, umélecké vykony
i nejriiznéjsi soutéze a reality show. Paradoxné ¢ast linearniho sledovani uméleckych vy-
kont ¢i sportovnich udélosti se diky digitalizaci pfesunulo i do kin a na ndmésti v rdmci
tzv. alternativniho obsahu. Skon¢i ovSem doba omezeného mnozstvi televiznich progra-
mu sledovanych linedrné drtivou vét$inou obyvatelstva. Tento trend jiz v sou¢asnosti vede
stavajici vysilatele k nartistu nabizenych programovych kanala. Pribyva fada dal$ich sub-
jektd, které nabizi a naddle budou nabizet alternativu dosud dominujicim televiznim vy-
silatelim. Jde zejména o silné telekomunika¢ni spole¢nosti a subjekty nabizejici audio-
vizualni obsah na internetu formou IPTV.

Linearni sledovani audiovizuadlniho programu tedy nepochybné ztistane zachovano,
ale fadové se zvy$uje konkurence v této oblasti. Jinymi slovy, pravé klasicka televize dnes
zaziva to, co zazivala v minulém stolet{ kina s jejim ndstupem. K posunu dochézi zaroven
generacni proménou, protoze bude postupné ubyvat potencialnich zakazniki, kteti kon-
zervativné zachovavaji vérnost klasickym zdrojum. Naopak roste nova generace, kterd
osobni vazbu na klasické poskytovatele linearnich audiovizudlnich programii nema.

Nejvétsi rozvoj zaznamenava v poslednich letech pravé nelinearni nabidka audiovi-
zudlnich dél k individualni spotiebé. Dominance pfenosnych zaznamu s audiovizualnimi
dily v pocatku tisicileti definitivné skoncila. Pronajem nosi¢t ve videoptijcovnach je jiz
historii a ptij¢ovani ztstane zfejmé doménou vetfejnych knihoven, prodej se vyrazné sni-
zil. Velmi zasadnim zptisobem poklesl vyznam tohoto segmentu jako potencialniho zdro-
je pro producenty audiovizualnich dél. Pfesto tato forma nevymizela a nepochybné nevy-
mizi ani v dohledné budoucnosti. Zakladem obchodu s nosi¢i audiovizualnich zdznamu
jsou velké divacké hity zejména rodinného charakteru spojené casto s velkou nabidkou
doprovodného zbozi (merchandisingu). Druhou uspésnou variantou jsou specialni edice
a luxusni kolekce pro sbératele. Tento typ nabidky ma a zjevné i v budoucnosti bude mit
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své zakazniky. Treti variantou pak je individualni prodej jednotlivych dél uréenych k ak-
tudlni spottebé nebo pro archivaci oblibenych dél. V této kategorii je zatim jesté nejvice
produktd, ale objemy prodejti jsou velmi nizké.

Rozvoj individualni nabidky dél prostfednictvim internetu je dnes nejaktudlnéjsi. Tato
forma obdobné jako ptvodni televizni vysildni nabyvé vSech zékladnich obchodnich fo-
rem od pay-per-view s platbou za konkrétni program formou TVOD a EST,” pokraluje
pres Pay T'V reprezentované zejména SVOD az k celé fadé moznosti odpovidajici Free TV
typové AVOD, které stejné jako televize vyuziva reklamu. Online $ifeni ovSéem muze stej-
né jako ostatni formy $ifeni vyuzivat i vefejné zdroje nebo byt financovano alternativnimi
formami.

Zavérem je nutno konstatovat, ze pravé tato posledni forma distribuce audiovizual-
nich zdznamu je nejvice postizena ve svém obchodnim rozvoji nelegalni nabidkou audio-
vizualnich programu, nerespektujici autorska prava a vyrazné omezujici finan¢ni zdroje
mensich producentd, ktefi jsou dnes na téchto prijmech stale vice zavisli. Na zptisobu vy-
rovnani se se zcizovanim autorskych dél bude zaviset i dalsi rozvoj téchto platforem a ne-
z4vislé produkce audiovizudlnich dél pro toto uziti.

S védomim prekotného vyvoje, ktery aktualné prozivame, bych chtél opustit svét
Home media entertainment a soustfedit se nadéle na klasickou filmovou distribuci. Nez
tak udélam, nemohu si odpustit jednu aktudlni poznamku. V pribéhu MFF v Cannes
v kvétnu 2017 doslo k vyraznému zviditelnéni Netflixu v souvislosti s uvedenim dvou jeho
filmt v soutézi, které ovSem Netflix odmitl uvést ve francouzskych kinech. Festival ohlasil
zménu pravidel, kterd maji pro pristi ro¢niky vyloucit uvedeni takovychto filma ve festi-
valové soutézi a mnoho novinaru tento konflikt prezentovalo jako souboj Netflix versus
kina. Tak to ovsem vubec nebylo. Netflix se apriorné nebrani akvizici filmti uvedenych
v kinech, ov§em s vyjimkou Francie. Diivodem bojkotu francouzskych kin v$ak nejsou
kina, ale pravidlo, zZe filmy uvedené v kinech ve Francii sméji byt k dispozici formou SVOD
az 36 mésicti po uvedeni v kinech, a tedy az nasledné po placené, ale i neplacené televizi.
A pravé toto ustanoveni je onim rozhodujicim zdrojem sporu. Je opravdu logické, ze DVD
miize byt v prodeji po 92 dnech, ale SVOD po vice nez tisici? Je spravné, ze klasicky vysi-
latel provozujici neplacené linearni vysilani ma prednost pted placenou online sluzbou?
To jsou zavazné otazky, které jsou v soucasné dobé nastoleny nejen ve Francii, kde je si-
tuace extrémni. Jadrem sporu tedy nejsou kina, ale nesmyslné natizeni, ze v ptipadé uve-
deni filmu v kiné je film k dispozici pro Free TV dfive nez pro SVOD.?

C/ Co na to stat?
Po tom, co se v roce 2006 podarilo zamezit pfijeti novely zakona o Fondu kinematografie,

ktera jednoznac¢né prevadéla plnou odpovédnost za financovani ceské kinematografie ze
stdtu na podnikatelskou obec, doslo po pocateénim roztrpéeni rady filmara k zahdjeni

7) Pouzité zkratky jsou vysvétleny ve slovniku pojmu na konci textu. Pozn. red.

8) European Commission, Information Sheets for every Member State’s release windows. 29. 7. 2014. Dostup-
né online: <http://ec.europa.eu/information_society/newsroom/cf/dae/document.cfm?doc_id=6598>, [cit.
7.9.2017].
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praci na koncepci nového zédkona. Statni fond na podporu a rozvoj ¢eské kinematografie
obdrzel v roce 2007 mimoiadnou dotaci 100 miliont K¢, coz je ¢ast sumy, o které jednali
zastupci filmart s politiky po neschvaleni ptivodnich novel. Jesté koncem roku 2007 pri-
stdla ve fondu dal$i mimoiadna dotace 100 milioni korun pro rok 2008 a zaroven 1. listo-
padu 2007 vstoupil v platnost Zakon 304/2007 Sb., na jehoz zékladé prevadéla Ceska tele-
vize z vynosu z reklam ¢astku 12 500 000 K& mési¢né Statnimu fondu Ceské republiky pro
podporu a rozvoj ¢eské kinematografie (SFPRCK) do dokonceni prechodu zemského ana-
logového televizniho vysilani na zemské digitalni televizni vysilani. Z téhoz diivodu vak
bylo predem ohl4seno, e v roce 2009 s dalii dotaci jiz SFPRCK poéitat nemtize. K posu-
nu v systémovém feseni ¢eské kinematografie ovsem v uvedeném obdobi nedoglo. Teze
zakona o kinematografii, které dokoncila pracovni skupina pfi ministerstvu kultury sloze-
na ze zastupcti véech rozhodujicich filmarskych subjekti jiz v breznu 2007, volné putova-
ly po kancelarich rtiznych tradt, zmutovaly do podoby vzdalené ptivodnim idejim a tise
zhynuly. Po velmi kratké epizodé Heleny Trestikové na pocatku roku 2007 byl v tomto ob-
dobi ministrem kultury Vaclav Jehlicka, ale az po nastupu tzv. ufednické vlady 8. 5. 2009
doslo pod vedenim ministra Vaclava Riedlbaucha k nékolika pokusim v rdmci omeze-
nych pravomoci situaci ozivit. Jiz 11. 5. 2009 ministerstvo kultury pfijalo material ,,Digi-
talizace kin v CR%? ktery zdsadné a velmi pozitivné ovlivnil rozvoj digitalizace klasickych
kin v Ceské republice. Dne 17. 8. 2009 vlida schvélila navrh zdkona o audiovizualnich me-
dialnich sluzbach, kterym se transponuje v roce 2007 novelizovana smérnice EP ,,O au-
diovizualnich medidlnich sluzbach®, diive znama jako ,Televize bez hranic“ Pro ¢eskou
kinematografii byl klicovy Program na podporu filmového primyslu, ktery ptijala vlada
19. 10. 2009 a ktery nabyl uc¢innosti 1. ledna 2010. Program postupné fesil dopady krize
a obdobnych podpor v fadé sousednich stattt Evropské unie na dramaticky pokles obratu
realizované filmové produkce v Ceské republice. JiZ v roce 2009 byla na ministerstvu kul-
tury zpracovana ,,Koncepce ¢eské kinematografie a filmového priimyslu 2010-2016'%
ktera otevrené nastoluje fadu otazek, jejichz reSent jiz stala pred dal$imi vladami v nasle-
dujicich letech. Dne 1. prosince 2010 schvilila vlida Koncepci podpory a rozvoje ¢eské ki-
nematografie a filmového primyslu a vzala na védomi Strategii konkurenceschopnosti
Ceského filmového pramyslu.'? Rozjezd pobidek a schvéleni koncepce, obé iniciativy za-
héjené jesté Vaclavem Riedlbauchem, byly ovéem jedinym pozitivem jeden a ptl ro¢niho
pusobent Jifiho Bessera (13. 7. 2010-16. 12. 2011) v roli ministra kultury, kterého vystfi-
dala Alena Hanakova.

Dne 1. ledna 2013 nabyl t¢innosti zakon 496/2012 Sb., o audiovizualnich dilech a pod-
pore kinematografie a o zméné nékterych zakont (Zékon o audiovizi), ktery nahradil
zékon 241/1992 Sb., o Statnim fondu Ceské republiky pro podporu a rozvoj ceské kine-
matografie, i zakon 249/2006 Sb., kterym se ménil zakon ¢. 273/1993 Sb., o nékterych pod-

9) Ministerstvo kultury Ceské republiky (Odbor médif a audiovize), Digitalizace kin v CR. Informace o pre-
chodu na digitalni projekci obrazu a zvuku. Duben 2009. Dostupné online: <https://www.mkcr.cz/assets/
statni-fondy/statni-fond-pro-podporu-a-rozvoj-ceske-kinematografie/Digitalizace_kin_v_CR.doc>, [cit.
7.9.2017].

10) Ministerstvo kultury Ceské republiky (Odbor médii a audiovize), Koncepce podpory a rozvoje ceské kine-
matografie a filmového priimyslu 2011-2016. Dostupné online: <https://www.mkcr.cz/koncepce-podpory-
-a-rozvoje-ceske-kinematografie-a-filmoveho-prumyslu-2011-2016-536.html>, [cit. 7. 9. 2017].

11) Tamtéz.
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minkach vyroby, Sifeni a archivovani audiovizualnich dél. Stal se tedy jedinym oborovym
zakonem pro oblast kinematografie, ovem jeho uvedeni do praxe si vyzadalo vice nez rok.
Cést Statutu Statniho fondu kinematografie tykajici se pobidek byla vlddou schvalena
27. tnora 2013, ale vzhledem k notifika¢nimu fizeni u Evropské komise, které bylo ofici-
alné ukonceno az 5. srpna 2013, mohl byt Statut vlaidou definitivné schvalen az 28. srpna
2013. Stejné tak se velmi pomalu realizovala i dal$i opatfeni. Ten proces miizeme vlastné
datovat od 8. ledna 2013, kdy byla feditelkou Statniho fondu kinematografie na prechod-
né obdobi jmenovana Helena Bezdék Frankova, ktera dosud zastavala pozici feditelky od-
boru médii a audiovize, az do jejiho definitivniho jmenovani na zakladé fadného vybéro-
vého fizeni, k némuz doslo 29. dubna 2014. Mezitim se na ministerstvu kultury vystridali
tfi ministti. Alena Hanakova sice rezignovala jiz 12. ¢ervna 2013, ale nakonec od ni mini-
sterstvo prevzal az 11. ¢ervence 2013 Jif{ Balvin. Spole¢né s novou vladou pak 31. ledna
2014 nastoupil Daniel Herman.

Samotny vznik zakona je tfeba povazovat za pozitivni skute¢nost, stejné jako vznik sa-
mostatného Statniho fondu kinematografie (SFK). Zakladnim nedostatkem nového zako-
na vSak byl nulovy zévazek statu do SFK prispivat a nadale pocital jen s pferozdélovanim
penéz, které vytvori samotny filmovy pramysl a jsou vybrany nad obvyklou danovou po-
vinnost od soukromych subjektt, které v audiovizi podnikaji. Poplatkové priznani zvysilo
odvod kin do SFK a navic je tento odvod oproti predchézejicimu korunovému ptiplatku
zdanén DPH. Samotna DPH na vstupenky do kina ostatné rostla také. 15 let platna
5% DPH se 1. ledna 2008 zvysila na 9%, 1. ledna 2010 na 10%, 1. ledna 2012 na 14%
ak 1.lednu 2013 na souc¢asnych 15 %. Za sledovanych deset let se tedy zvedla na trojnaso-
bek. V letech 2012 a 2013 navic vyrazné poklesly jak zdroje SFK, tak prostfedky z minis-
terstva kultury. Stoji za pfipomenuti, Ze v roce 2013 stat jen na DPH ze vstupného do kin
vybral vice, nez byl soucet prostredki, které do kinematografie prisly ze SFK a minister-
stva kultury dohromady. Kinematografie je tedy pro stat zdrojem prijmd, ten vSak na jeji
podporu vénuje jen zlomek toho, co mu prinese. Drtivd vétsina podpor je kumulovana
prostrednictvim aktivit soukromych subjekti nebo z vynost filmt vyrobenych ¢eskou ki-
nematografii v dobé statniho monopolu. Az v priibéhu MFF v Karlovych Varech v roce
2014 doslo k vetejné vyslovenému ptislibu navy$eni finan¢nich prostiedki do podpory
kinematografie. A tak v roce 2015, kdyz doslo po dvou letech ke stabilizaci fungovani SFK
podle Zakona 496/2012 Sb., zacala intenzivni pfiprava jeho novelizace, jejimz jadrem bylo
zakotveni statni podpory kinematografie. Poprvé od rozpadu statni kinematografie se stat
zavazuje vkladat do SFK prosttedky odpovidajici vysi vybranych poplatkt od komerénich
platct. Novela zdkona o audiovizi byla nakonec schvalena pod ¢islem 139/2016 Sb., s tc¢in-
nosti od 6. kvétna 2016.

Tabulka ¢. 1 ukazuje vyvoj transferu finanénich prostredki ze SFK, Ministerstva kul-
tury CR a Programu Media Distribution. Polozka Technicky rozvoj zahrnuje zejména
kina. Prostfedky z Odboru média a audiovize MK jsou uvedeny jednak v celkové sumé
podle vyro¢nich zprav MK CR a jednak podle zdvéra Vybérového dota¢niho fizeni OMA,
které vsak jsou dostupné az od roku 2009.

V okruhu Filmova distribuce je ov§em tfeba upozornit, Ze podpora byla vzdy v rozho-
dujici mife uréena na distribuci domacich filmt. Za doby Statniho fondu na podporu
a rozvoj Ceské kinematografie byla podpora distribuce uméleckych zahrani¢nich filmu
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Tab. & 1: V§voj transferu finan¢nich prostiedki ze SFK, MK CR a programu Media
Distribution

SFK SFK SFK OMA MK OMA MK Creative
celkem z toho z toho celkem Vybérové Europe
Rok Pridélené Filmova Technicky poskytnuté dotacni Media
prostredky distribuce rozvoj prostiedky fizeni Distribution
(K¢) (K¢) (K¢) (K¢) (K¢) (Eur)
2007 244 712 800 19 133 000 18 916 800 118 828 000 Nedolozeno 329 411
2008 307 261 950 26 380 000 14 068 200 103 219 700 Nedolozeno 711 077
2009 279 950 500 24 595 500 49 310 000 99 343 418 11 100 000 618 810
2010 224 788 000 5695 000 29 200 000 94 255 000 11 500 000 390418
2011 212 645 000 14 335 000 23300 000 78 806 000 19 676 000 404 107
2012 156 626 019 3466 000 25300 000 57 499 000 14 004 000 513692
2013 156 242 991 2 880 000 6 000 000 44 975 000 Nekonalo se 313724
2014 191 822771 10 444 771 3850 000 64 775 000 14 970 000 385305
2015 210 995 000 11 840 000 4447 000 98 858 000 13 920 000 649 487
2016 331167 000 15 590 000 10 000 000 107 075 000 17 705 000 599 294

Zdroj: SFK, MK CR, Media.

naprosto ojedinéld. Stavajici SFK zacal vyhlagovat vyzvy i na distribuci zahrani¢nich fil-
m, ale v roce 2014 byla podpoftena distribuce osmi filmd, v roce 2015 sedmi a v roce 2016
¢trnacti, pricemz slo vesmés o podporu filmt, které jiz byly pro ¢eskou distribuci zakou-
peny, takze dota¢ni politika bezprostfedni vliv na aktudlni nartist po¢tu uvadénych zahra-
ni¢nich film&i nemd. Objemové byla distribuce zahrani¢nich filma v Ceské republice
v roce 2014 podporena 800 000 K¢, v roce 2015 to bylo 840 000 K¢ a v roce 2016 podpora
stoupla na 2 000 000 K¢. Celkem tedy v téchto letech $lo na distribuci kvalitnich zahrani¢-
nich filmi necelych 10 % z ¢astky vyplacené v okruhu Filmovd distribuce.

Vedle legislativnich tprav a finan¢nich podpor je dilezita i prezentace kinematografie
vii¢i zahrani¢f. Ceské filmové centrum veetné kancelate Media Desk a Film Commission,
kterd propaguje Ceskou republiku jako vhodné misto pro natd¢eni filmii, od pocatku sle-
dovaného obdobi az do roku 2013 provozovala Ceska filmova komora, ktera byla ziizena
Asociaci producenttl v audiovizi, Unii filmovych distributortt a Asociaci provozovatelt
kin. V roce 2013 bylo Ceské filmové centrum zajistujici tyto pro filmovy primysl dilezité
aktivity prevedeno pod Narodni filmovy archiv a v soucasné dobé putuje na Statni fond
kinematografie, coz asi nejlépe odpovida jeho poslani.

Jak tedy celkové zhodnotit postoj statu k ceské kinematografii a zejména k digitalizaci
filmové distribuce? Ac¢koli po vétsinu sledované doby nebyl postoj k rozvoji kinematogra-
fie prili§ vst¥icny, nakonec se podatilo diky posledni novelizaci Audiovizudlniho zakona
vytvorit v evropském kontextu veelku standardni podminky. Na digitalizaci kin mélo vel-
mi pozitivni dopad schvaleni podpory v roce 2009 a vyrazné navyseni dotace do technic-
kého rozvoje v tomto a nékolika nasledujicich letech. Presto je potieba si uvédomit, ze stat
nebyl rozhodujici z hlediska objemu financi, ale zejména z déivodu potvrzeni zajmu pre-
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chod na digitalni formu distribuce v kinech realizovat. Rozhodujici ¢ast finan¢niho zajis-
téni digitalizace klasickych kin pfisla z méstskych a obecnich rozpocta. Sité multikin pak
hradily prechod na digitalni zatizeni z vlastnich zdroji nebo pomoci integratora s uplat-
nénim VPF (virtual print fee), které hradi distributoti respektive producenti ze svych vy-
nos.

D/ Vlastni postup digitalizace

V predchazejici studii o letech 1987 az 2006 jsem kapitolu o poslednich dvou letech nazval
»Prichdzi digitaln{ vék?“. Konstatuji tam, Ze digitalizace kin je neodvratny proces.'? Divo-
dem mého optimismu byla skute¢nost, Ze seskupeni Digital Cinema Initiative (DCI) for-
mulovalo prvni DCI specifikaci (verze 1.0) 20. ¢ervence 2005. Tato informace nebyla pri-
jemna jen pro prukopniky digitalizace, ktefi tento format instalovali jesté pred timto
normativnim aktem, protoze sva zatizeni museli inovovat. V Cesku $lo pouze o Slovansky
diim spole¢nosti Palace Cinemas. Na druhé strané byla ovS§em odstranéna zakladni hroz-
ba, kterd vedla skeptiky z fad odborné verejnosti k prohldgenim o nerealisti¢nosti digita-
lizace kin. Nejistota, Ze technologie, kterou budou za drahé penize do kina instalovat, jim
nezaruci pristup ke vem filmtim a navic velmi rychle zestarne a budou ji muset upgrado-
vat. Vedle Johna Beltona, kterého ¢asto cituji,'® se proti digitalizaci do posledni chvile sta-
vél i prezident NATO (National Association of Theatre Owners) William Kartozian. Jesté
v roce 2008 v rychlou digitalizaci kin nevéfil ani Anthony Marcoly, tehdy prezident Walt
Disney Studios, o ,,expertech® ze spole¢nosti Eastman Kodak nemluve.

V roce 2007 jiz tedy bylo celkem jasno, Ze k digitalizaci filmové distribuce dojde
i v Ceské republice, zatim jen nebylo jasné jak rychle. Digitdlni projektory jiz v &4sti kin
byly, ale neodpovidaly DCI specifikaci. V nabidce nékterych distributort se za¢inaly obje-
vovat okrajové filmy pouze na formatu DVD. Nebylo to prili§ obvyklé, ale format nazyva-
ny E-cinema se jiz v kinech zacal vyskytovat. V roce 2008 se v distribu¢ni nabidce objevil
prvni alternativni obsah (téZ alternativni content) — prenosy opernich predstaveni pro-
stfednictvim spole¢nosti Pro-Aero, ktera se touto oblasti distribu¢né zabyvala, nez ji pte-
vzala spole¢nost Aerofilms. Ani tento produkt ovéem kompatibilni zatizeni s DCI specifi-
kaci nevyzadoval. V Ceské republice viak jiz probihala celd fada informativnich akci
zaméfenych na provozovatele kin a dodavatelé digitalnich technologii zbrojili. Prvnim ki-
nem vybavenym DCI projekei se stalo kino v Dobranech, které 3. prosince 2008 akcepto-
valo nabidku spole¢nosti XCData v situaci, kdy jesté nebyly v nabidce distributort v tom-
to formatu zadné filmy.

Prvnim rokem digitalni éry se stal rok 2009. V jeho pribéhu se pocet digitalizovanych
salti zvysil na 53, pricemz 38 jich bylo v multiplexech a 15 v klasickych kinech. Jedinym kla-
sickym kinem, které nebylo vybaveno zaroven 3D technologii, byl prazsky Svétozor, takze
52 salt tuto technologii mélo. 3D technologie byla také prvnim ldkadlem distributord,
v jejichZ nabidce se v roce 2009 objevilo 19 filmi ve formatu 3D a pouze sedm filmi v 2D.

12) A. Danielis, Ceska filmova distribuce po roce 1989.
13) John Belton, Digitalni technologie ve filmu — neprava revoluce. Iluminace 19, 2007, ¢. 4, s. 43-59.
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UED jesté v roce 2009 nesledovala samostatné vysledky DVD ani 2D technologie podle
DCI, takze presny prehled o vysledcich po formatech je k dispozici az od roku 2010. 3D
technologie viak sledovana byla, a tak vime, Ze jiz v roce 2009 dosahl tento format 9,3 %
obratu ceské filmové distribuce. Prvnim masové uvedenym filmem na formatu 3D pro
mem na novém formétu byl dal$i animovany film DoBA LEDOVA 3: USVIT DINOSAURU.
Ovsem skute¢ny zlom pro digitalni distribuci nastal 17. prosince 2009. James Cameron
v AVATARU predvedl svétovému publiku skute¢né moznosti tohoto formatu zptisobem,
ktery se jiz nepodatilo opakovat. Do dnesnich dnii jde o film, ktery dosahl v Ceské repub-
lice nejvyssich trzeb kin v historii. Jiz jsem konstatoval, ze digitalni prevrat filmové distri-
buce se odehral zejména v projekénich kabinach a vétsina divakd jej pri klasické projekei
viibec nemusi zaznamenat. Ovsem nova kvalita 3D projekcee, ktera se s analogovymi expe-
rimenty padesatych let neda srovnavat, byla velmi okazale prezentovana jiz na podatku
cesty. Stejné jako alternativni obsah prinasejici do kina v digitalni formé mimoradné kul-
turni i sportovni zazitky. Pokud si pfipomeneme statni podporu digitalizace kin, ktera
byla také vyhlasena v pribéhu roku 2009, nemtizeme se divit, Ze nasledujici vyvoj byl vel-
mi rychly.

Vlastni proména analogové distribuce na digitalni se odehrala v pribéhu tfi let od po-
¢atku roku 2010 do konce roku 2012. Za¢néme nabidkou programii. Celkovy pocet distri-
butory nabizenych filmu se pohyboval mezi 220 a 234 tituly ro¢né kromé alternativniho
obsahu, jehoz nabidka byla jiz od roku 2009 pomérné stabilni. V 3D formatu bylo vydano
25 filmi v roce 2010 a po 37 v letech nasledujicich. Podil v navstévnosti na stereoskopické
projekce se priblizil 20 %, ale od roku 2012 jiz pozvolna, ale trvale klesa. Zaroven klesal
rozdil v cené vstupenky mezi 2D a 3D formatem. D4 se Fici, Ze splnil svou historickou roli
a stal se zajimavym, ale minoritnim filmovym formatem. Hlasy prorokujici, ze 3D projek-
ce bude v kinech stejné obvykla jako barva, se nenaplnily, stejné jako pesimisticka prohla-
$eni ocekavajici jeji brzky zanik. Je pravda, ze dnes tézko nékdo pujde do kina jen proto,
ze jde o stereoskopickou projekci, ale musi jej predné zaujmout ten film. Stile je v tomto
formatu mnoho animovanych filma, protoze 3D vyroba je relativné levnd, ackoli podil na
navstévnosti je pomérné nizky. Jsou ovem zajimavé trikové filmy, které jejich fanousci
radi v pravé tomto formatu navstévuji. Pfitom to nemusi byt jen marvelovské filmy. Velmi
dobré vysledky ve 3D zaznamenaly filmy jako GRAVITACE nebo MARTAN. Zakladni pre-
sun se ovem odehral mezi nabidkou 35mm kopii a digitalnim 2D formatem. Ve 2D bylo
v roce 2010 vydano 67 filmu, 2011 — 156 a v roce 2012 — 217, oproti tomu 35mm kopie
byly k dispozici v roce 2010 pro 187 filmi, 2011 — 147 a 2012 — 53 filmu. Podil divaka
sledujicich film ve 2D formatu stoupl z 6,9 % v roce 2010 na 69,9 % v roce 2012, naopak
film z 35mm kopie vidélo v roce 2010 plnych 72,7 % divakd, ale v roce 2012 jen 10,4 %.

Jak na tuto situaci reagovali provozovatelé kin: V roce 2010 bylo v provozu 131 DCI
kompatibilnich sald, 69 klasickych a 62 v multiplexech. Na konci roku 2012 mélo DCI za-
fizeni 373 sald, 159 v klasickych kinech a v multiplexech bylo poprvé digitalizovano vsech
214 existujicich sald. Stoupl i pocet salii vybavenych stereoskopickou projekci, ale nikoli
tak vyrazné, ze 119 na 228. Celkovy pocet stalych kin se v tomto obdobi sniZil ze 461 na
391, z hlediska poctu salt $lo o pokles z 648 salt na 596, coz bylo nakonec méné, nez jsem
se obaval. Je ovSem pravda, Ze jesté existovala fada provozovateltl, ktera doufala, Ze digita-
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lizaci preziji bez investice nebo prosté ¢ekali na zavreni kina, aZ jiz opravdu nebudou mit
co hrat. A tato doba se rapidné blizila.

V poslednich ¢tyfech letech doslo k dokonceni transformace distribuce a postupné se
zacinaji vyjasnovat jeji hlavni vyhody a rizika. V roce 2013 byly jesté k dispozici 35mm ko-
pie u 19 filmt, v roce 2016 jiz zadna. Celkova nabidka filma ptitom prudce vzrostla az na
345 filmt v minulém roce. Ve 2D formatu jiz byly k dispozici téméf vSechny premiéry.
Formaty pro E-cinema se rozsifily, kromé DVD je celd fada filmt k dispozici na Blu-ray
discich a nékteré dostavaji kina po internetu ve formatu MP4. Na druhé strané se ovéem
v poslednich dvou letech snizil pocet filmi, které viibec nejsou k dispozici na DCP, proto-
ze kvalita a dostupnost toho formatu je pro distributora vyhodna. Pro kina, kterd nejsou
vybavena DCI technologii, jsou filmy ve formétech pro E-cinema k dispozici bud jako al-
ternativa od premiéry, nebo u atraktivnéjsich filmti s odstupem nékolika mésicti. Na dru-
hé strané jsou vybrané komer¢ni filmy vydavany pro velkoformatové projekce v jediném
¢eském kiné IMAX a také v zabavném prostoru zazitkové 4DX projekce. Format 3D, kte-
ry byl u pocétku digitalizace, je dnes nabizen u 40+ filmd ro¢né, avsak jeho podil na na-
vétévnosti klesl v roce 2016 na 9,9 %. Digitalni 2D format stoupl naopak na 85,7 % na-
vétévnosti, 2,6 % divakd prislo do kina na E-cinema formaty a 1,7% pokryva nabidka
alternativnich digitalnich formati, v¢etné prenosti, IMAXu a 4DX. Filmy na analogovych
filmovych nosicich jiz vidélo jen 0,1 % navstévnikd kin, pricemz jde zejména o projekce
kina Ponrepo NFA, eventové uvadéni 70mm kopii v Krnové a Vansdorfu a experimental-
ni projekce ze 16mm kopii na stfese Veletrzniho paldce v Praze.

Pocet DCI kompatibilnich digitalnich salt stoupl ze 429 v roce 2013 na 479 v roce
2016. Pocet salt vybavenych 3D projekei se zastavil na 280. Celkovy pocet stalych kin pak
klesl v roce 2013 na 318 s celkem 528 saly a v roce 2016 na 280 s celkem 499 saly. Na dru-
hé strané ovsem s programovou i technickou podporou prevazné E-cinema technologie
extrémné vzrostl pocet letnich kin ze 121 v roce 2013 na 211 v roce 2016, navic je neustd-
le registrovano okolo 200 nepravidelnych promitacich mist ve vicetcelovych sélech, kul-
turnich zatizenich, na $koldch a podobné. Pokud timto zptsobem seéteme skute¢né
véechna mista, kde se v priibéhu roku 2016 odehrélo placené predstaveni néjakého filmu,
dostaneme neuvétitelné ¢islo 920. Pocet projek¢nich mist kolisa po celych deset let mezi
841 a pravé 920, pricemz nejnizsi pocet byl v roce 2014 a 2008. Z tohoto pohledu nutno
jednozna¢né konstatovat, Ze digitalni technologie pfistupnost verejnych projekci divakiim
nevzdalila, naopak.

E/ Divékii v kinech neubyva

Prvni otazka zni, jak tispé$né bylo vlastné toto obdobi pro ¢eskou kinematografii. Vice nez
4 miliony pfedstaveni navstivilo téméf 125 miliont divakd, ktefi nechali v kinech té-
méf 15 miliard korun. Predchazejici desetileti od roku 1997 do roku 2006 se uskutecnilo
2,6 miliont predstaveni pro 102,4 miliont divaka s trzbou 8,3 miliardy korun. V tomto
srovnani to vypada dobte. Pro presnost musim upozornit, ze vlivem nového zdkona zmé-
nila Unie filmovych distributort (UFD) vykazovani trzeb. Do konce roku 2012 byly uvé-
déné trzby vykazovany bez ptiplatku pro SFPRCK a DPH, od poé&itku roku 2013 pak je
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Tab. ¢. 2: Zakladni distribuc¢ni ukazatele 2007-2016

Rok Predstaveni Divaka Hruba trzba (K¢) | Vstupné (K¢) Nejuspésnéjsi film roku
2007 353801 12829513 1260 004 436 98,21 VRATNE LAHVE

2008 386 319 12 897 046 1330 058 426 103,13 BATHORY

2009 403 198 12 469 365 1363 661 259 109,36 LiBAS JAKO BUH

2010 399 099 13 536 869 1647 053 947 121,67 ZENY V POKUSEN{

2011 408 760 10 789 760 1330 861 496 123,34 MuZ1 v NADEJI

2012 402 194 11181 851 1454179997 130,05 DoBA LEDOVA 4

2013 413 251 11057 559 1424 245 647 128,80 BABOVRESKY

2014 438 405 11 558 586 1462 670 233 126,54 TRI BRATRI

2015 457 327 12 958 099 1669 176 581 128,81 MiIMONI

Zdroj: Vlastni kalkulace na zdkladé dat Unie filmovych distributor.

uvadéna hruba trzba, kterou v kinech nechaji divaci v¢etné DPH a poplatku SFK. Pro ten-
to prehled jsem vysledky UFD dopocital na uroven hrubé trzby, tim se tato data lisi od d¥i-
ve publikovanych ¢isel.

Tésné pred digitalizaci a v jejich pocatcich byly vysledky filmové distribuce na nejlep-
$ich ¢islech od vzniku Ceské republiky. Vrcholem pak byl rok 2010 s péti filmy, které vidé-
lo v pribéhu roku pres ptl milionu divak{: SHREK: ZVONEC A KONEC, HARRY POTTER
A RELIKVIE SMRTI 1. ¢AsT, KAJINEK a zejména AVATAR a ZENY V POKUSENT. Z toho divo-
du je pravdépodobné, ze vice nez digitalizace ovlivnila skvélé vysledky roku 2010 kombi-
nace atraktivnich domacich i zahrani¢nich filma, i kdyz nepopiram, Ze uspéchu AVATARA
digitalizace vyrazné pomohla. V roce 2011 ov§em doslo k vyraznému poklesu navstévnos-
ti k trovni pocatku tisicileti a jen velmi mirné rostla az do roku 2014. Posledni dva roky
sledovaného obdobi vsak predstavuji zietelny narast az k rekordnimu lonskému roku.
Z tabulky je zaroven patrné zvyseni pramérného vstupného pti prechodu na digitalni for-
mat, které dosahlo nejvyssi urovné v roce 2012, pticemz po stabilizaci digitalni distribuce
se narust zastavil a vstupné dokonce mirné pokleslo. Diivody nartistu vstupného v dobé
transformace jsou dva. Vy$$i primérné vstupné novych formatti zejména stereoskopické
projekce a rychlejsi dostupnost filmt po premiéte v $ir$im spektru kin.

Po dokonceni transformace je zcela patrny narust poctu premiér, ktery vrcholi pravée
v roce 2016. V ramci digitalni distribuce je pro producenta i distributora vydani filmu do
kin vyrazné levnéjsi, nez tomu bylo v dobé vyroby 35mm kopii. Do distribuce jsou dnes
nabizeny i pomérné okrajové filmy. Jejich rozmanitost komplikuje hodnoceni celého pro-
cesu. Muzeme vidét filmy, které maji mimoradny umeélecky charakter. Objevuji se filmy
zajimavé pro mensi zajmové komunity, které je dnes prostfednictvim internetu mozné ci-
lené oslovit, ale kinim jsou nékdy nabizeny i filmy velmi Spatné, které maji charakter
osobni exhibice tviirctl. Nejde jen o naklady na distribuci, dnes je mozné natocit celove-
¢erni film i na mobil a pak s nim odvézné ptijit do kina. Zasadnim tkolem distributord,
ale i organizatoru filmovych festivald, prehlidek a eventovych akei je ve zméti nabidky od-
halit talentované tviirce, kteti na kolené nato¢ili levny film a jejichz tviiréi potenci je moz-
né dale rozvijet.
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Tab. ¢. 3: Polty registrovanych premiér a podily na celkovych ro¢nich vysledcich podle
vybranych skupin filma

_— Poée't Ceské Irodil Podil Evropa Podil T Podil | Podil <.1()00
premiér | filmy | divaka | trzeb trieb trzeb | Top 20 | divaka
2007 219 29 35,2 % 35,5% 70 10,9 % 70 47,0 % 62,2 % 18
2008 201 38 39,6 % | 39,1 % 57 8,5 % 60 44,5 % 53,0 % 12
2009 238 48 25,6 % 22,8 % 73 6,9 % 65 58,1 % 53,6 % 12
2010 223 37 34,8% | 30,3% 72 6,8 % 56 52,9% | 62,2% 23
2011 220 47 28,5 % 24,9 % 54 5,9 % 71 57,4 % 55,6 % 25
2012 234 46 24,3 % 21,5 % 89 12,7 % 58 51,8 % 54,8 % 27
2013 287 47 24,2% | 22,3% 106 7,2 % 68 58,3% | 48,7 % 54
2014 265 53 23,8 % 21,9 % 91 11,9 % 61 53,0 % 45,2 % 50
2015 262 49 18,4 % 16,9 % 101 17,8 % 74 61,3 % 51,1 % 23
2016 345 79 29,5 % 27,3 % 128 14,1 % 79 58,1 % 47,8 % 83

Zdroj: Vlastni kalkulace na zékladé dat Unie filmovych distributort.

Z vyse uvedenych divodu jsem se podival nejen na podil filmt, které se umistily v ro¢-
nim Top 20, ale také na pocet premiér, které zhlédlo v kinech méné nez 1 000 divaka. S ur-
¢itymi vykyvy vidime jednozna¢ny trend. Koncentrace divackého zdjmu v kinech na sku-
pinu nejuspé$néjsich filmu je trvala, av§ak s prichodem digitalizace a nartistem poctu
premiér mirné klesla. Naopak pocet filmi, které jsou sice oficidlné nahlaseny do premié-
ry, ale téméf nikdo je v kinech nevidél, s digitélni technologii stoupl. Casto jsou déivodem
uvedeni do kin jen verejné podpory, které klasicka filmova distribuce umoznuje na narod-
ni i evropské Grovni.

Proto se nelze divit, ze s digitalizaci se zvysil také pocet uvadénych ¢eskych filmt. I zde
je ovSem z uvedené tabulky patrné, Ze pocet nabizenych filmi nijak nesouvisi s po¢tem di-
vaki, ktefi v pribéhu roku ceské filmy navstivi. Pravé na pocatku sledovaného obdobi
v letech 2007 a 2008 videél ceské filmy nejvétsi podil navstévniki kin za poslednich 30 let.
Bez ohledu na obc¢asné narky na kvalitu ¢eské produkce patfime v tomto ohledu mezi nej-
uspésnéjsi zemé Evropy. Jen dvakrit v tomto tisicileti klesl podil ¢eské produkce v na-
v§tévnosti pod 20 %, v letech 2002 a 2015. Zjevné v8ak na tuto okolnost neméla digitaliza-
ce distribuce zadny vliv, coz dokazal opétovné velmi dobry vysledek minulého roku.
Rozhodné stoji za pozornost, Ze v osmi z deseti sledovanych let byl nejuspésnéjsim filmem
roku ten cesky.

Bezprostfedni vliv nema digitalizace ani na distribu¢ni pozici filmti mezindrodnich
korporaci sdruzenych do MPA, které se ¢asto nazyvaji hollywoodska studia, ackoli v Ho-
llywoodu jiz vétsinou zadna studia nemaji. Pocet jejich mezindrodné distribuovanych fil-
mu primérené kolisd bez néjakého jednoznaéného trendu souvisejiciho s digitalizaci. Po-
dil na celkovych trzbach kin pak zavisi zejména na aktudlni sile doméci produkce. Ve
vét$iné evropskych zemi je jejich podil vétsi, coz pravé koresponduje s oblibou domadci
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produkce u ¢eskych divéki. Logicky pak jediny rok, kdy jejich podil prekonal 60 %, byl
pravé tim, kdy poprvé po 13 letech naopak klesl podil domacich filmt pod 20 %.
Zajimavé, ale velmi rozporuplné pak je hodnoceni prezentace a vysledka evropskych
filmd. Pocet nabizenych filmu se jednoznacné zvysuje. Za posledni ¢tyfi roky je pramér-
ny pocet evropskych filmi v ro¢ni nabidce premiér 106. Pro srovnani: v prvni poloviné
sledovaného obdobi to bylo 65 premiér ro¢né, a pokud se vratime do devadesatych let mi-
nulého stoleti, bylo kintim ro¢né nabizeno primérné 37 evropskych filmu. Na druhé stra-
né ovSem nelze prehlédnout, Ze fada evropskych filméi md minimalni navstévnost a jdou
si do kin hlavné pro dotace. Z neobvyklého poctu 83 filmu, které vidélo v roce 2016 méné
nez 1000 divak, bylo 45 evropské produkee, 26 ¢eskych, 7 americkych a 5 ze zbytku svéta.

vvvvvv

vvvvv

nutno podotknout, Ze Harryho Pottera a Jamese Bonda jsem z potadi vyjmul, protoze byly
distribuovény jako majoritné americké). Ctyfi filmy sviij ohlas ziskaly diky vyrazné ceské
spoluti¢asti — Goyovy PRiZRAKY, EDITH PIAF, ANTHROPOID a ONCE. Zbyvaji 4 filmy —
dvakrat ASTERIX a dvakrat FAKJO PANE UCITELL. Britskych filma bylo i bez Bonda a Potte-
ra v Top 20 tfinact. A jesté z téhoz pohledu rok 2016. Celkem distribuce nabizela filmy z 37
zemi svéta, 128 z nich bylo evropské produkce, jejiz celkovy podil na trzbach kin
dosahl 14,1 %, ale jen britské filmy, samozfejmé véetné americkych koprodukei, ovSem
kumulovaly 10,4 % trhu. Pokud odecteme jesté 0,3 % podilu ostatnich evropskych zemi
mimo EU, ziskdme pozici filmi ze stati Evropské unie po Brexitu — 3,4 % obratu Ces-
kych kin.

F/ Jsou jesté potieba distribucni spole¢nosti?

Co je vlastné naplni prace filmovych distributora? Kazdy distributor musi zajistit pét za-
kladnich ¢innosti pfi uvadéni filmu — akvizici, technické zajisténi, marketing, logistiku
a prodej. Vétsinou upozornuji, ze klicové jsou akvizice a prodej, zatimco ostatni ¢innosti
jsou vlastné ,obalem“ dodavaného zbozi, pfi¢emz nechci snizovat rostouci vyznam mar-
ketingové komunikace. Prvotni historicky impuls ke vzniku distribu¢nich spole¢nosti dali
provozovatelé kin, pro které bylo jednodussi oslovovat producenty spole¢né. Prvni distri-
bucni spole¢nost na nasem tizemi vznikla v roce 1912 a jmenovala se Spolek ¢eskych ma-
jiteld kinematograft.'” Druhou vyznamnou skupinu distributort pfedstavuji producent-
ské spole¢nosti, které se do distribuce pousti, aby lépe uplatnily vlastni filmy. V této
kategorii najdeme mezinarodni korporace, které zakladaji po svété své distribu¢ni pobo¢-
ky, ale i vyrobce malého filmu, ktery si svij film distribuuje sam. Treti skupinou pak jsou
nezavisli distributofi, ktefi vybiraji filmy do svého portfolia a nabizeji je kindm, tato cesta
je v Ceské republice nejrozsitenéjsi.

K jakym proménam tedy v pribéhu poslednich deseti let v jednotlivych ¢innostech
doslo. Akvizice vytvari profil distribu¢ni spole¢nosti, coz digitalizace distribuce nijak ne-

14) Lubos Bartosek, Nds film — Kapitoly z déjin 1896-1945. Praha: Mlada fronta 1985, s. 20.
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zménila. Ceskd republika je pomérné malé teritorium, kde velké mezinarodni korporace
spiSe hledaji obchodni partnery, nez aby tu zakladali vlastni pobocky. Jedina takova spo-
le¢nost Warner Bros. Entertainment s.r. 0. vstoupila 5. cervna 2015 do likvidace po tom, co
7. dubna téhoz roku predala zastoupeni svych filmu jiné spole¢nosti. To ov§em s digitali-
zaci distribuce nesouviselo. Naopak bezprosttedni vliv ma na vyrazny nértist poctu spo-
le¢nosti, které na trhu své filmy nabizeji. Vlastni nabidka filmut kintim bez distributora je
v digitdlnim prostoru zdanlivé jednodussi, ovéem vysledky téchto aktivit jsou ¢asto mizi-
vé. V zasadé existuji tfi dtivody k tomu, Ze se vyrobce rozhodne distribuovat si film sam.
Zaprvé ma jasnou vlastni predstavu o alternativni distribu¢ni cesté pro sviij film. Typo-
vym piikladem z analogové éry roku 2007 je cesta s 16mm projektorem po hospodach or-
ganizovana Cestmirem Kopeckym a jeho spole¢nosti Prvni vefejnopravni s.r.o. s filmem
...A BUDE HUR. Dnes jsou alternativni distribu¢ni metody popularni a celd fada z nich dis-
tribuci obohacuje. Druhou variantou jsou rozhodnuti souvisejici s nedivérou k stavajicim
distributortim a snahou vydat film co nejlevnéji, ptipadné jen splnit podminky na udéle-
ni grantu. [ tato cesta mize mit smysl, zejména pokud jde o film uréeny mensi zajmové
komunité, kterou producent umi oslovit a nechce podstupovat cely distribu¢ni mechanis-
mus. Treti skupinou pak jsou vyrobci, ktefi pro svij film distributora hledali, ale nenalez-
li, a presto jsou presvédceni, ze distribuce jejich filmu ma smysl.

Technické zajisténi filmové distribuce se samoziejmé zcela proménilo. Misto filmo-
vych kopii se vyrabi DCP (digital cinema package), kone¢ny souborovy blok dat, ktery je
dodavan kinim. V této souvislosti stoji za pripomenuti, ze zdkladni DCI standard sleduje
dvé rovnocenna hlediska — kvalitu a ochranu pfed zneuzitim. Vlastni DCP predstavuje
onu kvalitu, ovéem podle DCI standardu se dodava kintim v zakédované podobé a na-
sledné dostavaji KDM (key delivery message) ,,kli¢*, ktery slouzi k odkdédovani filmu pro
specificky server, projektor a vymezeny ¢as. Bez spravného kli¢e nelze DCP v kiné prehrat.
Cela rada mensich a alternativnich nezavislych filmi je pfitom do kin distribuovana na
DCP v otevieném formatu a lze je prehrat bez klice. To technické ndklady snizuje a zjed-
nodusuje logistiku, ale tento postup neodpovida DCI standardim. Samozfejmé musime
pti technickém zajisténi pocitat s moznosti vyroby a distribuce dal$ich formata (IMAX,
4DX, MP4, Blu-ray, DVD a zvukové formaty 5.1, 7.1, Auro a Atmos). Zahrani¢ni film je
samoziejmeé nezbytné vybavit titulky nebo ¢eskou verzi. Vybaveni filmu dabingem je pro
digitalni format levnéjsi, nez tomu bylo v dobé 35mm kopii. Kdyz bylo v roce 2008 vyda-
no 23 filma s dabingem, byl to nejvyssi pocet od pocatku tisicileti. Z nastupem digitalni
technologie se tento pocet rychle zvedl ke tficeti, vroce 2014 to bylo jiz 41 a vroce 2015 42.
V minulém roce bylo dokonce 54 zahrani¢nich filmt pro kina vybaveno ¢eskou verzi.

K proméné marketingu by v poslednim desetileti nepochybné doslo, i kdybychom sta-
le filmy uvadéli v analogové podobé. Marketingova komunikace je dnes presnéji cilena,
vyrazné vyuziva socialni sit¢, doprava reklamnich spotd do kin i médii je elektronicka
a mohou byt uvadény variabilnéji, nez tomu bylo dfive. Projekce pred filmem v séle je std-
le funk¢ni, ale jiz je to jen jedna z mnoha cest. Filmy jsou distribuovany od premiéry da-
leko sifeji, nez tomu bylo v analogové dobé, ale jejich zivot v kinech je vyrazné kratsi. I to
md na proménu marketingové komunikace vyrazny vliv.

vvvvv

bylo dfive, kdy kina obihalo par filmovych kopii. Dnes existuji stovky nosict s rozdilnymi
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technickymi parametry a pro distributora i pracovniky kin je nékdy velmi slozité zajistit,
aby vse bylo v¢as a v potfebné kvalité pfipraveno k uvedeni filmu. Trailery kina dostavaji
online, ale filmy zatim stale putuji na pevnych nosicich z kina do kina. Satelitni distribu-
ce, ktera je v nékterych zemich vyuzivana, je v nasich podminkach vyrazné drazsi a k po-
silani celych filma po siti nejsou zatim dostatecné kapacity, i kdyz to zfejmé je perspekti-
va dal$ich let. Také je pravdou, ze fada promitact byla dtive schopna v pripadé poruchy
zajistit opravy svych mechanickych zafizeni, dnes pti pfipadné poruse elektronického za-
fizeni projektoru nebo serveru je situace daleko slozitéjsi. Vytvoreni zdkladnich nezbyt-
nych materialt pro uvedeni v kinech se vyrazné zlevnilo, vlastni zajisténi technologického
procesu distribuce viak je logisticky ndro¢néjsi i drazsi.

Obchodni vztahy mezi distributory a provozovateli kin se vlivem digitalni distribuce
vyrazné proménily. Nejvétsi sité multiplext, které zajistovaly prechod na digitalni distri-
buci z vlastnich distribu¢nich prosttedkii na zakladé celosvétové dohody, uplatiiovaly k fi-
nancovani systém VPF (virtual print fee), ktery znamend, Ze vyznamna ¢ast nakladu na
technologickou proménu prechazi na distributory a jejich prostfednictvim na producen-
ty filma. Distributor pak plati poplatek za umisténi filmu v takovémto multiplexu v rozsa-
hu odpovidajicim poctu klasickych kopii, které by na realizované nasazeni byly potfebné.
Na zdkladé této skute¢nosti se uvadéni méné atraktivnich filma v takovychto komplexech
stava nevyhodné. Systém VPF je v soucasné dobé jiz na ustupu, protoze podminky splace-
ni ndkladii se postupné naplnuji. Presto jesté existuje a v nasledujicich letech zfejmé bude
jeho uplné ukonceni predmétem mnoha diskuzi o vzdjemném vztahu provozovateli vel-
kych siti kin, distributor, producentt a provozovateld jinych platforem $ifeni filmt k in-
dividudlni spottebé. Velké mnozstvi digitalizovanych klasickych kin je v Ceské republice
nepochybnou vyhodou. Ekonomické bariéry v poc¢tu vyrabénych kopii, kdy tato kina mu-
sela ¢ekat, az se kopie uvolni z multiplexu nebo jiného kina a ¢asto uvadéla filmy s velkym
zpozdénim od premiéry, jsou historii. Dfive i nejuspésnéjsi filmy startovaly maximalné ve
30-40 kinech, dnes jsou filmy, které oteviraji svou distribucni cestu ve vice nez 200 salech.
Zde pak dochdzime k té nejpodstatnéjsi zméné prechodu z analogové na digitalni filmo-
vou distribuci. Dfive mél distributor pér kopii a cela fada kin usilovala o to, uvadét je co
nejdrive. Poptiavka v tomto obchodnim vztahu vyrazné prevy$ovala nabidku. Dnes je
tomu presné naopak. Kino si prakticky mtize vybrat jakykoli film, ktery je aktualné na
trhu, pri¢emz jejich pocet, jak jsem jiz uvedl, roste, a navic mize vyuzivat i alternativni ob-
sah. Nabidka na distribu¢nim trhu jednozna¢né prevysuje poptavku. Kdyz situaci zhod-
notim z obecné ekonomického hlediska, filmovy distributor je vlastné obchodni zastupce
prodavajici zbozi/film a jeho role je daleko vyznamnéjsi v situaci, kdy na trhu prevazuje
nabidka nad poptavkou nez naopak. Na pocatku digitalizace se navic vyrazné zhorsila po-
zice mensich a umélecky naro¢néjsich filmu. Nejen vlastni zaméfeni, ale i systém VPF jim
komplikoval cestu do multiplexti. Cela fada regionéalnich kin, oslnéna novymi moznostmi
a ¢asto i pod vlivem radnice, ktera financovala digitalizaci, podlehla predstavé, ze nejlepsi
je uvadét stejné premiéry jako v multiplexech. Tato situace se nastésti vyrovnava a otevie-
nost kin vii¢i kvalitnéjsim, ale méné komerénim filmtim je jiz dnes vétsi. Distributor musi
dokézat presvédcit provozovatele kina, ze pravé jeho film je dobré divikim nabidnout
a pomoci mu film predstavit divakiim odpovidajicim zptisobem.
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G/ Kdo Ze jsou ti distributori?

Ve sledovanych deseti letech uvedlo do kin alespon jeden film 86 distributoru. Jejich po-
Cet rostl srovnatelné s poctem nabizenych filmu. Je$té v roce 2007 uvedlo do premiéry svij
film 20 distributorii, od roku 2010 do roku 2015 se tento pocet posouval od 25 k 30 distri-
butortim a v roce 2016 alespon jednu novou premiéru nabidlo kintim 41 distributor.

Nejsilnéjs$im distributorem v tomto desetileti byl Falcon a.s. zalozeny v roce 1994 Pav-
lem Vodic¢kou, ktery byl po celou sledovanou dobu jeho jedinym akcionafem a jehoz ma-
nagement predstavuji Jan Bradac a Svatava Peschkova. Hlavni devizou spolecnosti je jeji
stabilita. Nejuspésnéjsim distributorem byl Falcon jen v letech 2007 a 2013, ale v osmi
zbyvajicich letech drzel druhou pozici. Po celou dobu Falcon na ¢eském trhu zastupuje
spole¢nosti Walt Disney a Sony a zaroven je aktivnim distributorem ¢eskych filmi, u nichz
¢asto vystupuje i jako koproducent. Orientuje se vice na komer¢ni produkt, ale ve vyji-
mecnych pripadech vydava i ndro¢néji orientované filmy. Jde o jediného stabilniho distri-
butora, ktery nema vlastni akvizici zahrani¢nich nezavislych filmt. Na druhé strané je ov-
$em Pavel Vodicka zaroven 50% vlastnikem spolecnosti CineStar s.r. o.

Druhé misto mezi distributory zaujala spole¢nost Bontonfilm a.s., ktera byla na dru-
sledovaného obdobi byla jedinym vlastnikem spole¢nost Bonton Film Entertainment a.s.,
ktera vznikla v roce 2003 rozpadem ptvodniho Bontonu. V roce 2010 se matefska a dce-
fina spole¢nost sloucily a 16. srpna 2011 se vlastnikem nového Bontonfilmu stala nizo-
zemska spole¢nost CME Media Pro, provazana i na vlastnictvi televize Nova. Exekutivnim
feditelem spole¢nosti byl Ladislav Hrabé, kterého v poloviné roku 2012 vysttidal Martin
Palédn. Koncem roku 2012 zaroven Bontonfilm opustili dva kli¢ovi manazeti Ale§ Danielis
a Marek Jeni¢ek. 24. dubna 2014 CME Media Pro Distribution, kterd vlastnila spole¢nost
od 23. ¢ervna 2012, prodala Bontonfilm a.s. spole¢nosti Redbloom s.r. 0. jejimz jedinym
spole¢nikem a jednatelem je vykonny reditel a nyni tedy i majitel spole¢nosti Bontonfilm
Martin Paldn. Bontonfilm zastupoval do bfezna roku 2013 v oblasti klasické distribuce
spole¢nosti Universal, Paramount a 20th Century Fox. Bontonfilm byl a do dnesniho dne
je zastupce spole¢nosti Universal, 20th Century Fox a Sony pro oblast distribuce nosic
audiovizudlnich zaznama. Bontonfilm dnes pokryva v této oblasti okolo 50 % trhu a je ak-
tivni i v jinych zemich. V klasické filmové distribuci nabizi jen omezené mnozstvi ceskych
a nezavislych filmu.

Na tfeti misto se dostal Cinemart a.s., ktery byl v roce 2013 mezi distributory na dru-
hém misté a od roku 2014 zaujima vedouci pozici. Vznikl transformaci Lucernafilmu a do
roku 2013 byl artové orientovanym distributorem, ktery zaroven uvadél ceské filmy.
V prvni poloviné sledovaného obdobi byli v predstavenstvu spole¢nosti Ale§ Ttiska, Jan
Jira a Zdenék Svérak. Od 21. brezna 2014 funguje predstavenstvo ve slozeni Ales Triska,
Ale$ Danielis a Marek Jenicek. Od brezna roku 2013 Cinemart ziskal obchodni zastoupe-
ni spole¢nosti Universal, Paramount a 20th Century Fox. Cinemart dnes nabizi nejsirsi
portfolio filmu a svoji vizi stavi na tezi ,V nasi nabidce si vybere kazdy*. Vedle zastupova-
ni zminénych t#i studif uvadi ¢eské filmy, pticemz na nékterych se koprodukéné spolupo-
dili, a nakupuje nezavislé filmy. Pfitom ve své nabidce ma klasické komer¢ni i umélecky

vevys

naroc¢néjéi tituly ze vdech zminénych zdroju.
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Ctvrté misto mezi distributory za sledovanych deset let zaujima jiz zminéna spolec-
nost Warner Bros. Entertainment, ktera distribuovala filmy matefské spole¢nosti a svoji
distribu¢ni ¢innost ukoncila 7. dubna 2015. Po celé sledované obdobi byla jeji exekutivni
feditelkou Dana Janovska. Od roku 2009 do roku 2014 zaujimala tato spole¢nost treti mis-
to na trhu.

Paté misto zaujima distribucni label Bioscop. Bioscop a.s. byla distribu¢ni spole¢nost
zalozena 11. ¢ervna 2001, ale jiz 2. fijna 2006 zanikla slou¢enim se sesterskou spole¢nosti
Magic Box a.s. Magic Box a.s. pak zanikl 1. fijna 2012 slou¢enim s matetskou spole¢nosti
AQS a.s., ktera je dnes distributorem a pokryva obé ptivodni znacky. Label Bioscop repre-
zentuje klasickou filmovou distribuci a Magic Box distribuci nosi¢t audiovizudlnich za-
znamil. Magic Box zastupuje studia Paramount, Warner a Disney a predstavuje stejné jako
Bontonfilm skoro polovinu aktudlniho trhu. Pod labelem Bioscop vydava AQS celou fadu
domacich filmt a nakupuje nezavislé zahrani¢ni filmy, jeho duraz je zaméren zejména na
komer¢ni oblast kinematografie. Predstavenstvo spole¢nosti AQS predstavuji po sledova-
né obdobi Robert Schaffer, Andrea Metcalfe a Ivana Vejdélkova. Bioscop byl tfetim nejlep-
$im distributorem v roce 2007 a aktualné ma k této pozici nakroceno i v leto§nim roce.

Na $estém misté je spolecnost Hollywood C.E. s.r. 0., kterd sice jesté formalné existu-
je, ale posledni film vydala v roce 2014. Do 5. inora 2014 byla ve 100% vlastnictvi Igora
Konyukova. Jeho podil byl postupné omezovan a ztratil jej 27. kvétna 2016. Obdobna si-
tuace se tyka i sesterské spole¢nosti 35mm s.r. 0. (12. misto ve sledovaném obdobi), kte-
rou Igor Konyukov vlastnil spole¢né s Martinou Sejkovou do fijna 2015. Tato spole¢nost
vydala posledni film poc¢atkem roku 2015. Obé spolec¢nosti se specializovaly na nakup ne-
zavislych zahrani¢nich filmt, pticemz Hollywood C.E. se orientoval vice komer¢né
a 35mm vice alternativné. V roce 2015 pak ,na rozvalinich Hollywoodu® vznikly dvé
nové spole¢nosti. Dne 7. ledna 2015 Bohemian Motion Pictures a. s. (16. misto), jehoZ exe-
kutivni predstavitelkou je Ester Honysova a akcionarem kyperska spole¢nost Ergoapex Li-
mited. Dne 9. ledna 2015 Indigo Film s.r. 0. Igora Konyukova (21. misto). Zatimco Bohe-
mian Motion Pictures ma ov§em znacné ambice v domdci produkci i ndkupu nezavislych
zahrani¢nich filmg, Indigo Film po rozjezdu v roce 2015 vydalo v roce 2016 jediny film.

Sedmé misto zaujima spole¢nost Freeman Entertainment s.r. 0., kterd vznikla 16. uno-
ra 2015 a 24. brezna 2017 se pfejmenovala na Vertical Entertainment s.r.0. Dne 7. dubna
2015 tato spole¢nost prevzala obchodni zastoupeni studia Warner Bros. Zaroven nakupu-
je prava nejvétsich komer¢né orientovanych nezavislych spole¢nosti pro vice zemi stredni
a vychodni Evropy, kde ma své zastoupeni. Je vlastnéna maltskou spole¢nosti Freeman
Media Limited (od 15. inora 2017 Vertical). Jednatelem je Anca Sorina Truta, ktera byla
do roku 2014 i predstavitelkou spole¢nosti CME Media Pro Distribution. Exekutivnim fe-
ditelem spolecnosti v Ceské republice je Radovan Cech. V roce 2016 jiz byla spole¢nost
Freeman tietim nejuspésnéjsim distributorem v CR.

Osmé misto podle UFD kumuluje vysledky dvou distribu¢nich spole¢nosti, které spo-
juje osoba jediného spole¢nika a jednatele Ivana Hronce. SPI International Czech Repub-
lic s.r. 0. zalozil 25. dubna 2001 a tato spole¢nost byla v distribuci aktivni do 30. zari 2010,
kdy jeji aktivity prevzala spole¢nost Film Europe s.r.o. Tu Ivan Hronec zalozil 25. ¢ervna
2009 a do distribuce vstoupila prvni premiérou 5. listopadu 2009. Spole¢nost SPI, kterou
na nasem tzemi Ivan Hronec reprezentoval, byla fran$iza mezinarodni spole¢nosti, ktera
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nakupovala pro vice zemi komer¢ni nezavislé filmy. V roce 2008 byla ¢eska SPI dokonce
treti nejuspés$néjsi distribucni spole¢nosti na trhu. Film Europe se orientuje na evropské
nezavislé filmy, vedle distribuce do kin je aktivni i na televiznim trhu. V poslednich letech
se vyznacuje vydavanim velkého mnozstvi filmt a organizovanim specialnich filmovych
prehlidek, jako je Be2Can, Scandi atd.

Devaté misto mezi distributory zaujimd spole¢nost Aerofilms s.r. 0. Spole¢nost vznik-
la pod jinym ndzvem 27. kvétna 2004, ale jako Aerofilms existuje od 15. prosince 2005
a do distribuce vstoupila prvni premiérou 12. ledna 2006. Vlastnické vztahy se ve spole¢-
nosti v pribéhu sledované doby proménovaly, v celém obdobi ale byli spolumajiteli a jed-
nateli spolecnosti Ivo Andrle a Petr Jirasek. Spolecnost je persondlné propojena se spolec-
nostmi provozujicimi prazska kina Svétozor, Aero, Oko, brnénskou Scalu a hradecké Bio
Central. Akvizi¢ni strategie spole¢nosti se opird o tfi zdkladni zdroje. Aerofilms je nejsil-
néj$i spole¢nost v oblasti $ifeni alternativniho obsahu do kin, zejména spoluprace s Met-
ropolitni operou New York je velmi spésna. Za zminku v této souvislosti stoji i velmi
ispésny pienos predstaveni Divadla Jary Cimrmana Ceské nebe. Alternativni obsah pred-
stavuje vice nez 50 % obratu distribu¢ni nabidky spole¢nosti. Druhym pilifem je distribu-
ce uspésnych ceskych dokumentarnich filmt. Tretim ndkup nezavislych zahrani¢nich fil-
mu, které bychom z mezinarodniho hlediska ozna¢ili za upscale, jde o kvalitni filmy, které
nejsou vyslovené umélecky naro¢né, ale ani pfimocare komer¢ni.

Desaté misto zaujima spole¢nost Forum Film Czech s.r. 0., kterd byla zaloZena 3. cerv-
na 2008 nizozemskou spole¢nosti Cinema City International pod jinym ndzvem a na Fo-
rum prejmenovéana 29. prosince 2010. Aktivni distribuci v CR zahajila 21. ¢ervna 2012
uvedenim prvniho filmu. Od roku 2013 je vlastnikem nizozemska spole¢nost Cinema
City Holding a od roku 2014 zde ma kontrolni procento britska spole¢nost Cineworld
Group PLC. Ackoli propojeni s provozovanim kin jsem zminoval jiz u Falconu a Aero-
films a také Cinemart provozuje v Praze dvé kina s tfemi sély, toto je prvni distribu¢ni spo-
le¢nost, ktera vznikla jako vedlejsi produkt velké mezinarodni sité¢ multiplexa. Jeji distri-
bucni strategie je orientovdna vyhradné na zahrani¢ni nezavislé komer¢ni filmy. V roce
2015 se tato spole¢nost dokonce dostala na tfeti misto mezi ¢eskymi distributory. Exeku-
tivné je tato spole¢nost fizena ze Slovenska Andreou Baisovou.

Neni to ovSem prvni ptipad, kdy distribu¢ni spole¢nost vznikla jako vedlejsi produkt
provozovatelské aktivity. Palace Cinemas Czech s.r. 0. provozovalo od roku 2006 do roku
2011 svij distribucni label Palace Pictures (13. misto ve sledovaném obdobi). APK Cine-
ma Service s.r. 0. (24. misto) je dokonce zfizeno Asociaci provozovateli kin a v soucasné
dobé se zabyva zejména alternativnim obsahem.

Popis distributort podle potadi bych chtél zakon¢it 11. mistem. Spole¢nost A-Compa-
ny Czech s.r.o0., ktera byla zaloZena a fungovala od 6. fijna 2011 do 1. ledna 2014 jako
EEAP Film Distribution CZ-SK s.r. 0., je totiz posledni spole¢nosti, jejiz podil na vysled-
cich sledovaného obdobi prekrocil 1 %. Jde o dcefinou spole¢nost némecké A-Company
a jedinym jednatelem po celé sledované obdobi je Christine Daoudova.
let 93,4% filmovych predstaveni, 95,2 % navstévnosti kin a 96,1 % jejich trzeb. Nékteré
dalsi spole¢nosti jsem zminil jako doplnék k predchazejicim spole¢nostem. Chtél bych
konstatovat, Ze ze zminénych 86 distribu¢nich spole¢nosti jich 39 vydalo jediny film a dal-
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$ich 11 spole¢nosti vydalo za sledovanych deset let filmy dva. Pfesto povazuji za vhodné
zavérem této podkapitoly upozornit jesté na nékolik dal$ich spole¢nosti. Jde o spole¢nos-
ti s mensim podilem, které vsak v ur¢itém sméru rozsituji variabilitu distribu¢ni nabidky.

Spole¢nosti soustiedujici se v nabidce na umélecky naro¢né filmy jsou predevsim Aso-
ciace Ceskych filmovych klubi z.s. (17. misto), ktera funguje v rtiznych pravnich formach
jiz od 30. tijna 1990. Aktudlné je statutdrnim zdstupcem Radana Korena. ACFK poirada
pravidelné Letni filmové $koly a obohacuje distribu¢ni nabidku zejména o filmovou klasi-
ku. Film Distribution Artcam s.r.o. (19. misto) byla zaloZena 4. zafi 2000 a po celou sle-
dovanou dobu ji vlastnil Philippe Benkemoun. Ve své nabidce se orientovala zejména na
francouzské produkéni nebo koprodukeni projekty umeéleckého charakteru. Narodni fil-
movy archiv (25. misto) je pfispévkovou organizaci ztizenou MK CR. V prvnim obdobi
byl jeho feditelem Vladimir Opéla, odvolany ministrem Jitim Besserem za ponékud ne-
jasnych okolnosti. Za jeho ptisobeni NFA doplnoval nabidku filmovych klubii nakupem
vyraznych uméleckych filmt. Od roku 2011 je feditelem Michal Bregant. Dne 23. 5. 2014
uzavrel Statni fond kinematografie s NFA licen¢ni smlouvu k uziti ¢eskoslovenskych fil-
mu, u nichz préva vyrobce vykonava fond. Pavodni drzitel licence Bontonfilm vSak mohl
uzavirat podlicen¢ni smlouvy az do konce roku 2014. Posledni zahrani¢ni akvizici uvedl
NFA v zari 2012, nadale se soustfeduje jiz jen na distribuci ¢eskych filmt z archivniho fon-
du, jejich digitalizaci a nasledna obnovena uvedeni.

Ceské zastoupeni madarské spole¢nosti Pannonia Entertainment (22. misto) je v &es-
ké distribuci aktivni od fijna 2015 a je po Aerofilms druhym nejsilnéjsim dodavatelem al-
ternativniho obsahu kintim, zdroven nabizi i pfileZitostné projekce specidlnich dokumen-
td a kultovnich komerénich filmé. Jejim exekutivnim predstavitelem v CR je Adam
Svancar. Spole¢nost Atlantis Entertainment CZ (29. misto) vydavala od roku 2007 do roku
2010 fadu alternativnich film#, pak prerusila aktivity a v roce 2016 se vratila se sérii hu-
debnich dokumentti na pomezi klasického filmu a alternativniho kontentu. Pozoruhod-
nou sérii 16 filmit, mezi nimiz dominovaly ¢eské a slovenské dokumentarni filmy, vydala
v rozmezi let 2011-2014 spole¢nost Verbascum Imago s.r. 0. (30. misto) Richarda Némce.
Posledni spolecnost, kterou bych chtél v této souvislosti zminit je Xtreme Cinemas s.r. 0.
(33. misto) Jana Konopaska, kterd vydavala filmy mezi roky 2009 a 2014. Majitel je aktiv-
ni hlavné v oblasti digitalni technologie a pravé na podporu téchto aktivit uvedl jiz v roce
2009 ¢tyti filmy ve stereoskopické digitalni verzi.

H/ Provozovatelé kin jsou jadrem zmény

Rozhodujici ¢ast prechodu analogové distribuce na digitélni se skute¢né odehrala v ki-
nech. Pravé provozovatelé kin museli mit odvahu zménu realizovat a rozhodné dnes mii-
zeme konstatovat, Ze ti odvazni na tom vydélali. Na zag4tku cesty bylo v roce 2007 v Ces-
ké republice 19 multiplexii se 161 sily a péti provozovateli, s podilem 74,8 % trzeb.
provozovaly po Sesti multiplexech. Tfeti misto drzela spole¢nost Cinema City se ¢tyfmi
objekty, Village Cinemas provozoval dva multiplexy v Praze a $est salti v Ladvi mezi pro-
vozovatele multikin ptifadilo Intersonic. Rok 2007 byl rokem ocekavani a zadny novy
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komplex se neotevrel. V roce 2008 se ovSem pocet multikin zvysil o pét. Tti multikina ote-
viela spole¢nost CineStar v Mladé Boleslavi, Jihlavé a Liberci, vzniklo nezavislé multikino
jako soucast obchodniho centra Golden Apple v centru Zlina a Cinema City otevielo
Plzen Plaza. Na druhé strané ovsem na sklonku roku 3. prosince 2008 byl ukoncen provoz
neuspésného multikina v prazském ndkupnim centru Novodvorska. V priibéhu roku tedy
bylo v provozu 24 multikin a jejich podil na trzbach kin se zvedl na 77,2 %.

15. ledna 2009 otevielo Cinema City AFI Palace Pardubice, ale protoze na konci pred-
chazejiciho roku byla zaviena Novodvorska, celkovy pocet multikin se nezménil, nicmé-
né multiplexy kumulovaly nejvét$i podil trzeb za celé sledované obdobi 79,8 %. Dne
31. prosince 2009 ukonila své aktivity v Ceské republice spole¢nost Village Cinemas
a oba jejich multiplexy v Praze ziskala spole¢nost CineStar, ktera dosud provozovala kina
pouze v regionech, a takto se dostala i k prazskému publiku. V roce 2010 uvedlo do pro-
vozu dvé nové multikina Palace Cinemas: 29. dubna Forum v Usti nad Labem a 23. zat{
Forum v Liberci. V provozu tedy bylo 26 komplexti s 206 sély, vzhledem k rozvoji digita-
lizace klasickych kin ov§em jejich trzni podil nepatrné poklesl na 78,6 %. Nejsilnéjsim
provozovatelem se diky akvizici stal CineStar s 33,2 %, Palace Cinemas drzel 25,8 % trhu,
Cinema City 16,2 %. Na konci roku se odehréla druhd velmi podstatna zména vlastnické
struktury, protoze vlastnik Cinema City ziskal Palace Cinemas. Od roku 2011 se tedy roz-
hodujici ¢ast multiplext v Ceské republice koncentrovala do rukou dvou spole¢nosti. Po-
¢et multiplext i salti se vak v roce 2011 neménil, veskera iniciativa se soustfedila na digi-
talizaci. V pribéhu roku vzrostl pocet digitalizovanych salti v multiplexech z 62 na 191.
Rostl v8ak i pocet digitalizovanych klasickych kin a podil multiplext klesl na 75,3 %,
39,4 % kumuloval Cinema City a 33 % CineStar.

Na pocatku roku 2012 zaniklo jako multikino Ladvi, protoZe nebylo schopné zafinan-
covat digitalizaci dal$ich salti, a pokracovalo v provozu jako klasické dvousalové kino. Za-
roven byly otevieny dva nové komplexy. 21. bfezna otevielo Cinema City multiplex Nova
Karolina v Ostravé a 14. listopadu CineStar v Obchodnim centru Breda v Opavé. Dne
31. brezna sice ukoncilo Cinema City provoz multiplexu Park Hostivar, ale rychle se nasel
novy provozovatel, spole¢nost Premiere Cinemas, ktera objekt rekonstruovala a obnoveny
multiplex Park Hostivar zahdjil provoz jiz 24. ¢ervna téhoz roku. Vyznamnou skute¢nosti
bylo, ze v pribéhu roku 2012 byla dokoncena kompletni digitalizace multikin. Na konci
roku bylo v provozu 27 multikin s 214 plné digitalizovanymi saly, z nichz 98 mélo i zafize-
nina 3D projekci. Podil multiplexti v roce 2012 nepatrné narostl na 75,9 %.

Dne 23. biezna 2013 byl otevien novy multiplex v rdmci obchodniho centra Cerny
most, nahradil ptivodni komplex, ktery zde jiz spole¢nost CineStar provozovala. Nové
se rozvijejici Premiere Cinemas otevtela 17. fijna 2013 multiplex Santovka v Olomouci
a 13. bfezna 2014 Multikino Galerie Teplice. Cinema City jesté 10. dubna 2015 rozsitilo
provoz multikina v Letnianech na 12 salii z pivodnich osmi. Mnoho zmén se tedy v siti
multiplexti za posledni tii roky neodehralo. Celkovy pocet multikin je 29 jiz od roku 2014
a pocet sald se ustalil na 229 v roce 2015. Samoziejmé viechny jsou digitalni v DCI stan-
dardu. Podil multiplext na trzbach se v8ak od roku 2013 snizil z 76,5 % na 72,1 % v roce
2016, pticemz podil na navstévnosti byl jen 65,4 %.

Aktudlné je nejvétsim provozovatelem Cinema City Czech s. r. 0., kterd byla zalozena jiz
25. dubna 2001 jako I.T. Czech cinemas s.r. 0. a na Cinema City byla pfejmenovana 29. led-
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na 2008. Ve sledovaném obdobi se stala nédstupnickou organizaci spole¢nosti Kino 2005
a.s. (ptivodni provozovatel kina Galaxie) 24. fijna 2007 a Palace Cinemas Czech s.r.o0.
29. zafi 2011. Do 12. srpna 2012 byla ve 100% vlastnictvi nizozemské spolecnosti pod
kontrolou rodiny Greidingert. Dédecek stavajiciho nejvyssiho predstavitele spole¢nosti
Moshe Greidingera oteviel své prvni kino v Haifé v roce 1931. V roce 2014 doslo k propo-
jeni Cinema City Holding B.V. s britskou spole¢nosti Cineworld Group PLC, kterd od
12. srpna 2014 drzi 1% ceské spole¢nosti. Moshe (Mookie) Greidinger je od tinora CEO
Cineworld, druhého nejvétsiho provozovatele kin v Evropé s 2 049 saly v 221 kinech
v 9 zemich. V Ceské republice ke konci roku 2016 provozovali 116 salt v 13 multiplexech
s podilem 37,9 % na trzbach a 33,2 % na navstévnosti kin.

Druhé misto zaujimd CineStar s.r.o. zalozena 29. ledna 2001 rovnocennym podilem
Pavlem Vodi¢kou a nizozemskou spole¢nosti CineStar International B.V. a v této formé
existovala po celé sledované obdobi, jen 14. ¢ervna 2010 se formdlné stala nastupnickou
organizaci zaniklé Village Cinemas Czech Republic s. r. 0. Ke konci roku 2016 provozoval
CineStar 90 salti ve 12 multikinech s podilem 27,7 % na trzbach a 26,2 % na navstévnosti
kin.

Na tfeti misto se prosadila Premiere Cinemas Czech s. r. 0. zaloZena jako CEC Develop-
ment Czech 16. prosince 2011 Davidem Horackem. Na Premiere Cinemas byla pfejmeno-
vana 25. zari 2012 a zaroven presel 50% podil na Davida Jelinka. Oba spole¢nici a jedna-
telé byli ptivodné v exekutivé zaniklé spole¢nosti Palace Cinemas. Ke konci roku 2016
provozovalo Premiere Cinemas 18 sald ve tfech komplexech s podilem 4,3 % na trzbach
a 4,2 % na navstévnosti kin.

Ctvrtym nejsilngjsim provozovatelem je Golden Apple Cinema a.s. zalozend 2. biez-
na 2007, ktera je pod kontrolou rodiny Sokolovych a provozuje Sestisalové multikino
a jedno klasické kino ve Zliné s podilem 2,3 % na trzbach a 2,1% na navstévnosti kin
v roce 2016.

Je ziejmé, ze provozovatelé multikin jsou nejsilnéj$imi subjekty na trhu, presto jsem jiz
nékolikrat uvedl, Ze podil klasickych kin na celkovém obratu filmové distribuce stoupa.
Jednosalova kina jsou v Ceské republice tak silnd diky historickému napojeni na lokalni
urady, které je dlouhodobé podporuji. Na druhé strané ovSem pravé z toho dtivodu je je-
jich provozovani rozttisténé. A drtiva vétsina provozovateld klasickych kin spravuje vétsi-
nou jedno nebo dvé kina. Na patém a $estém misté tak jsou provozovatelé dvou nejispés-
néjsich prazskych dvousalovych kin Svétozor a Lucerna. Svétozor je dvousalovym kinem
po celé sledované obdobi, Lucerna otevtela druhy sal az 9. ledna 2014. Je pozoruhodné, ze
cerna drzela zpocitku tfeti a od roku 2010 druhé misto. Po otevieni druhého salu se vsak
zadala rychle dotahovat, v roce 2015 se dostala na prvni misto v navstévnosti a v roce 2016
poprvé i v trzbach. Provozovatelem kina Lucerna je Lucerna — Barrandov spol. s . 0., za-
lozena jiz 12. listopadu 1991, s jedinou spole¢nici a jednatelkou Dagmar Havlovou.

Pti predstaveni distributora Aerofilms jsem se jiz zminil o propojeni péti uzce spolu-
pracujicich kin, ktera v§ak maji rozdilné provozovatele. Kino Svétozor provozuje Union
Film s.r. 0., zalozena 31. fijna 1994, kino Aero provozuje Spole¢nost pro podporu a rozvoj
kina Aero z.s., zalozend 31. prosince 1997, Bio Oko provozuje Pro-Oko z.s., ktera vznikla
9. ¢ervence 2009, Bio Central v Hradci Kralové provozuje Centralni kino s.r. 0., zaloZena




48 Ale§ Danielis: Ceska filmova distribuce 2007-2016

25. fijna 2012, a kone¢né brnénské kino Scala provozuje Aeropolis s.r.o., zaloZend
28. srpna 2013. Kino Aero se stejné jako Svétozor mezi nejlep$imi deseti kiny udrzelo po
celou sledovanou dobu a celkové bylo tfetim nejuspésnéjsim klasickym kinem. Pokud bu-
deme toto seskupeni sledovat jako celek, v roce 2016 $lo o pét kin se sedmi saly s podilem
2,3 % na trzbach a 2,8 % v navstévnosti.

a posledni kino, které se v Top 10 klasickych kin udrzelo nepretrzité celych deset let. Paté
misto drzi jiz zminované prazské Bio Oko, na $estém misté je kino M4j z Litoméric, sed-
mé je dvousalové kino Svét ze Znojma, osmé také dvousalové kolinské Kino 99, devaty dé-
¢insky Snéznik a Top 10 uzavira kino Crystal z Ceské Lipy.

Abychom vyraznéji posoudili vliv digitalizace a schopnost vyuZit jejich vyhod, setadil
jsem klasicka kina do Top 10 i za druhou polovinu sledovaného obdobi od roku 2012 do
treti misto. Nejvyznamnéjsi posun zaznamenalo nové digitalni dvousalové kino Svét
z Chomutova, kino Hutnik z Kladna a do Top 10 se posunulo i kino Svét z Loun. Jinak je
zajimavé, ze mezi nejlepsimi klasickymi kiny nedoslo k radikalnim zméndam, jen narus-
tem celkového podilu klasickych kin doslo k zvy$eni konkurence. Samoziejmé ztratu za-
znamenala néktera kina v méstech, kde byly otevieny nové multiplexy, ale ani to nemusi
byt pii kvalitni dramaturgii zcela likvida¢ni. V principu se ukazuje, Ze nejlepsi provozova-
telé kin dokazali vyuzit moznosti digitalni projekce k zvyseni zdjmu o své kino i udrzet ko-
mer¢né i umélecky pritazlivou a pro riizné divacké skupiny dobre ¢itelnou dramaturgii.

1/ Eventova distribuce

Zakladem klasické filmové distribuce je samoziejmé promitani filmu v kinech, ale vedle
bézné distribuce existuje mnoho dalsich pfilezitosti, jak se setkat s nejriznéjsimi filmy
a navstivit jejich verejné projekce. V poslednich letech se témto akcim zacalo fikat evento-
vé projekee. Jejich zakladem jsou nejriznéjsi filmové festivaly a prehlidky. V minulosti
jsem Cetl i nazory, Ze tyto typy akci $kodi klasické filmové distribuci. Tento nazor musim
zasadné odmitnout. Specializované filmové festivaly a prehlidky rozsituji distribu¢ni na-
bidku zptisobem, kterého by klasicka distribuce bez jejich existence nebyla schopna. Je sa-
moztejmé pravdou, ze miiZe byt na festivalu uveden film, a dokonce zde dostat divackou
cenu a pak, kdyz se promita v bézné distribuci, je o né¢j velmi nizky zajem. To ovSem neni
chyba festivalu, spiSe naopak. Na festivalech a prehlidkach se schazi publikum, které oce-
kava urdité typy filmu, pravé tyto eventové akce jim umozni na jednom misté v presné vy-
mezenou dobu zhlédnout tituly, které je zajimaji. Zaroven je potteba si uvédomit, Ze ofici-
alni distribu¢ni statistiky uvadéji pocty predstaveni, divakd, trzby kin a také pocet
premiér filmg, ale zahrnuji jen velmi malou ¢ast téchto eventovych akci. Ve skutecnosti
tedy lze prepokladat, ze pocet divak, ktefi navstivi v priibéhu roku nejriiznéjsi verejné
projekee filmi, je znatelné vy$si. Odvazil bych se pocet navstévnikii eventovych akei, kte-
fi nejsou zahrnuti ve standardnich distribu¢nich vysledcich, odhadnout na 300 az 500 ti-
sic ro¢né. Digitalni technologie samozfejmé ucinila tyto specialni projekce dostupnéjsi.
Vétsina vétsich festivali sice respektuje technologii standardu DCI, ale zaroven celd fada
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projekci vyuziva i technologii E-cinema. Eventova distribuce je navic ¢asto i podporovana
SFK, MK CR, regiony, mésty a také z programu Media.

Jadrem jsou velké filmové festivaly. Nejvyznamnéjsi pozici mezi nimi ma MFF v Kar-
lovych Varech. Jeho nepopiratelnou vyhodou, kterou ocenuje i fada zahrani¢nich navstév-
nikd, nejsou sponzorské recepce, ale obrovsky zajem mladych divaka a naplnéné projekce
filmt, které by v bézné distribuci ¢asto pocitaly divaky na prstech. Mezi tradi¢ni a divacky
pritazlivé akce patfi Mezinarodni festival pro déti a mladez ve Zliné, Mezinarodni festival
dokumentarnich filma Jihlava, MFF Praha FebioFest, Festival dokumentarnich filmt
o lidskych pravech Jeden Svét, Ostrava Kamera Oko, Letni filmova $kola ACFK v Uher-
ském Hradisti, AFO Olomouc, Finale Plzen. Samoziejmé u nékterych festivali doslo
k proméné jejich dramaturgie ¢i organizatortl. Anifest se prestéhoval z Tfeboné do Teplic,
aby tam zanikl, ale v Tteboni pokracuje uspésné dal jako Anifilm. Objevily se nové akce
z iniciativy FilmEurope, jako Be2Can, Créme de la Créme ¢i Scandi. V Praze, ale ¢asto
i v dal$ich méstech se odehravaji prehlidky nejriiznéjsich narodnich kinematografii. Ne-
jde jen o filmové festivaly a prehlidky s celostatnim ohlasem. V kinech probiha celd fada
jednotlivych eventovych projekei ¢i regionalnich prehlidek nejruznéjsiho charakteru, at
jiz jde o zanrovou, tematickou, historickou nebo technickou specifikaci. Odehravaji se
specialni projekce kratkych, odbornych, studentskych, ale i reklamnich filmtL.

Pokud pojmeme vetejné projekce bez omezeni klasickymi kiny, mizeme do naseho
systému zahrnout i nejriiznéj$i performance nebo vystavy, jejichZ soucasti jsou dnes vel-
mi ¢asto projekce filmii nebo audiovizudlni prezentace vytvorené specialné pro dany ucel.
Fanousci nav§tévuji své filmy v kostymech nebo v ramci pfipravené hry hledaji misto, kde
se bude promitat. Sva dila nabizeji na setkanich s ptiznivci youtubefi. Tyto akce jiz stoji
mimo klasickou filmovou distribuci, ale chtél jsem na né upozornit, aby bylo jasné, jak se
prezentace audiovizudlnich dél v poslednich letech prostfednictvim digitalni technologie
rozbéhla do svéta.

J/ Shrnuti a vyhled

Je nepochybné, ze v digitalnim prostredi neustéle roste cely propojeny a vzajemné bojuji-
ci systém $ifeni k individudlni spotiebé, zaroven je i ¢astéjsi vefejné sdileni audiovizual-
nich dél v prostorach kin i mimo né. A mnoho forem ma pravé onen cenny charakter vza-
jemné sdileného uméleckého zazitku. Jadrem ,,cinematic rights* jsou ov§em klasicka kina.
Prvni otazkou je, jaké dalsi technologické zmény lze ocekavat v nasledujicich letech. Kla-
sickou projekci nahrazuji laserové promitaci pristroje, které se jiz objevuji v E-cinema
i D-cinema formatech. Zlepseni svételného toku by podle fady oborniktt mélo opétovné
pomoci ozivit zajem divaki o 3D projekce. Samsung Electronics oznamil v leto$nim roce
otevieni prvniho DCI kompatibilniho LED screen cinema v Koreji. Klasické platno zde
nahrazuje obrazovka, z technologického fetézce tedy poprvé v historii kina odpada pro-
jektor. Technicky rozvoj oboru bude nepochybné pokracovat, nemyslim vsak, Ze by mélo
dojit v dohledné dobé k technologickému prevratu, ktery by byl srovnatelny s nahrazenim
analogové projekce. Kina jizZ mozna nebudou potfebovat projekéni kabiny a pred divaky
budou misto platen obrovské obrazovky. Pfedpokldadam, ze kina nebudou dostavat DCP
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na harddiscich, ale budou si filmy stahovat online. Mozna se zjednodusi logistika spojena
dnes s digitalni distribuci filmt do kin. Nic z vy$e naznacenych zmén by ovSem nemélo
zménit postaveni kina v celém komplexu $ifeni audiovizualnich zaznamd.

Nepochybné bude pokracovat diskuze o exkluzivité uvedeni filmu v kinech a délce
windows, které maji jednotlivé typy Sifeni filmii k dispozici.' Jiz dnes existuji filmy, které
jsou k dispozici soubézné nebo s velmi malym odstupem pro vSechny distribu¢ni cesty.
Ptijmy z kin u téchto filmu jsou ov§em v drtivé vétsiné velmi malé. Kdyz film stejné nevi-
di v kiné ani 1000 divakd, pro¢ branit jeho uvolnéni k individudlni spotfebé. Takové filmy
ovem odmitaji uvadét nejvétsi sité kin po celém svété. Komercni filmy, at jiz jsou studio-
vé, evropské nebo domdci, ov§em ziskévaji podstatnou ¢ast svych vynost pravé z kin. To
pochopitelné vede vyrobce téchto filmt k opatrnosti vii¢i tvahdm o zruseni ¢asové ome-
zené exkluzivity jejich uvadéni v kinech. Na druhé strané ovem ¢tyfmési¢ni odstup od
premiéry v kinech, ktery je aktudlné u nas uplatniovan, zfejmé dalsi desetileti neprezije.
O smysluplnosti a délce windows mezi jednotlivymi typy $ifeni a zejména mezi kiny a in-
dividudlni spotfebou se vedou diskuze jiz nékolik poslednich let. Jednim z divodi tvah
o omezen{ windows je nelegélni $ifeni audiovizualnich zdznamda.

Nelegalni $ifeni audiovizualnich zdznamu neni novinka poslednich deseti let, av§ak
s rozvojem internetu se masové rozrostlo. Nékteri to povazuji za zabavu, jini na tom vydé-
lavaji velké penize. Zcizovani dusevniho vlastnictvi vydavaji nelegalni platformy za svobo-
du internetu. A zejména v zemich nasi ¢asti svéta, kde spole¢né vlastnictvi bylo vyzvou,
aby si z néj kazdy vzal, co potfebuje, a nelegalni sifeni uméleckych dél bylo bojem proti
stétni cenzufe, to ma ohlas. V zemich, jako je Rusko a Cina, je nelegdlni $ifeni audiovizu-
alnich dél tak rozsifené, ze byvaji uvadény jako priklad toho, Ze odstupy uvedeni jsou stej-
né zbyte¢né. Vétsina filmii v kinech je dnes aktivné uvadéna po dobu jednoho az dvou mé-
sicti a pak nastava obdobi, kdy je kina jiz nepromitaji a ostatni formy distribuce jesté
nejsou zahajeny. Toto obdobi pak casto vytvari zivnou ptidu nelegalni distribuce. Neza-
konné $ifeni audiovizualnich dél po internetu pritom postihuje v prvni fadé legalni po-
skytovatele VOD, v druhé fadé ostatni formy legdlniho poskytovani audiovizualnich dél
k individudlni spotiebé, tedy linedrni televizni vysilatele a prodejce nosi¢t. Finanéni ztra-
tu legalnich VOD platforem lze odhadnout na cca 70 %. Teprve ve tieti fadé postihuje zci-
zovani filmt klasickou distribuci, zde lze ztratu trzeb odhadnout nékde mezi 10 a 20 %.
Nékdy se argumentuje i tim, Ze unik filmu na internet miize mit i propaga¢ni efekt podpo-
rujici jeho navstévu v kiné, zejména pokud kvalita zcizené nahravky je $patna. To je sice
pravda, ale propagacni efekt je vici ztraté mizivy. Z toho vyplyva nezbytna potieba pod-
pory legalnich forem $ifeni audiovizudlnich zdznamt a omezeni nelegélnich cest. To je
pro nértst vynost nezavislych a domacich vyrobci, snizeni jejich zavislosti na verejnych
podporach a tim i svobodnéjsi tvorbu dtilezitéjsi nez jen zkraceni odstupu individualnich
forem $ifeni od premiéry v kinech.

Rozvoj kin samoziejmé souvisi s kvalitou obrazu i zvuku a pfedpokladam, Ze rozvoj
v obou oblastech v nésledujicich letech pokro¢i. Rozhodné bude vice kin pouzivat Dolby

15) Geoftrey Macnab — Gabriele Niola — Martin Blaney - Elisabet Cabeza — Melanie Goodfellow, Are much
shorter theatrical windows around the corner? Screen Daily, 2. 1. 2017. Dostupné online: <https://www.
screendaily.com/features/are-much-shorter-theatrical-windows-around-the-corner/5112398.article>, [cit.
8.9.2017].
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Atmos a jisté se bude zlepSovat i obraz. Nicméné boj o divdka nesmi byt veden jen v po-
temnélych salech. Stale vice se hovori o potfebé ziskat mladé divaky celkovym pristupem
kin. Kino by nemélo zistat mistem, kam prijdete, koupite si pfedrazené obcerstveni a po
filmu budete muset prostor kina co nejrychleji opustit. Kino by mélo byt prostorem, kam
pujdete s prateli stravit prijemny vecer, pfed promitanim si zahrajete néjaké hry, po pro-
mitnuti si v klidu sednete, popovidate a date treba sklenku. Jiz dnes je patrné, Ze kina, kte-
rda umoznuji komplexnéjsi zazitek nez jen vlastni projekci, jsou tspésnéjsi.

Je pravda, ze vétSina dne$nich divékd je schopna zorientovat se prostfednictvim inter-
netu, nac jde. Presto neni dobré, kdyz na to provozovatel kina spoléhd. Zejména regional-
ni kina s diferencovanou dramaturgii, kde je prostor pro zabavné komer¢ni hity a jedno-
duché komedie i naro¢néjsi filmy uméleckého charakteru, by méla byt schopna své divaky
dobfe navigovat. Navstéva filmu, ktery vas zklame, otravuje nebo nudi, mtize odrazovat od
dalsi navstévy. Diverzifikovana dramaturgie je pfitom dnes jednim z kli¢ti k aspéchu. Di-
vaktl komer¢nich hitil je sice urdité vic, ale rozhodné to nejsou vsichni potencidlni na-
vitévnici kin. Kdyz bude provozovatel v dramaturgii na néjakou divackou skupinu trvale
zapominat, kino ji ztrati. Rozhodné pfitom nehrozi, ze by provozovatel kina nemél k dis-
pozici dostate¢né pestrou nabidku, jen bude podle mé stéle diilezitéjsi schopnost se v ni
orientovat a dokdzat program kina dobfe sestavit. Eventové projekce v kinech, ptipadné
i mimo né k celkové nabidce vefejnych projekci patii a vétim, Ze jejich vyznam nebude
klesat.

Jesté jedna vyznamna oblast se v poslednich letech rozviji a nepochybné se o ni bude
v nasledujicim obdobi ve vztahu k $ifeni audiovizualniho obsahu hodné hovotit. V ramci
leto$niho CineEurope v Barceloné, které je nejvyznamnéj$im setkanim provozovatelt kin
a distributorti v Evropé, probéhl seminaf s nazvem: Virtualni realita — hrozba nebo pti-
lezitost? Nazev seminafe klade podle mého nazoru jednu z nejozehavéjsich otazek souvi-
sejicich s dal$im rozvojem $ifeni audiovizualnich dél. Na tu v§ak dévat jednoznac¢nou od-
povéd je opravdu predc¢asné.

Zavérem bych chtél konstatovat, ze digitalizace klasické filmové distribuce probéhla
v Ceské republice obdobné jako ve vétsiné evropskych zemi tispésné a kina z ni vysla po-
silena. Své divéky zatim neztraci, ale $iteni audiovizualnich zdznamti se déle rozviji a kina
rozhodné nemohou usnout na vaviinech.

Priloha: Vysvétleni nékterych uzivanych pojmii:

Cinematic Rights jsou préava, kterd odpovidaji klasické distribu¢ni cesté, tedy prava zahr-
nujici vefejné projekce filmu v kinech a obdobnych mistech.

Distribu¢ni spole¢nosti, provozovatele kin i jednotliva kina v textu fadim podle dosa-
zenych vysledka v hrubych trzbach za celych sledovanych deset let. Tim se mize na vy-
znamné misto dostat i subjekt, ktery jiz dnes neexistuje. Hruba trzba (Gross Box Office)
jsou celkové trzby kina za vstupné, ¢ista trzba (Net Box Office) pak jsou hrubé trzby sni-
zené o DPH, pokud jsou provozovatelé platci, poplatek SFK (1 %) a poplatek OSA (0,8 %).
Cistd trzba je zakladem pro déleni vynosu mezi distributora a provozovatele, podil dis-
tributora je licenénim poplatkem a nazyva se ptijcovné (Rental) a je stanoven procen-
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tem z Cisté trzby. V nékterych pripadech plati provozovatel licenéni poplatek fixni ¢ast-
kou.

Multiplexy respektive multikina jsou vicesalova kina. Prvni kino nesouci toto oznace-
ni v Cesku byla prazska osmisalova Galaxie oteviend 4. dubna 1996. Za multikina aktudlné
v Cesku povazujeme kina majici ¢tyfi a vice sali. Pojem multiplex je obdobou, ale v mezi-
narodnich prehledech je vzdy potteba sledovat patticnou definici. Nékteré prehledy pova-
zuji za multiplexy pouze multikina s minimalné $esti saly, v nékterych podkladech dokon-
ce minimalné osmi saly. Za klasicka kina pak povazuji kina s jednim nebo dvéma saly.

Za Kklasické kino je podle mezinarodnich zvyklosti povazovan provoz, jehoz hlavni na-
plni je vefejné predvadéni filmi. V textu cerpam z evidence UFD, ktera registruje vech-
na aktivni kina, pro potteby distributort, provozovatelt kin i SFK, mimo jiné pro eviden-
ci platcti poplatku. Za stéla kina jsou povazovana kina, kterd hraji pravidelné minimélné
jedno predstaveni tydné, coz je benevolentnéjsi vyklad, nez je obvykly. Kromé toho jsou
registrovana letni kina, provozovatelé mimoradnych predstaveni ve viceucelovych salech
i putovni projekce. Definice kina se u nas digitalizaci nijak nezménila.

MPA (Motion Picture Association) v USA funguje jako MPAA (Motion Picture Asso-
ciation of America), vznikla jiZ v roce 1922 a dnes jsou jejimi ¢leny: Walt Disney Studios
Motion Pictures, Paramount Pictures Corporation, Sony Pictures Entertainment Inc.,
Twentieth Century Fox Film Corporation, Universal City Studios LLC, and Warner Bros.
Entertainment Inc. Jde o sdruzeni $esti nejvétsich mezinarodnich korporaci, nékdy jsou
oznacovany jako Majors nebo také hollywoodska studia. NATO (National Association of
Theatre Owners) je asociace provozovatelt kin v USA, ale zaroven i v dal$ich 93 statech
svéta. Obdobna Evropska asociace se nazyva UNIC (Union Internationale des Cinémas)
reprezentujici provozovatele z 36 zemi Evropy.

Videodistribuce je pojem, ktery se zac¢al obecné pouzivat pti $ifeni filmii na videoka-
zetach a pretrval i po nahrazeni videokazet nosi¢em DVD. V mezinarodnim obchodé jsou
pouzivany pojmy jako Home video ¢i Home Entertainment.

Videokazety se $ifily v rtiznych formatech. U nas nakonec prevladla znac¢ka VHS
(Video home system) od firmy JVC. V pocatcich videodistribuce se filmy vydavaly i na
znadce Video 2000 a Betamax, zkracené Beta od spole¢nosti Sony. Ta byla sice vytlacena
z individualni spotfeby, ale Betacam byl nadéle vyuzivan jako nosi¢ zdznamu v televizi
a postprodukci.

DVD (Digital versatile disc nebo Digital video disc) je nejrozsifené;jsi format digitalni-
ho optického datového nosice pouzivaného ve videodistribuci.

Blu-ray disk je treti generaci optickych diska urcenych k uklddani digitalnich dat. Blu-
-ray pfinesl vyrazné zkvalitnéni obrazové i zvukové slozky nahraného filmu. O svoji pozi-
ci v pocatku soupeftil se znatkou HD DVD, ktera ov§em neuspéla.

Televizni licen¢ni prava jsou historicky ¢lenéna na tfi druhy podle finan¢niho vztahu
vysilatele a divdka. Pay-per-view je systém, v némz divak plati pouze za film/porad, na kte-
ry se diva. Tento obchodni model byl piivodné rozsifen zejména v USA a v Evropé uzivan
sporadicky do ptichodu online distribuce. PayTV predstavuje placenou televizi, kde divak
plati za moznost vybrany televizni kanal sledovat bez ohledu na to, jak ¢asto jej ve skute¢-
nosti sleduje. U nas to je kuptikladu HBO. Free TV predstavuje volné Siteny televizni pro-
gram. Z tohoto pohledu je lhostejné, zda jde o verejnopravniho nebo komer¢niho televiz-
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niho vysilatele. Koncesionarsky poplatek je poplatek stanoveny statem za uziti televizni
obrazovky a neni povazovan za platbu televiznimu vysilateli.

Linearni a nelinedrni nabidka — o linedrni a nelinedrni nabidce se hovofi ve vztahu ke
kontinualnimu televiznimu vysilani, kdy divak, ktery chce sledovat film, musi akceptovat
¢as, kdy je vysilan, pripadné si vysilani nahrat, pokud k tomu ma potfebné zatizeni. Neli-
nearni nabidka pak predstavuje soubor audiovizualnich dél, ktera si zajemce muZe pustit
v Case, ktery mu vyhovuje. Linearni vysilani ptitom jiz davno neni doménou pouze klasic-
kych televiznich vysilatelt. IPTV (Internet Protocol television) neboli televize $itené po
internetu existuji jiz od roku 2005.

Catch-up TV je rozsifeni nabidky klasického linearniho televizniho vysilatele o moz-
nost audiovizudlni dila, na ktera mad tato prava po uréitou dobu, nechat k dispozici pro ne-
linedrni zhlédnuti, coz mtize fungovat v systému PayTV i FreeTV, tedy s predplatnym,
nebo zdarma.

Online $ifeni audiovizualnich zaznamt byva ¢asto souhrnné oznacovano jako VOD
(video on demand). I zde se postupné jednotlivé zptisoby rozlisuji podle finan¢niho vzta-
hu poskytovatele a divaka. Pay-per-view systém se v online formé $iteni také nékdy nazy-
va Demand View. Oznaceni TVOD (transactional video on demand) znamena, Ze uziva-
tel plati za kazdé individudlni stazeni. Existuje moZnost audiovizualni dilo zhlédnout, aniz
by byl vytvoren zaznam (streaming), nebo stdhnout (downloading) k ¢asové omezenému
ptistupu (DTR — download to rent), nebo stahnout bez ¢asového mezeni (EST — electro-
nic sell-through). Pfikladem TVOD sluzeb je iTunes od Apple. Varianté PayTV odpovida
systém SVOD (subscription video on demand), obvykle s mési¢nim pravidelnym poplat-
kem. Tento systém vyuziva napriklad Netflix a Amazon. FreeTV ma v oblasti §ifeni také
nékolik forem podle zptisobu financovani platformy poskytujici audiovizualni obsah. Pfi-
kladem je AVOD (advertising video on demand), ktery vyuziva stejné jako komer¢ni tele-
vize spojeni s reklamou.

Home Media Distribution — jeden z pouzivanych pojmii pro obchod s audiovizualni-
mi zdznamy k individudlni spotiebé, zahrnujici videodistribuci, televizni vysilani i $ifeni
filmu online.

Analogova filmova kopie méla v prabéhu historie vice formati. Komer¢né se nejvice
prosadil format 35 mm. 16mm formét, ktery byl vyuzivany v mensich kinech od $edesa-
tych let, a klasicka 70mm projekce prestaly byt komeréné aktivni pocatkem 90. let minu-
1ého stoleti. V pocatku sledovaného obdobi jiz byly komeréné vyuzivany jen dva standard-
ni analogové formaty 35mm a 70mm IMAX verze. Dnes ziistava vyuzivani analogovych
kopii doménou archivnich kin a obcasnych eventovych akci. Neobvyklym prikladem
u nas je uvadéni filmu DuNKERK v IMAXu z analogové kopie, kterd umoznuje projekci
v rozéifendj$im formétu nez digitdlni IMAX s pouzitim Xenon systému, ktery je v Ceské
republice. Digitalni IMAX Laser, ktery je dnes v zahrani¢i pomérné obvykly, jiz zobrazi
plny format jako ptivodni analog. Dnes jiz neni registrovano zadné stalé kino promitajici
vyhradné z analogovych kopii.

DCI (Digital Cinema Initiatives) byla zaloZena ¢leny MPA v bfeznu roku 2002. DCI
specifikace je soubor pravidel, kterd musi dodrzovat kino i film, aby bylo uznano jako DCI
kompatibilni digitalni projekce. Po pocate¢nich rozporech je tato specifikace uznavana
jako norma témér na celém svété. Kina, kterd splnuji tuto specifikaci, jsou oznac¢ovana
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jako D-cinema, zatimco kina, ktera také maji digitalni projekci, ale nesplnuji tuto specifi-
kaci, jsou oznacovana jako E-cinema. E-cinema zpravidla promitaji z alternativnich zdro-
ji, jako jsou DVD a Blu-ray, ale také mohou uvadét filmy ve formatu MP4 nebo digitalni
prenosy online.

DCP (Digital Cinema Package) je digitélni datovy soubor obsahujici film. Tento dato-
vy soubor obdrzi kino na harddisku, ale mozné je i dodani ptes satelit nebo po internetu.
Podle DCI specifikace musi byt DCP kddovan a D-cinema je schopno jej prehrat pouze
za pouziti klice KDM (Key Delivery Message), ktery dostane zpravidla od distributora
e-mailem. KDM obsahuje kod obsahujici jedine¢nou identifikaci serveru, jedine¢nou
identifikaci DCI projektoru a zdroven presnou dobu platnosti. Film lze pfehrat pomoci
KDM tedy z jediného serveru na jediném projektoru v pfesné uréenou dobu. V nékterych
ptipadech jsou DCP do kin poskytované v nezakddované podobé. Pak lze film prehrat bez
kli¢e a v nékterych pripadech i na projektorech pro E-cinema. V tom pripadé ovSem ten-
to proces nesplnuje DCI specifikaci.

Alternativni obsah (alternativni content) je pojem zahrnujici pfenosy kulturnich a spor-
tovnich akci do kin. Zpravidla se k pfenosu pouzivd satelitni spojeni.

3D filmy — stereoskopicka projekce se prolina celou historii kinematografie s urcitym
vrcholem v prvni poloviné padesatych let minulého stoleti. V komer¢ni kinematografii se
neudrzela kvili vysoké cené, velkym technickym narokiim na preciznost projekce, a pres-
to nikoli §pickové kvalité. Na prelomu tisicileti se tento format uplatiioval v analogové for-
meé ve velkoformatové projekci IMAX. V IMAXu se stereoskopicky analogovy format udr-
zel az do nastupu digitalizace. S nastupem digitalizace ovSem doslo k opétovnému velkému
rozvoji tohoto formétu, ktery se podle mého ndzoru jiz trvale usidlil na platnech kin. Na
digitalni projekci presel i IMAX, ovsem klasicka digitdlni projekce s xenonovymi vybojka-
mi v rozliSeni 2K v nékterych parametrech zaostava za ptivodnim IMAX 3D analogovym
formétem, proto se ve svété v pripadé IMAXu prechdzi na laserovou projekci s rozlise-
nim 4K.

4D filmy umoznuji kromé stereoskopického efektu pohyb sedadel, ptipadné dalsi za-
zitkové efekty. Tento typ zazitkové projekce byl piivodné spojen zejména se zabavnimi
parky typu Disneyland. S digitalni distribuci se tato forma rozsifila i do béznych kin.
V Ceské republice byly na konci sledovaného obdobi oteviené dva saly formétu 4DX ko-
rejské spolecnosti CJ] 4DPLEX. Kromé toho existuji formaty D-Box spole¢nosti D-Box
Technologies a MX4D spolec¢nosti MediaMation. Ackoli jde o nadstavbu nad 3D format,
byla série RYCHLE A ZBESILE, uvadénd jen ve 2D verzi.

S digitalizaci kin se zlep$ila i uroven zvuku v kinech. Zékladni zvukovou technologii je
5.1, Sestikanalovy zvuk dnes bézny i v mnoha domacnostech, vyuzivajici levy, centralni,
pravy, dva zadni reproduktory a subwoofer. Vétsina kin je jiz vybavena technologii 7.1,
kterou oviem také mtizeme najit i v1épe vybavenych domacnostech. 5.1 zvuk je samoziej-
my, ale vétsina filmu jiz ma k dispozici pro kina 7.1 zvuk. Dalsi urovni je Auro 11.1 spo-
le¢nosti Barco, které mélo docela rychly start, ale v poslednich letech ztraci podporu. Ve-
doucim zvukovym formatem je dnes Dolby Atmos. Technologie umoznuje distribuovat
zvuk az do 128 zvukovych stop. Dolby Atmos je aktualné nejkvalitnéj$im zvukovym for-
métem dostupnym v kinech.
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Financovani digitalizace komer¢nich provozovatelt bylo postaveno na principu VFP
(Virtual print fee). Nejprve byly do systému zapojeny externi spole¢nosti, které se nazyva-
ly integratory. Tyto spole¢nosti postupovaly velmi podobné, jak zname v pripadé leasin-
govych smluv. Integrator na své nédklady instaloval do kin digitalni projekéni zatizeni, pti-
¢emz provozovatel uhradil pfi dodani jen ¢ast ceny a zbytek byl hrazen distributory za
umisténi jejich filmt. Po zaplaceni nakladu a predem stanoveného zisku integratora se
VPF prestava hradit a projekéni zafizeni prechazi do rukou provozovatele kina. Hned
v pocatku fungovani systému se néktefi provozovatelé branili akceptovat prostredniky,
s dirazem, Ze penize na digitédlni technologii maji a nechtéji platit zisk integratort. Proto
byly nakonec uzavteny i pfimé smlouvy s nékterymi provozovateli, kteti zaplatili digitali-
zaci ze svych prostredkd, a VPF je placeno piimo jim, nikoli integratortim. V Ceské re-
publice existovaly oba modely. CineStar financoval digitalizaci prostfednictvi integratora
Dcinex, zatimco Cinema City ze svych zdroji a je pfimym piijemcem VPE V Ceské re-
publice se pojem integrator pouziva i pro dodavatele digitalni technologie, coz neodpovi-
da mezinarodnimu vykladu pojmu. Platba za VPF se pohybuje okolo 13 000 K¢ za jedno
nasazeni. Pokud je film paralelné uvadén ve vice salech, pocet VPF se nasobi. Zpravidla se
provozovatel zavazuje hrat film minimalné dva tydny, jinak délka nasazeni odpovida
atraktivité filmu a nema jiz na platby vliv. Samoziejmeé tento typ platby za nasazeni je vel-
mi nevyhodny pro mensi alternativni filmy, které se tedy v multikinech nehraji nejen pro-
to, ze by provozovatelé o né neméli zajem, ale také proto, ze distributor nema na VPF pro-
stiedky.

Windows (okna) je ochranna doba umoznujici exkluzivitu jednomu distribu¢nimu
formatu pred zahdjenim dalsich. Nejcastéji se o windows hovori v souvislosti s exkluzivi-
tou klasické distribuce v kinech. Dalsi windows v$ak souvisi tfeba s ochranou placeného
televizniho vysilani pfed volnym a mnoho novych otazek je otevieno s online $ifenim fil-
mu. V této souvislosti se hovori také o holdbacku. Holdback je smluvni zdvazek nabyvate-
le licence poskytnout patti¢né windows predchazejici formé $ifeni. Takze kuptikladu kino
ma windows 12 mésicti vici televiznimu uvedeni. Televize kupujici prava ma ve smlouvé
predepsany holdback, ktery ji zavazuje film neuvést dfive nez 12 mésict po premiére v ki-
nech. Pravé windows a holdbacky jsou aktudlnim tématem diskuze o dal$im vyvoji distri-
buce.

Mezi alternativni formy distribuce fadim napriklad: performance za uziti projekce au-
diovizualnich dél, videomapping, ktery je smérem audiovizualnitho uméni vyuzivajici
projekci ve volném prostoru, napiiklad na fasddy domii nebo v jejich interiérech, Hidden
cinema, Secret cinema nebo Cinema Royal, coz jsou kombinované interaktivni spolecen-
ské hry spojené s projekei filmu vét$inou na predem neohldseném misté. Délam kino je
pak aktivita podporujici soukromé organizovani projekei s legalnim obsahem.

Marvelovské filmy — tento pojem jsem pouzil pro charakteristiku trikovych filmt
vznikajicich podle comicsovych predloh vydanych nakladatelstvim Marvel, které jsou vel-
mi ¢asto nataceny ve 3D formatu.

Audiovizualni reklama filmd je spojena s celou fadou reklamnich snimki, které maji
velmi rozdilné nazvy. Dtive se jim fikalo for$pany z némeckého zakladu, dnes je nejcasté-
ji nazyvame trailery. V televizi se pouzivd pojem spoty, prvni nahled filmu se nazyva
teaser. Nejprve byly vyuzivany pouze v kinech, pak se zacaly uvadét v televizi, dnes je je-




56 Ale§ Danielis: Ceska filmova distribuce 2007-2016

jich nejvétsi vyuziti na internetu. Dostate¢né variabilni a ndpadita prace s filmovymi ukaz-
kami je jednim ze zdkladnich stavebnich kameni distribu¢ni marketingové komunikace.

Merchandising je souhrnné oznaceni nejriznéjsich predméti, které jsou logem, na-
zvem, postavami nebo jinak spojeny s ur¢itym filmem, a obchod s nimi. Muze jit o oble-
¢eni, hracky, knihy, omalovanky nebo vysttihovanky pro déti atp.

Virtualni realita vytvari iluzi skute¢ného nebo fiktivniho svéta. Jeji vyuziti v 1ékarstvi,
sportu, konstrukci ¢i letectvi je dnes jiz obvyklé. Stale vyznamnéji vsak vstupuje do oblas-
ti zdbavy a nejde jiz jen o pocita¢ové hry, ale i vlastni audiovizualni tvorbu. Vytvoreni vir-
tudlniho svéta v jeho dokonalosti je dnes extrémné drahé a pomérné drahé je jesté i zari-
zeni k osobnimu vyuziti. Tvorba i zafizeni na jeho sdileni se v§ak velmi rychle vyviji
a audiovizualni prmysl s ni musi pocitat. V analyze prezentované na serveru The Wrap,
kterd se zabyva tim, pro¢ se VR rozviji tak pomalu, je uvedeno sedm vystiznych bodu: za-
tim je mélo publika, obsah je drahy, technologie jesté mlada a kiehkd, provozovatelé kin
ani herecké hvézdy o VR zatim zdjem nemaji.’® Nékterd vznikld dila jsou zajimavd, ale kde
je AVATAR virtualni reality? A co kdyz to je jen mddni vystielek? Inu uvidime.
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Aerofilms: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=308645&typ=
UPLNY

Aeropolis: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-osoba.vysledky?subjektld=713650&typ=
UPLNY

APK Cinema Service: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-osoba.vysledky?subjektld=
215775&typ=UPLNY

AQS: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=500145&typ=UPLNY

Artcam: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektId=533783&typ=
UPLNY

Atlantis: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-osoba.vysledky?subjektld=493125&typ=
UPLNY

Bioscop: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=539549 &typ=
UPLNY

Bohemia MP: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=885641&
typ=UPLNY

Bontonfilm: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=283233&
typ=UPLNY
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Centralni kino: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-osoba.vysledky?subjektld=72996&
typ=UPLNY

Cinema City: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektId=89886&
typ=UPLNY

Cinemart: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=416413&
typ=UPLNY

CineStar: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=421808&
typ=UPLNY

Falcon: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=447768&typ=
UPLNY

Film Europe: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=365150&
typ=UPLNY

Forum Film: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=695621&
typ=UPLNY

Freeman Entertainment: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjekt
1d=889145&typ=UPLNY

Golden Apple: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektId=622595&
typ=UPLNY

Hollywood: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=433784&
typ=UPLNY

Indigo Film: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-osoba.vysledky?subjektld=885896&
typ=UPLNY

Intersonic: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektId=591587&
typ=UPLNY

Lucerna — Barrandov: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjekt
1d=534736&typ=UPLNY

Magic Box: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=611366&ty-
p=UPLNY

Palace Cinemas: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjekt
Id=657226&typ=UPLNY

Pannonia: http://pannonia-entertainment.com/about-us/

Premiere Cinemas: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjekt
1d=413880&typ=UPLNY

Pro-Oko: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=757053&
typ=UPLNY

Prvni vefejnopravni: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjekt
1d=314918&typ=UPLNY

SPI: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=536178&typ=UPLNY

Spole¢nost pro podporu a rozvoj kina Aero: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.
vysledky?subjektId=745327&typ=UPLNY

Union Film: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-osoba.vysledky?subjektId=464398&
typ=UPLNY

Verbascum: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=527068&
typ=UPLNY
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Warner Bros: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjektld=431805&
typ=UPLNY

Xtreme Cinemas: https://or.justice.cz/ias/ui/rejstrik-firma.vysledky?subjekt
1d=317696&typ=UPLNY

Nérodni filmovy archiv
http://nfa.cz/cz/o-nas/historie/

Citované filmy:

...a bude hut (Petr Nikolaev, 2007), Andél pdné 2 (Jiti Strach, 2016), Anthropoid (Sean Ellis, 2016),
Asterix a Obelix ve sluzbdch jejiho velicenstva (Astérix et Obélix: Au Service de Sa Majesté; Laurent
Tirard, 2012), Asterix a Olympijské hry (Astérix aux jeux olympiques; Frédéric Forestier, Thomas
Langmann, 2008), Avatar (James Cameron, 2009), Babovresky (Zdenék Troska, 2013), Bathory (Ju-
raj Jakubisko, 2008), Cesta na Mésic 3D (Fly Me to the Moon 3D; Ben Stassen, 2008), Dité Bridget Jo-
nesové (Bridget Jones’s Baby; Sharon Maguire, 2016), Doba ledova 3: Usvit dinosaurii 3D (Ice Age:
Dawn of the Dinosaurs 3D; Carlos Saldanha, Mike Thurmeier, 2009), Doba ledovd 4: Zemé v pohy-
bu (Ice Age: Continental Drift; Steve Martino, Mike Thurmeier, 2012), Dunkerk (Dunkirk; Christo-
pher Nolan, 2017), Edith Piaf (La Mdme; Olivier Dahan, 2007), Fakjii pane uciteli (Fack ju Gohte,
Bora Dagtekin, 2013), Fakjii pane uciteli 2 (Fack ju Gohte 2, Bora Dagtekin, 2015), Fantastickd zvi-
fata a kde je najit (Fantastic Beasts and Where to Find Them; David Yates, 2016), Goyovy pfizraky
(Goza’s Ghosts; Milo§ Forman, 2006), Gravitace (Gravity; Alfonso Cuarén, 2013), Harry Potter a Re-
likvie smrti — 1. ¢dst (Harry Potter and the Deathly Hallows: Part 1; David Yates, 2010), Kajinek
(Petr Jakl ml., 2010), Libds$ jako bith (Marie Polediidkova, 2009), Martan (The Martian; Ridley Scott,
2015), Mimoni (Minions; Kyle Balda, Pierre Coffin, 2015), Muzi v nadéji (Jiti Vejdélek, 2011), Once
(John Carney, 2007), Rychle a zbésile 6 (Fast & Furious 6; Justin Lin, 2013), Rychle a zbésile 7 (Fast &
Furious 7; James Wan, 2015), Rychle a zbésile 8 (The Fate of the Furious; E. Gary Gray, 2017), Shrek:
Zvonec a konec (Shrek Forever After; Mike Mitchell, 2010), T#i bratii (Jan Svérak, 2014), Vratné lah-
ve (Jan Svérak, 2007), Zeny v pokuseni (Jii{ Vejdélek, 2010).

Ales$ Danielis (1953)

Je programovym feditelem spole¢nosti Cinemart a piisobi jako profesor na Katedfe produkce Fil-
mové a televizni fakulty AMU. Zaroven pusobi ve vedeni Unie filmovych distributort, kterou repre-
zentuje v predstavenstvu Ceské filmové komory, a ve Filmové radé pti CFK. Je ¢lenem Ceské filmo-
vé a televizni akademie a Evropské filmové akademie. Dfive publikoval informace o vyvoji
filmového trhu ve Filmovém prehledu, nyni obcas komentuje otazky filmové distribuce v riznych
médiich. Po absolvovani studia produkce na FAMU nastoupil jiz koncem sedmdesatych let do
Ustiedni ptj¢ovny filmi a po¢dtkem devadesatych let se Gi¢astnil jeji transformace na Lucernafilm.
V letech 1994 az 2012 byl nejprve feditelem Bontonfilmu a po jeho slou¢eni s Bonton Home Video
feditelem filmové distribuce Bontonfilmu. Ke konci roku 2012 odesel z Bontonfilmu do spole¢nosti
Cinemart. Aktudlné je ¢lenem Vyboru SFK. Tfi jeho studie o vyvoji filmové distribuce v Ceské re-
publice vysly v minulosti i v Iluminaci.
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SUMMARY

Czech Film Distribution 2007-2016. A Decade of Change

Ales$ Danielis

The study details the development of film distribution during the ten years marked by the shift from
analogue to digital technology of projection. It extends a previous study by the author that described
the period 1987-2006, covering the disintegration of state-owned film industry and its transforma-
tion to standard film distribution.

The first part of the presented study describes the development of various means of dissemina-
tion of audiovisual contents with the aim to put classical distribution in the context of other forms
of distribution and emphasize that in the course of history its role in the structure of the whole sys-
tem of dissemination of audiovisual contents has been transformed. The second aim of this chapter
is to demonstrate that classical film distribution was forced to digitization by changes in film pro-
duction, postproduction and other means of dissemination of audiovisual contents. Last but not
least, the study shows that while in the past the competition for spectators occurred between classi-
cal film distribution and, e.g. television broadcasting, today the main competition occurs between
classical liner television broadcasting and online distribution of audiovisual contents.

Subsequent description of the development of film distribution during these years details the
legislative and social-political context, including subsidy policy of the state. It reveals that the subsi-
dy policy helped the digitization of single-screen cinemas and created very good conditions for their
development. However, at the same time it shows that state subventions focus mainly on the produc-
tion of Czech audiovisual works, while the distribution of foreign art-house films is marginalized.

The subsequent chapter focuses on the process of digitization itself, detailing the change of the
technology of projection in cinemas and media that allow transfer of audiovisual contents. Next part
documents the development of frequentation of cinemas, their revenues and the structure of their
offerings. The chapter reveals that the period under question saw a rise in the number of films enter-
ing distribution and in film attendance and increase in revenues. At the same time, however, it indi-
cates some problems related to the diversification of offerings and frequentation of cinemas.

Furthermore, the study details how the digitization of cinemas changed the relations between
distributors and cinema operators and describes the most successful distribution companies on the
market during the last ten years, including some smaller companies with distinct offerings, as well
as prominent companies of cinema operators. These include not only the chains of multiplexes that
play a decisive role on the market but also selected operators of single-screen cinemas, the position
of which is notable if we take into account the whole of Europe.

Apart from classical theatrical film distribution concentrated on multiplexes and single-screen
cinemas, a wide range of alternative public screenings has been recently developing, for which the
term event distribution was coined in recent years. A significant part of event distribution is formed
by film festivals, which play a significant role especially in the dissemination of art-house films.
However, festivals are not the only form of event distribution as other forms take place also in indi-

vidual regions on various unique occasions.
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The concluding part of the study explores further technological possibilities, other forms of dis-
semination and the influence of illegal forms of dissemination of audiovisual contents on the future
development of distribution. The study includes a glossary of terms that are related to the develop-
ment and present state of film distribution.




