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Jindriska Blahova

Vétsina evropské produkce
»ynecestuje“

Rozhovor s Andrew Higsonem

Predstava evropského filmu zajima filmové historiky dlouhodobé, at uz ve vztahu k Holly-
woodu, k autorskym filmovym vlnam nebo v posledni dekadé stale vyraznéji k audiovizu-
alni politice Evropské unie a kulturnim primysltim v ramci jednotlivych narodnich stéti.
Evropsky vyzkumny projekt Mediating Cultural Encounters through European Screens
(MeCETES) spada do treti kategorie. Tymy ze tfi evropskych univerzit — britské Univer-
zity v Yorku, dédnské Univerzity v Kodani (profesor Ib Bondebjerg) a Vrije Universiteit
v Bruselu (profesorka Caroline Pauwels) — od roku 2013 zkoumaly produki, distribuci,
kulturni politiku a publika evropskych filmovych a televiznich dramat. Danska ¢ast pro-
jektu se zaméfila na vyzkum televize, britska na vyzkum filmu a belgicka se vénovala ev-
ropské audiovizualni politice. Projekt vedl profesor a filmovy historik Andrew Higson.

Andrew Higson je v soucasnosti vedouci Divadelni, filmové a televizni katedry na
Univerzité v Yorku, kam v roce 2009 presel z prestizniho filmového programu na Univer-
sity of East Anglia, kde ptisobil od poloviny 80. let. Ve svém vyzkumu se zabyva hlavné
britskou kinematografii od rané éry do soudasnosti. Fenoménu tzv. heritage filmu se
vénoval v monografii English Heritage, English Cinema: The Costume Drama Since 1980
(Oxford University Press 2003). Otazku konstrukce narodni identity prosttednictvim fil-
mu zpracoval v knize Waving the Flag: Constructing a National Cinema in Britain (Oxford
University Press 1995). S historikem Richardem Maltbym je spoluautorem antologie Film
Europe’ and ‘Film America’: Cinema, Commerce, and Cultural Exchange, 1920-1939 (Uni-
versity of Exeter Press 1999) mapujici vztahy mezi Hollywoodem a Evropou. Jeho vlivna
studie “The Concept of National Cinema’ oti§ténd poprvé v ¢asopise Screen v roce 1989 po-
sunula teoretické i historické uvazovani o ,,narodni kinematografii®
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Jaké byly zakladni vyzkumné otdzky, s nimiz jste do projektu sli?

Primarné nas zajimalo, do jaké miry filmy a televizni dramatické seridly vyrobené
v Evropé umoznuji divakim v jinych evropskych statech setkavat se prostfednictvim au-
diovize s jinou kulturou. Abychom byli schopni na otazku odpovédét, museli jsme rozu-
mét tomu, co presné se nataci a jak — ve smyslu koprodukci, financovani, politiky. A co
nasledné jde do televize, kino-distribuce, online distribuce a s jakym vysledkem.

Dogli jsme k ponékud smutnému zavéru, ze ve skute¢nosti se evropské publikum pri-
li$ nesetkava s kulturou ostatnich Evropant prostfednictvim filmu a televize, protoze vét-
$§ina toho, co se vyrobi, ,,necestuje“ mimo zemé svého pivodu. Co se filmu tyce, cestuje
omezend skupina dél, kterou tvoti: velkorozpoctové filmy v angli¢tiné; middle-brow,
stfedné-rozpoctové ,,pohodarské” filmy (feel-good films); a nizkorozpoctové umélecké
snimky, které sméfuji ke specializovanému publiku artovych kin. Takze vlastné nic pre-
kvapivého, ale ten projekt ndm umoznil zkoumat zcela konkrétné néco, co povazujeme za
dalezité — evropskou kulturu, priimysl a politiku.

S jakymi daty jste pracovali?

Uskute¢nili jsme vyzkum publika metodou skupinovych diskuzi v Némecku, Italii,
Bulharsku a Britanii. V planu je jesté Polsko a Belgie. Muj kolega Huw Jones, ktery mél vy-
zkum na starosti, ziskal pristup k dattim z Evropské audiovizualni observatore, véetné sta-
tistik navstévnosti a produkce napri¢ celou Evropou. Dal také dohromady databazi péta-
dvaceti tisic film, které v Evropé vznikly za poslednich patnact let. U nich nas zajimaly
hlavné vyse rozpocti a jak se jim nasledné datilo v kinech. Z nich jsme pak uréili dvacet
nejuspésnéjsich titulti. Shromazdili jsme i mnozstvi materialtl tykajicich se evropské au-
diovizualni politiky, hlavné programu Media. Z danych dat pak byl Huw Jones schopny
identifikovat rozmanité trendy.

Jaké hlavni trendy tedy vyzkum odhalil?

Hodné z predpokladi a domnének, s nimiz jsme do projektu vstupovali, se potvrdilo.
Ted ale mame rozsahld data, abychom je podpotili empiricky. Naptiklad se ukazalo, Ze fil-
my s britskou investici a nato¢ené v angli¢tiné dominuji v Zebti¢cich navstévnosti i mezi
evropskymi produkcemi. Nicméné to ale ve vétsiné pripadii nejsou akéni nebo rodinné
filmy pod znackou James Bond nebo Harry Potter, kterym se nejvic dafi globalné, ale
sttednéprouda dramata se stfednimi rozpocty pod 100 milionti dolart jako KrALOvA
REC, MILIONAR Z CHATRCE, DENfK BRIDGET JONESOVE nebo MR. BEAN. V$echno jsou to
filmy, které stavi na schopnosti vyvolat u divdka dobry pocit. Coz plati i o francouzském
let, ktery se vymyka z pravidla, Ze se dafi vétsinou anglicky mluvenym snimkdm.

Druhé zjisténi bylo o néco prekvapivéjsi — jasné se ukazalo, ze jsou jednotlivé malé
nédrodni kinematografie vyrazné odolné a Zivotaschopné. Zjistili jsme, ze fada malych na-
rodnich kinematografii je schopna vyprodukovat dva az tfi komer¢ni hity ro¢né. Z pohle-
du Velké Britanie se nezdilo mozné, ze by komer¢né uspély tituly vyrobené s pomérné
nizkym rozpoctem. To se v Britdnii nedéje. Takové malé filmy sice vznikaji, ale nedostane
se jim takovd distribuce, ktera by je proménila na britském trhu v hity. V fadé evropskych
zemi je to ale udrzitelny model diky statni podpore a danovym ulevam.
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Mluvite o tispésnych filmech. Jakd kritéria vispéchu jste si vymezili?

Pracovali jsme s dvanacti tisici filmy a mohli jsme vymyslet riizné zptisoby, jak uspéch
meérit. Treba kombinovat prodané listky se skore na serverech Rottentomatoes nebo
IMDB. Nakonec jsme zvolili jako hlavni kritérium to, zda film prodal vice jak milion list-
k&t mimo zemi svého ptivodu. Z téch dvandcti tisic filmt jich za sledované obdobi proda-
lo vice jak milion listk jen dvé sté a z vétSiny jde o filmy vyrobené v Britanii financované
americkymi studii. Nékolik hitti ma Francie a Némecko. Vlastné je docela prekvapivé zjis-
téni, ze téch opravdu tspésnych filmt je tak malo.

Skupina nejiispésnéjsich filmii, které zminujete, neni homogenni. Nékteré filmy vychdzeji uz
z existujici predlohy nebo jsou napojené na uispésny televizni potad. Za tispéchem druhych
miiZe stat vyjimecnd distribucni kampa#. Kromé toho, Ze jde o filmy stavici na ,,dobrém po-
citu’; zjistili jste néjaky dalsi ditvod, proc se zrovna témto filmiim tak komercné datilo nap#ic
evropskymi trhy?

Faktor ,,dobrého pocitu® vzesel z diskuznich skupin a tykal se middle-brow dramat
s primérnymi rozpocty, z nichz se staly runaway hity. V pfipadé NEDOTKNUTELNYCH di-
vaci jako dtvod uvadéli, Ze dobry pocit, ktery jim film pfinesl, byl podpoteny a zdtrazné-
ny tim, Ze $lo o pribéh podle skute¢nosti. Obdobné to plati i pro KRALOVU REC. V obou
ptipadech jde o pribéhy, které jsou prilis dobré na to, aby byly pravda, ale pravda jsou. Na-
vic, NEDOTKNUTELNT nabidli i sofistikované a jemné postavy, které nevychazely z lokal-
nich nebo regiondlnich stereotypi, jez jsou nesrozumitelné mimo hranice Francie, jako
v ptipadé jinych, ve Francii tspé$nych filmt jako VITEJTE VE VIDLAKOVE (Bienvenue chez
les Chr'tis, 2008), a které se zaroven lii od typtl postav, jez nabizi hlavni proud akénich
dobrodruznych nebo rodinnych filmii jako HARRY POTTER.

Zahrnuli jste do vyzkumu vedle divéakii i producenty nebo distributory?
Ano. Napriklad jsme rozsahle zpovidali producenty polského filmu IpA nebo britské-
ho producenta Tima Beavana ze spolecnosti Working Title Films.

Jaky je jejich pohled na to, co md Sanci uspét v Evropé a ,,dobfe cestovat® mimo zemi pii-
vodu?

Nemyslim, ze by producenti KRALOVY RECI, MILIONARE Z CHATRCE, NEDOTKNUTEL-
NYCH nebo pravé Ipy cekali, ze budou mit takovy uspéch. To¢ili film, ktery chtéli udélat.
Pravdépodobné neméli prili§ konkrétni predstavu, co chtéji divaci vidét.

Ale konkrétné Working Title Films je pfece spolecnost, kterd md jasny model a typ filmii, na
které se zamétuje s cilem oslovit co nejsirsi publikum.

Ano, v tomhle ohledu jsou vyjimecni. Je to uzky, dobfe fungujici tym, ktery zaméstna-
va vyrazné filmare a podarilo se mu ziskat finan¢ni zajisténi od studia Universal, které
Working Title Films vlastni, coz mu umoziuje pribézné a plynule natacet konkrétni typ
filmd, jez mohou dobfe distribuovat. A védi jak. Jsou to obchodnici, ktefi pracuji v krea-
tivnim pramyslu. Jsou tedy kreativni, ale zaroven ekonomicky orientovani. Védi, Ze musi
cilit na nejvétsi trh — tedy na trh globalni. Nemyslim si, Ze chtéji byt vnimani jako britsti
producenti, ale jako globéalni producenti, ktef1 sidli v Britanii. Zaroven ale védi, Ze urcity
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typ pribéhti umi vypravét a chtéji vypravét, a ze to jsou nahodou pribéhy spojené s Brita-
nii, protoze britska kultura je to, co znaji. Working Title Films jsou vice producentsky za-
méfena spole¢nost, kdy si producenti najimaji reziséra na konkrétni projekt. Jinak pak
pracuje tieba pravé rezisér Iy Pawel Pawlikowski, ktery si vyviji film od samého zacatku.
Je mozné tvrdit, ze ¢im je mensi rozpocet, tim maji producenti a filmati mensi predstavu
o publiku, které chtéji oslovit. Nataceji filmy, které chtéji tocit.

Koncept rezZiséra, jenz toli film, ktery chce tocit, bez ohledu na potencidlni publikum, je spo-
jeny s romantickou vizi umélce. Nicméné i filmy vice autorské maji své producenty, ktefi mu-
seji chtit, aby ten film nakonec nékdo vidél.

Pokud ztistaneme u ptipadu IDy, pak bych netekl, ze Pawel Pawlikovski nema zadnou
predstavu o publiku, ale Ze kazdy z jeho tymu ma na véc jiny pohled. Mluvili jsme s jeho
polskym i danskym producentem i s distributory, ktefi snimek uvedli v Britanii a v Dan-
sku. Ipa byla koprodukce a o koprodukeich jsme zjistili, Ze jsou ¢asto oportunistické. Hle-
date né¢jakého vhodného partnera, abyste dosdhli na extra zdroje, a jednoduse se jeden ko-
producent zrovna hodi na to, co potrebujete. Tak to bylo i u Ipy. Kazdy z producentt tak
meél néjakou vlastni predstavu a bylo zfejmé, Ze tam vladlo jisté napéti. Ale nemyslim si, ze
by se snazili natodit film s cilem uspét celoevropsky. To¢ili maly film pro artova kina. Coz
s sebou samoztejmé nese jistou predstavu o publiku, ale jak peclivé a konkrétné si sva pu-
blika definuji a jak moc je maji na mysli béhem natacent, to uz je jind véc.

Co se televizni produkce v Evropé tyce, nejvétsi tispéch a pozornost zaznamenaly v uplynulé
dekddé danské seridly, kterym se podafilo prekrocit hranice a iniciovat globdlni trend noiro-
vych krimi. Identifikoval ddnsky tym vyzkumnikii néjaky aspekt tamni filmové a televizni
politiky, ktery by se dal aplikovat jako formule na uspéch jinde?

Identifikovali fadu faktoru, které umoznily ,,nordickému noiru® dobte cestovat za hra-
nice Danska. Mezi nimi byly naptiklad zacilena pozornost vénovana vyvoji pfibéhu nebo
soudrznost a kontinuita produkéniho tymu vytvofeného v danské verejné televizi DR. Do
jisté miry stavéli na britskych a americkych produkénich metoddch, ale aktualné zpétné
ovliviiuji to, jak se produkuji televizni porady v Britanii. Neobjevili jsme ale zadny kreativ-
ni ,,bali¢ek, ktery by se dal tispésné transponovat jinam. Slo spise o produkéni okolnosti.

Podle mé v soucasnosti nejvice poméhaji audiovizualnimu pramyslu kreativni, mést-
ské nebo regionalni huby. Mista, kde existuje podpora obsahu prostfednictvim investic,
ktera pritahne produkce zven¢i. Zaroven tam funguje studio, coz je pripad Prahy nebo tte-
ba Belfastu, kde vznika serial HRA o0 TRUNY. V neposledni fadé musi byt na misté dostatek
vyskolenych pracovnikii v oboru. Huby pfitom nejsou otazkou narodni, ale méstské nebo
regionalni politiky.

Koprodukce jsou zdasadnim trendem soucasné filmové produkce. Stejné jako zvyseny ,,pres-
hraniéni® pohyb tviircii. Dava jesté viibec smysl z pohledu filmového historika v této konste-
laci mluvit — nad rdmec ideologickych nebo praktickych divodii tykajicich se rétoriky o nd-
rodni identité nebo ziskdvdni financi z ndrodnich zdrojit — o ,ndrodni kinematografii“?
Do projektu jsem vstupoval s presvédcéenim, Ze hlavnim tématem i modem bude
transnacionalita. Ze se vie bude to¢it kolem koprodukci a pohybu ptes hranice. Ke svému
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prekvapeni jsem si nicméné uvédomil, Ze narodni je stéle diilezité. Aktualné se v radé ev-
ropskych statti zvedla vlna nacionalistickych pravicovych hnuti, jejimz ozvukem je i od-
chod Britanie z EU. Takze na politické roviné narodni rozhodné nezmizelo. Kosmopolit-
ni, univerzitné vzdélani lidé ze stfedni tfidy chtéji stale vérit na smysluplnou myslenku
velké Evropy a transnacionality, ale je evidentni, Ze narodni rezonuje politicky. A nakonec
ivptipadé filmu. V Evropé vznikaji filmy, o nichz jsem nikdy neslysel, protoze nevycestu-
ji mimo hranice své zemg¢, a ty je mozné povazovat za narodni kinematografii.

Ideologické diivody pro nacionalismus jsou jasné, ale neni pro chdpdni vyvoje a déjin kine-
matografie termin ,ndrodni“ méné produktivni nez tfeba regiondlni?

Netvrdim, Ze transnacionalni neni dulezité stejné jako narodni. Je. Napriklad ve Skan-
dinavii je to klicovy koncept. Transnaciondlni a narodni jsou ruku v ruce. Ale jako nékdo,
kdo propagoval myslenku transnacionality a odklonéni se od narodniho, jsem si uvédo-
mil, Ze ndrodni md své misto. NemtzZeme to poprit. NemtZeme se toho zbavit teoretizo-
vanim. Ve vztahu k institucim, politice a financovani je narodni stale podstatné.

Ve vztahu k ndrodni kinematografii jste kdysi predstavil koncept, Ze ndrodni kinematogra-
fie se zdsadné utvari i na roviné divdcké recepce. Pokud se na filmy vyrobené v dané zemi ni-
kdo v té zemi nedivd, pak o nich nelze mluvit jako o ndrodni kinematografii. CoZ souvisi
s otdzkou $irsi kulturni politiky a financovani — do jakych filmii investovat verejné zdroje
a pro¢. Nékdo by mohl namitnout, zZe diky velkorysému systému stdtni podpory kinemato-
grafie v fadé evropskych zemi vznikd nadprodukce filmil, které nikdo neuvidi, a Ze je to pro-
blém.

Rozhodné. Natadi se vice filmil, nez které mohou byt Gspésné distribuovany. Na lokal-
ni, narodni nebo evropské urovni vétsina statni podpory smétuje k produkei a nejvice se
o ni mluvi. Ale EU se snazi systematicky podporovat i distribuci prosttednictvim progra-
mu Media a Kreativni Evropa. A to samé se déje na narodni drovni. V Britdnii naptiklad
existuje distribu¢ni fond pod Britskym filmovym institutem (BFI). Na§ vyzkum ukazal,
ze je ve srovnani s programem Media efektivnéjsi ve smyslu uplatnéni vefejnych zdroju.
Orientuje se totiz vice na tituly, které maji Sanci uspét u divaki. Zatimco program Media
podporuje filmy, které pravdépodobné nikdy nevydélaji penize a je mozné tvrdit, ze je to
plytvani. Ale také je mozné tvrdit, Ze se diky tomu dostanou dva filmy, které by jinak ni-
kdo nevidél, k divaktm.

Otdzka je, jestli je takova politika minimdlniho publika opodstatnénd.

Jednou z hlavnich vyzev pro ty, ktefi vytvari audiovizudlni politiku, je prave, jak pod-
porovat filmy, jez maji smysl pro $iroké spektrum divaki a které budou zéroven chtit dis-
tributofi opravdu uvadét do kin. Ne vSechny filmy mohou byt tspésné. Jako producent
nemuzete vyrobit pokazdé hit. Ale zaroven je Sokujici, Ze je mozné si postavit Zivnost na
vyuzivani riznych moznosti vefejného financovani a vyrabét filmy, u nichZ je producen-
tim evidentné jedno, jestli je nékdo uvidi, nebo ne, protoze producent uz pokryl své na-
klady.
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Mate pocit, Ze evropsky film je nad-financovany?

To bych nerekl. Ale vefejné zdroje jsou nékdy rozdélovany a distribuovany méné opa-
trné a promyslené, nez jak by mohly byt. Prekvapuje mé, ze v malych zemich vznikaji fil-
my, které uvidi opravdu jen malo divak, ale stale vznikaji dalsi.

Ziistaneme-li u divdkii, zménily se za obdobi, kterému jste se vénovali ve vyzkumu, divické
navyky chozeni do kina?

V tomto ohledu se dély dvé véci zaroven. Na jednu stranu nartistaji moznosti, jak sle-
dovat film mimo kino, a zaroven v mistech s nizkou kinofikaci stoupa pocet platen diky
multiplextim. Divaka v kinech tak neubyva ani po nastupu VOD a streamovani. To by na-
znacovalo, Ze situace je stabilni a Ze se divacké navyky nijak dramaticky nezménily.

Podle nékterych statistik ndvstévnost v kinech dokonce za poslednich pét let stoupla. Pfinesl
vds vyzkum néjaka zjisténi ohledné skladby diviku, kteri chodi do kina?

Myslim, Ze se nic zasadniho nezménilo. Jen je tfeba si uvédomit, Ze divaci v kinech
jsou specificka skupina. Vétsina z nich chodi do kina jednou do roka. V Britanii pak tfeba
aktudlné sili trend zdjmu producentti o star$i publikum. Napiiklad BAJECNY HOTEL Ma-
RIGOLD se stal hitem a ziskal ur¢ity kultovni statut diky televiznimu uvedeni a sledovani
online. Dalsi producenti se na zdkladé tohoto uspéchu pousti do podobnych typi filmt.

Online uvddéni a ndstup spolecnosti jako Netflix ¢i Amazon jsou nejvétsi zménou poslednich
let. Jak podle vaseho vyzkumu pFitomnost takovych firem zménila postoj a strategie produ-
centii a distributorii?

Existuje jen malo vefejné ptistupnych dat tykajicich se online spole¢nosti jako Netflix
nebo Amazon. Dostat se k nim je obtizné. To bylo na projektu frustrujici. Proto jsme se pti
vyzkumu online distribuce zaméfili na mensi spole¢nosti a online platformy jako BBC
iPlayer nebo BFI Player a mluvili s novymi gatekeepery, kterymi jsou agregatori obsahu.
Cilem bylo zjistit, jak uvazuji o filmové produkci. Objevily se dva zédkladni trendy. Na ro-
viné nizko- a mikrorozpoctovych filma se hodné mluvi o pfimé distribuci — tedy distri-
buci, pti niz se producent obejde bez distributora, ale ztstane zavisly na jiném typu gate-
keepera v podobé distribu¢niho poradce, ktery mu umozni snimek prodat — a distribuci
zcela ve vlastni rezii. Filmari nizkorozpoctovych filmi jsou z té druhé cesty nadseni, ale
nevidéli jsme témér zadné diikazy, ze by to fungovalo udrzitelné. Druhym tématem je uve-
deni ve formatu day and date, tedy premiéra v kinech i online ve stejny den. Coz ale stale
ani zdaleka neni rutinni zalezitost. Jde spiSe o ojedinélé pripady. Evropska unie se snazi
z0zit nebo Gplné zrusit prodlevy mezi uvedenim v kinech a online nebo DVD, ale malé fir-
my se tomu brani. A ani velké americké spole¢nosti nejsou dvakrat nad$ené. Bude tak
hodné zajimavé sledovat, kam se situace vyvine a jak to proméni divacké navyky.



