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AD FONTES

Ceskomoravské filmové ustiedi na cesté k centralizaci

c¢eského filmovnictvi

V druhé poloviné 30. let kinematograficka obec
jiz disponovala nékolika vyznamnymi etablova-
nymi svazy, které spojovaly filmovou vyrobu
a distribuci (Svaz filmového primyslu a obchodu
&s., Sdruzeni filmového dovozu a obchodu v RCS,
Svaz filmové vyroby v RCS, Ustiedni svaz kine-
matografil v CSR, Cs. filmova unie aj.)." V této
dob¢ doslo také k zintenzivnéni aktivit subjekti,
které vétsinou staly mimo samotny filmovy pru-
mysl v oblasti zvelebovani filmové tvorby a fil-
mové kultury (Filmové studio, Cs. filmova spo-
le¢nost, Masarykav lidovychovny dstav atd.).
V dobé¢ zalozeni Mezinarodni filmové komory
(1933) se rozvinuly zahrani¢ni aktivity ceskych
filmovych svazii. Proménoval se také vztah stitu
ke kinematografii jako néstroji vzdélavani a nosi-
telce kulturnich hodnot a také nepopiratelného

propaga¢niho a propagandistického potencialu.
Od roku 1935 pravidelné zasedal ministersky Fil-
movy poradni sbor.? Pfi ministerstvech obcho-
du, $kolstvi a pozdéji propagandy vznikaly samo-
statné sekce ¢i referdty zabyvajici se otdzkami
kinematografie.

Jednim z aktudlnich témat ceského filmového
pramyslu druhé poloviny 30. let byla centralizace
jeho svazovych struktur.?’ Vyznamnou roli v uva-
zovani hrély zahrani¢ni vzory, pfedev§im nave-
nek velmi dspé$ny a moderni model centrali-
zované kinematografie tfeti fiSe, v¢etné Risské
filmové komory a aktivit, které vedly k ustaveni
Mezindrodni filmové komory.¥ Nelze pominout
ani obrovsky vliv obecné spolecensko-politické
situace v Ceskoslovensku 30. let. Stat reagoval na
svétovou hospodarskou krizi vlnou statnich in-
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tervenci a monopoliza¢nich tendenci v nékterych
odvétvich primyslu. Existence druhé republiky
motivaci po sjednoceni filmového oboru jesté
zvysila, a to 1 pod vlivem vSeobecné proklamace
jednoty a zvySovani tidici role statu.

V prosinci 1938 se rozdrobené svazy kinemato-
grafti sjednotily v nové zalozeném Ustfednim
sboru kinematografti v zemi Ceské a Moravsko-
slezské. Organ se pokusil zavést prvni centralni
opatfeni v oblasti kin — hraci ad pro Prahu
a povinnou sbirku Narodni pomoci. Nardzel viak
na problém nedostate¢né autority vici jednotli-
vym kintim a nedostatek nastrojii vymahatelnos-
ti svych nafizeni. Filmovy obor ve spolupraci
s kompetentnimi urady pokracoval v piipravé le-
gislativnich zmén v kinematografii. Vedle navrhu
osnovy vladniho nafizeni o kinematografickych
licencich, jenz by fesil letity problém s propach-
tovavanim, se jednalo o navrh vladniho natizeni
o Filmové komote.” Plany zustaly kvili brzkému
zéniku statniho utvaru v teoretické roviné.

S nastolenim protektordtu Cechy a Morava za-
¢ala okupaéni sprava za pomoci Ceskych autorit
se sladovanim ceského hospodatstvi s Fizenym
hospodarstvim Treti fise. Cilem nebylo jeho ko-
pirovani, ale pfizptisobeni némeckym potfebam.
Centralizaci urychlovalo zabavovani majetku
Némci, a to i na ukor ¢eského nezidovského
majetku.” Ceskd kinematografie byla naptisté
podrizena svrchované moci referatu filmu pri
kulturné-politickém oddéleni Utadu Figského
protektora. Na pudé tohoto uradu vznikl jiz v 1été
1939 podrobny plan filmové politiky na uzemi
protektoratu, ktery obsahoval mimo jiné avahu
o vzniku filmové komory pod némeckym vli-
vem.” Dal§i subjekt, ktery se po néjakou dobu
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snazil prevzit kompetenci nad ¢eskou kinemato-
grafii, byla Kulturni rada Narodniho sourucen-
stvi. I ¢eské filmové kruhy se v prvnim roce trva-
ni protektordtu intenzivné pokousely vybudovat
svou zastfesujici instituci. Tuto touhu vsak zéro-
ven musely prizptisobovat politické realité doby
a proces provazelo mnoho organizac¢nich a per-
sonalnich zmén. Jiz 16. kvétna 1939 vzniklo ne-
formdlni lobbistické uskupeni Usttedi filmového
oboru, jehoz ¢leny bylo pét zastupct filmovych
svazi.

V Cervenci 1939 jmenovaly jednotlivé svazy na
prani Utadu tisského protektora tzv. plnomocni-
ky filmového oboru za jednotlivé sekce filmového
odvétvi. PInomocnici se pravidelné schazeli a vy-
davali obézniky. Aktivity byly detailné kontrolo-
vany némeckou stranou a tzv. Aussenstelle sidlila
ve spole¢nych prostorach organu a dalsich sva-
zU. Dne 22. srpna 1939 podepsali plnomocnici
smlouvu, na jejimz zakladé bylo ustaveno Filmo-
vé tisttedi v Cechach a na Moravé. Filmové Gstte-
di sice stile nemélo stabilni instituciondlni za-
kladnu a nedisponovalo ani vrchnostenskou
pravomoci, mélo vsak k dispozici vlastni finan¢ni
prostiedky, vytvorilo vlastni hierarchické struk-
tury a zaméstnalo prvni ufedniky. Také chod Fil-
mového usttedi v Cechéch a na Moravé byl dozo-
rovan némeckou stranou, Némci navic obsadili
nékteré funkce. Pod novy orgin byl preveden
také Arijsky rejstifk filmového oboru v Cechéch
ana Moravé. Filmové ustiedi v Cechach a na Mo-
rave vydalo fadu regula¢nich opatfeni.

Filmové tstiedi v Cechach a na Moravé bylo
7. listopadu 1939 podpisem dodatku smlouvy
mezi jednotlivymi svazy pfejmenovano na Vybor
plnomocnikt filmového oboru v Cechach a na
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Moravé. V rdmci této transformace, k nizZ nedoslo
na popud némecké strany, ale kviili feseni kon-
troverzi s Kulturni radou Narodniho sourucen-
stvi, byla realizovana také fakticka fuze dosud
existujictho sdruzeni plnomocnikd filmového
oboru s Filmovym ustfedim v Cechach a na Mo-
ravé. Vybor plnomocnikd, jehoZ vnitini struktura
napadné ptipominala Risskou filmovou komoru,
jesté zintenzivnil regula¢ni a normotvorné zasahy
do podnikani jednotlivych subjektt filmového
oboru, a to presto, Ze ani tento orgdn nemél sta-
bilni instituciondlni zdkladnu ani legalni pravo-
moc cokoliv ¢lentim svazi natizovat.”

Chybg¢jici institucionalni zazemi nalezl organ
v dubnu 1940, kdy zménou stanov a vedeni stava-
jiciho spolku Filmové studio doglo ke spojeni ak-
tivit Vyboru plnomocnika s aktivitami Filmové-
ho studia. V ¢ele staronového spolku stanuli
dosavadni funkcionati Vyboru plnomocnikd, na-
zev spolku se vzapéti zménil z Filmového studia
na Filmové ustfedi pro Cechy a Moravu. Mezi
nejdilezitéjsi aktivity filmovych svazt v prvnim
roce existence protektoratu Cechy a Morava pat-
fila jednani o schvaleni zakonné normy o filmové
komore a stéle ¢astéjsi zasahy do ¢innosti jednot-
livych ¢lend formou natizeni ¢i vyhlddek. Navrh
vladniho nafizeni o filmové komote z jara 1939
schvélen nebyl, dal$i koncept vladniho nafizeni
o zfizeni filmové komory, ktery Vybor plnomoc-
nika filmového oboru predlozil koncem roku
1939, predal vladé cerstvé jmenovany zvlastni po-
vétenec pro filmové véci JUDr. Viktor Martin
a schvalovaci proces byl zastaven v unoru 1940.

Filmové usttedi pro Cechy a Moravu bylo orga-
nizovano v sedmi odborech podle jednotlivych
odvétvi filmového pramyslu (ateliéry, laboratorte,
vyroba celovecernich filmi, vyroba kratkych fil-
mu, distribuce, kina, filmovi pracovnici) a sedmi
odbornych oddéleni. Regula¢ni opatfeni, ktera
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organy filmovych svazii prosazovaly, se tykala
kazdodenniho provozu filmové vyroby, obchodu
ikin. Jednalo se jak o drobnd opatfeni, tak o kom-
plexni navrhy a koordina¢ni koncepty, jakymi
byla natizeni s cilem vyvazenéjsiho uvadéni ces-
kych premiér, hraci fady pro velkd mésta a pii-
pravovany vyrobni plan, ktery mél zajistit rovno-
mérné a hospodarné vyuziti ateliéri. Do cela
filmovych svazii se dostal Emil Sirotek, ktery
kolem sebe vybudoval fungujici skupinu spolu-
pracovniki, mezi nimiZz nalezneme tajemnika
JUDr. Jaroslava Leisera, Karla Feixe, Ladislava
Koldu, Otakara Mudrocha, Vaclava Binovce, Ru-
dofa Bldhu a dalsi.

Vyznamnymi projekty Filmového ustfedi byla
organizace prvni prehlidky ndrodni kinemato-
grafie Filmové Zné ve Zliné v ¢ervenci 1940,” pro-
jekt filmové $koly, vydavani casopisu Filmovy ku-
ryr a listd Filmové kartotéky, ptiprava filmového
slovniku, charitativni a spolecenské akce aj. Ob-
dobi Filmového usttedi pro Cechy a Moravu je
ale také spjato s nartstajicimi intervencemi oku-
pacnich slozek do ¢eské kinematografie. Od zafi
1940 podléhala véechna pisemna narizeni a obéz-
niky Filmového ustfedi pro Cechy a Moravu
predbéznému schvéleni okupacnich slozek a v tém-
ze mésici byla zalozena Utadu Fi$ského protekto-
ra podfizend Distribu¢ni komise pti Filmovém
ustredi, jejimz tkolem mély byt zdsahy do chodu
obchodu s filmem a uvddénim v kinech. Koncem
roku 1940 byli zastupci vyroby a Filmového
ustfedi okupanty informovani o povinné kon-
centraci filmovych produkénich spole¢nosti do
nékolika malo firem a vyrobnich stfedisek
a o dal$im limitu po¢tu novych ceskych filma.
V poloviné prosince 1940 schvdlili funkcionari
Filmového utstfedi zménu stanov, kterd umoznila
primé ¢lenstvi jednotlivych spole¢nosti a osob fil-
mového pramyslu ve Filmovém ustfedi a toto

8)  Filmovd roéenka Vyboru plnomocnikit filmového oboru v Cechdch a na Moravé 1940. Praha: Filmovy kuryr,

b. d. [1939].

9) Karel Smrz (red.), Filmové zné 1940. B. m. [Praha - Zlin]: Filmové ustfedi pro Cechy a Moravu 1940; Pofad Fil-
movych #ni pofddanych Filmovym tstiedi pro Cechy a Moravu ve dnech 3.-7. Cervence 1940 ve Zliné. [Program

filmové prehlidky. Knihovna NFA, sign. 25].
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¢lenstvi bylo vyhlaseno za povinné.' Jednotlivé
svazy filmového primyslu predaly vétsinu svych
kompetenci, svou ¢innost utlumily, ale zatim ne-
zanikaly. Zaméstnanci svazil pfesli do struktur
Filmového ustredi.

Dne 26. tijna 1940 vzniklo na zdkladé natize-
ni #i$ského protektora Ceskomoravské filmové
ustiredi. Toto nafizeni bylo vydano bez védomi
protektoratni vlady a Ceskych filmovych kruhu.
Natizeni bylo zvefejnéno az o nékolik mésict
pozdéji, v inoru 1941, kdy také doslo k faktické-
mu zaloZeni svrchované vefejnopravni korporace
s rozsahlymi pravomocemi nad kinematografii
protektoratu Cechy a Morava. Divody zpozdéni
nejsou zcela jasné, mizeme ale predpoklddat, ze
v dobé mezi fijnem 1940 a unorem 1941 probiha-
la jednani fisskych a protektoratnich némeckych
organd o tom, zda bude protektoratni kinemato-
grafie organizovéna pod Rigskou filmovou komo-
rou, nebo samostatné.

Struktura organizace a jeji kompetence byly in-
spirovény Rigskou filmovou komorou. Zéklad-
nimi oddélenimi Ustfedi se staly presidium, jed-
natelstvi a ustfedni sprava. Dulezitou souddsti
struktury byly ¢tyti hlavni odborové skupiny: fil-
mova vyroba, obchod s filmem, kinematografy
a filmovi tviréi pracovnici. Predsedou ustredi
byl jmenovédn Cech Emil Sirotek, od roku 1943
vysttidany FrantiSkem Blahou. Mistopfedsedou
(ndméstkem predsedy) se stal Némec Karl Schulz,
od listopadu 1942 pak Georg Poxleitner. Zastou-
peni ve funkcich vedoucich odborovych skupin,
jednotlivych referenti i poradnich orgdnt Ustie-
di mélo ctit paritni narodnostni princip, to zna-
mena3, Ze vétsina téchto funkci méla mit ¢eského
i némeckého zastupce. Ne vSechny funkce ovsem
byly Némci s Gspéchem obsazeny. Jakési nadve-
deni Ceskomoravského filmového usttedi lezelo
v rukach Wilhelma Séhnela a jeho Spojovaci
tstfedny Risského protektora pti Ceskomorav-
ském filmovém ustiedi. Ceskomoravské filmové

usttedi bylo silné personalné a organiza¢né napo-
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jeno na dal$i némecké subjekty filmového do-
hledu, Filmpriifstelle a Filmtreuhandstelle. Cen-
zorsky organ Filmpriifstelle sidlil v kanceldfich
Usttedi a oba subjekty spojovalo nékolik spole¢-
nych hospodarskych aktivit. Sprava arizovaného
majetku Filmtreuhandstelle byla v ramci Cesko-
moravského filmového ustiedi v roce 1942 do-
konce likvidovéna a Usttedi piejalo éast jejich
pravomoci.

Ceskomoravské filmové tstredi bylo financova-
no predev$im z ¢lenskych piispévki. Jednotlivé
projekty Ustiedi, které bylo mozno zahrnout do
povolenych aktivit protektoratni vlady na poli
filmu (podpora filmové tvorby a ptislusnych
organt), byly stédfe subvencovany protektoratni
vladou. Rozpocet korporace se pohyboval mezi
6 miliony v prvnich letech existence a 12 miliony
v roce 1945. V poslednich mésicich valky se po-
datilo Ustredi nakrocit ke zméné systému minis-
terskych subvenci na financovani vybranych akti-
vit z Fondu na podporu filmovnictvi, do néhoz by
plynuly prostfedky ze zvlastniho priplatku z kaz-
dé prodané vstupenky. Tento pomérné revolu¢ni
plan, ktery by zajistil dostate¢ny a na vykyvech
statniho rozpoctu a $tédrosti politikit nezavisly
zdroj prostredku pro ¢esky film, padl se zestatné-
nim ceskoslovenského filmu.

Pravomoci Ceskomoravského filmového dstie-
di byly Siroké a vykon vrchnostenské moci byl vy-
mahatelny i pod pohrizkou disciplinarnich tres-
tll ¢i trestnépravniho fizeni. Clenstvi v organizaci
bylo pro vSechny filmové podniky a jednotlivé fil-
mové tviire{ pracovniky povinné. Ustredi fungo-
valo jako nastroj pro vykon kulturni politiky oku-
pantt. Hrélo kli¢ovou roli v zavedeni razantnich
omezeni poctu aktivnich subjekta ve filmové vy-
robg, distribuci a ¢aste¢né i mezi filmovymi tviir-
¢imi pracovniky. Tyto zmény na druhou stranu
prinesly stabilizaci oboru, protoze na trhu ztstaly
pouze vétsi a silné podniky. Autoritativné, pro-
sttednictvim nafizeni, sdéleni a ozndmeni, pro-
ménovala korporace kazdodennost narodni ki-

10) Filmovd rocenka Filmového stfedi pro Cechy a Moravu 1941. Praha: Filmovy kuryr 1940.
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nematografie. Nejvice dil¢ich zmén se tykalo
biograft, které se musely podridit desitkdm az
stovkdm opatfeni, jednotnymi cenami vstupného
pocinaje a omezenim prodeje cukrovinek v dobé
totalni valky konée.'V Rostla také kontrolni role
organizace. Agenda rtznych kontrolnich eviden-
ci dosahovala postupné mamutich rozméru.

Zvlastni kapitolou jsou vlastni majetkové a or-
ganiza¢ni vstupy Usttedi do Ceskomoravské ki-
nematografické spole¢nosti a distribu¢ni firmy
Kosmosfilm. Ceskomoravskd kinematograficka
spolecnost, jejiz vznik Ustiedi iniciovalo a jejiz
majetkové podily stoprocentné vlastnilo, spravo-
vala vice nez 60 % protektoratnich kin byvalych
spolkd Sokol, Orel a dal$ich. Diky vzniku Ki-
nospole¢nosti se tato kina v drtivé vétsiné poda-
filo zachranit pred privatizaci do rukou fisskych
obcantl. Kosmosfilm sdruzil mensi likvidované
distribuc¢ni spole¢nosti. Ustiedi v tomto pripadé
do spole¢nosti nevstoupilo majetkove, ale organi-
zaéné. Jednatelem byl zastupce Ceskomoravské-
ho filmového tstredi.

Vedle restriktivnich opatteni se Ceskomorav-
ské filmové usttedi podilelo na rozvoji aktivit,
které vedly k zvySovani trovné ceské filmové
tvorby a ke kultivaci ¢eské filmové kultury. Ustte-
di pod sebou postupné centralizovalo Filmové
studio, Sbor filmovych lektort a Filmovy poradni
sbor. Obsah jejich ¢innosti byl dale rozvijen. Po-
skytlo zazemi pro vyvoj filmové latky a filmovou
dramaturgii, zaroven se zaslouzilo o nékolikand-
sobny rust ministerskych subvenci do ceské fil-
mové vyroby. Reorganizovalo finan¢ni ndvrat-
nost v celém odvétvi a rovnomérné rozdéleni
prostiedkt mezi kina, obchod a vyrobu. Zasadilo
se o snizeni danové zatéze kin a mnoha dal$imi
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dil¢imi jednanimi a opatfenimi pomahalo zlep-
$ovat podminky filmovych podnikateld i pracov-
nikd. Ustiedi zorganizovalo druhy ro¢nik filmové
prehlidky Filmové zné,'® poradalo spolecenské
a charitativni vecery, prosadilo zaloZeni filmové-
ho archivu' a s tim souvisejici vefejné oborové
knihovny, rozvijelo publika¢ni ¢innost a velmi
vyrazné se angazovalo ve vzdélavani filmovych
pracovnikd.

Obdobi protektoratu Cechy a Morava piipravi-
lo ptdu pro zestdtnéni ¢eskoslovenské kinemato-
grafie. A Ceskomoravské filmové ustiedi bylo sice
oficialnim zdstupcem okupacni moci, do svého
$irokého spektra aktivit vsak stacilo zahrnout
i ilegalni uvahy a posléze ptipravy povéle¢ného
usporddani ceskoslovenské kinematografie. Slo
predevsim o angazmd Emila Sirotka a také o ideo-
vé, administrativn{ a organiza¢ni zazemi, které
instituce poskytla."? V kvétnu 1945 bylo k ¢in-
nosti Narodniho vyboru filmovych pracovnika
zcela spontanné vyuzito majetku Ceskomorav-
ského filmového ustiedi.

Rizeni a posléze likvidaci korporace prevzal
Svaz filmovych pracovnikii. Povale¢na kinemato-
grafie navazala v prekvapivé velkém mnozstvi ak-
tivit na plany a ¢innost Ceskomoravského filmo-
vého ustfedi (FAMU, Filmovy umeélecky sbor
FIUS, Filmovy technicky sbor FITES, Filmovy
ustav, Cs. filmové nakladatelstvi aj.). V srpnu
1947 zapiijéili likvidatoti Ustiedi z majetku likvi-
dované korporace penize na organizaci Mezina-
rodniho kongresu v Marianskych Laznich.

Archivni fond Ceskomoravské filmové Gstedi
byl pievzat Ceskoslovenskym statnim filmem
spolu se soupisem poiizenym 23. zari 1949. Skla-
da se z 51 kartont a 17 samostatné uloZenych

11) Jednotliva natizeni Ceskomoravského filmového usttedi byla zvetejiovana formou obénikii a také v tisténém
periodiku Véstnik Ceskomoravského filmového tistredi (1941-1945).

12) Karel Smrz (red.), Druhé filmové zné ve Zliné potddané od 29. Eervence do 2. srpna 1941 Ceskomoravskym filmo-
vym distiedim ve Zliné. B. m. [Praha — Zlin]: Ceskomoravské filmové tsttedi 1941; Tereza Czesany Dvoiako-
va, Ttinact minut protektoratni idyly. Reportaz z Filmovych zni 1941 a co v ni neni. In: Film a déjiny 2. Adolf
Hitler a ti druzi — filmové obrazy zla. Praha: Casablanca — USTR 2009, s. 174-185.

13) Pavel Zeman, Idea filmového archivu v Cechdch. Iluminace 7, 1995, &. 1, s. 43-59.

14) Jak byl znarodnén ¢s. film [série rozhovoru]. Film a doba 11, 1965, ¢. 2-5 a 12, s. 70-79, 125-135, 180-188,

242-243, 620-624.
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knih. Fond byl zpracovévan se zohlednénim pt-
vodni registratury. Do fondu jsou ¢aste¢né zacle-
nény také pisemnosti spjaté s ¢innosti ideovych
predchiidctt CMFU, jako jsou Svaz vyrobct kul-
turnich a propaga¢nich filmd, Filmové ustredi
pro Cechy a Moravu, Vybor plnomocniki filmo-
vého oboru v Cechéch a na Moravé, Hospodarska
skupina filmové vyroby Ustfedniho svazu pri-
myslu a obchodu pro Cechy a Moravu, Sbor fil-
movych lektori ¢i Ceskoslovenskd filmova unie.
Materiély téchto predchudct doklddaji jejich ¢in-
nost bezprostfedné predchazejici piisobnosti
CMFU, véetné pokusl o reorganizaci filmového
pramyslu.

Mezi dokumenty, které vznikly pfimo z ¢innos-
ti CMFU, nalezneme stanovy organizace, perso-
nélni a mzdové zalezitosti ¢i evidenci korespon-
dence. Ve fondu jsou dédle ulozeny dokumenty
vzniklé z celé $kdly ¢innosti riiznych oborovych
skupin CMFU, jako byla organizace filmovych
puj¢oven, kin anebo filmovych tviréich pracov-
nikd. Dilezitym pramenem jsou materialy vznik-
1é z ¢innosti oborové skupiny pro vyrobu filmi.
Zde je ulozena mimo jiné korespondence s Mini-
sterstvem lidové osvéty o finan¢ni podpore kine-
matografie. Nalezneme tu také slozky pripravova-
nych filma. Mezi dilezité dokumenty patfi téz
arijsky rejstifk zaméstnanci CMFU, ale také
véech zaméstnanct filmového odboru. Dulezité
informace prfinasi rozsdhla korespondence Spo-
jovaci ustfedny a fragmenty dokumentt Film-
priifstelle a Filmtreuhandstelle. Archivni fond se
bohuzel dochoval pouze fragmentdrné.'?

Tereza Cz Dvotékova

AD FONTES
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15) Pro dalsi informace o fondu viz: Tereza Czesany Dvotakova — Marcela Tyfova - Marie Klokanové - Petr Ha-
san: Ceskomoravské filmové tsttedi ([1920]) 1940-1945 (1955). Inventaf. Praha: NFA 2016. Dostupné na

WWW: < http://nfa.cz/wp-content/uploads/2017/03/CMFU.pdf>, [cit. 14. 6. 2017].




