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Zivot filmu v é¥e velkych americkych VOD hract

U prilezitosti 21. Mezindrodniho festivalu doku-
mentarnich filma Jihlava se odehrdla panelova
diskuze reflektujici spor mezi festivalem v Cannes
a Netflixem, jenz podtrhl rozdily mezi Evropou
a Amerikou. Jak fekl reditel jihlavského festivalu
Marek Hovorka: ,,Na jedné strané stoji ambicidz-
ni online sluzba opirajici se o investice ve vysi
20 miliard dolarti, na strané druhé je cinefilni
Francie, ktera roky ucila lidi chodit na filmy do
kina a ktera md nesporné nejsofistikovanéjsi fil-
movou vychovu na vefejnych skolach. To vsak
nejsou jediné rozdily: zatimco Netflix vzesel z ce-
lostatni ptj¢ovny DVD, Evropa je domovem sto-
vek filmovych festivalt, které umoznuji sdilet
riznorodé typy filmi mezi riznymi zemémi
kontinentu.“ Rozhovor filmovych profesionalii
o tom, jaka sila prevladne v boji o moc nad evrop-
skym filmem, kinematografii a filmovymi festi-
valy, vedla Diana Tabakov, vedouci akvizic me-
zinarodni VOD platformy Doc Alliance Films
(Dafilms.com).

Katie, tfindct let piisobite jako ,,festivalovy stratég’,
zalozila jste Festival Formula, poradenskou spolec-
nost, kterd pomdhd filmovym tviirciim vybrat nej-
vhodnéjsi festivaly z celosvétového okruhu, pomd-
ha jim také hlidat rozpocet a naklddat s pravy na

jejich filmy.

Katie McCullough: Je to velmi specificka sluzba
na miru, ale role, kterou hrajeme, je velmi dulezi-
ta a posilame mnoho filmata v raznych stadiich
jejich kariéry na spoustu festivalii po celém svéte.
Sidlime ve Velké Britanii, ale mdme mezindrodni
klientelu z celého svéta.

Sorene, dvé dekddy pracujete pro dokumentdrni
oddéleni Ddnského filmového institutu. Institut je
statnim orgdnem pod ddnskym ministerstvem kul-
tury a podporuje jak dokumenty, tak celovecerni
i krdtkometrdazni fikéni filmy a pravidelné promitd
ve vlastnim kodatiském kiné.

Seren Taro: Ano, moje role ve filmovém institu-
tu je primét commissioning editory, aby analyzo-
vali rozpocty a finan¢ni plany, které dostavame
v prihlaskach na podporu vyvoje i vyroby filmu.
A myslim, ze doslo k velkému posunu v tom, jak
dokumentarni byznys celych téch 20 let spolupra-
cuje.

Karime, v této debaté reprezentujete filmové pro-
ducenty. Jihlavské publikum miiZe zndt film I AM
THE PEOPLE, ktery tu mél premiéru pred dvéma
lety.

Karim Aitouna: Ano, jsem producentem z Ma-
roka, ale pracuji ve Francii. Vedu spole¢nost Haut
Les Mains Production sidlici v Lyonu, kterd pro-
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dukuje dokumenty i fik¢ni filmy, celovecerni
i kratké. Vétsinu svych filma také sami distribuu-
jeme.

Antone, vy jste projektovy manaZer z programu
Eurimages. Zastupujete zde evropskou perspektivu
financovani filmu i toho, jak jsou evropské filmy
koprodukoviny a distribuovdny.

Anton Calleja: Eurimages byval evropskym ko-
produkénim fondem. Od lonska, kdy se zménil
nds$ statut, jsme se rozhodli oteviit také neevrop-
skym zemim. Nejsme soucasti Evropské unie,
takze jsme zcela oddéleni od Kreativni Evropy,
mame 38 ¢lenskych zemi. A podporujeme celove-
¢erni dokumenty pro kinodistribuci. Posledni
dobou podporime okolo ¢tyt az sedmi dokumen-
ta v rdmci jedné vyzvy.

Role filmovych festivali v Zivoté filmu
Pravdépodobné jste vSichni zaznamenali Zivou dis-
kuzi na festivalu v Cannes, kde feditel festivalu,
Thierry Frémaux, prohldsil, Ze v budoucnu piijde
do soutéze o Zlatou palmu nominovat pouze filmy,
které budou mit klasickou distribucni premiéru ve
francouzskych kinech." Také Pedro Almodévar,
tehdejsi predseda poroty, si nedokdze predstavit, Ze
by zvitézil snimek, ktery by bylo mozné vidét jen
na malé obrazovce. Je pfitom vice nez ptiznacné,
Ze se tato diskuze rozbéhla pravé ve Francii, tedy
misté, odkud film vzesel. Jak se v této kontroverzi
odrdzi prostiedi filmového prismyslu, které je nyni
vice nez kdy drive v pohybu?

Karim Aitouna: Osobné si myslim, Ze to je ryze
francouzsky problém. Protoze se stalo jednoduse
to, ze Netflix dnes neni jen distribu¢ni platfor-
mou, ale také producentem. Pro radu filmarti se
tak Netflix stal investorem. V pri§tim roce se
chysta investovat do 80 filmd, jen ve Francii pla-
nuje vyrobit tfi filmy francouzskych filmara. Ve
Francii je v8ak problém s pravidlem chronologie
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médii. V principu to znamend, Ze nesmite uvést
film na SVOD dtive jak za 36 mésict po premié-
fe v kiné. Narodni sdruzeni majitelt kin a Asoci-
ace francouzskych scendristt proto volaji po revi-
zi této chronologie uvadéni, aby mohli s Netflixem
spolupracovat. Je jim jasné, ze Netflix je nyni kli-
¢ovym producentem a distributorem. Sto milio-
nu predplatiteld je veliké publikum. Takze ano,
Netflix muize pfedstavovat nebezpedi pro ty filmy,
které vyzaduji promitnuti na velkém platné kina,
a pro reziséry, ktefi se chtéji setkat s publikem.
O filmech je nepochybné treba diskutovat, nic-
méné mnozi filmari, dokonce tak velci jako na-
priklad Scorsese, jehoz dalsi projekt, THE IRISH
MaN, bude financovan Netflixem, chtéji prede-
v8im natocit svij film a nefesi, jak a kde jej lidé
uvidi. S Netflixem jde o penize. A tento velky hra¢
muze zménit i francouzskou legislativu.

Jak reziséfi, tak filmy zacinaly svou kariéru v ev-
ropském kontextu po dlouhou dobu na filmo-
vych festivalech. Karime, jeden z vasich filmii, THE
NIGHT AND THE KiD, mél premiéru v sekci Forum
na Berlindle, film CONTRO FIGURA na bendtském
filmovém festivalu, I AM THE PEOPLE na festivalu
v Jihlavé a pak byl vybrin canneskym filmovym
festivalem (do sekce ACID). Mohl byste ndm fict,
co presné pro vds premiéry na téchto festivalech
znamenaly? Jak konkrétné ovlivnily Zivot filmii?
Karim Aitouna: Samoziejmé zalezi na konkrét-
nim filmu. V pripadé I am THE PEOPLE bylo lep-
§1, ze mél premiéru na malém festivalu a dostal se
do dobré soutéze. Pro malou spole¢nost, bez sa-
les, bez distributora, bez rozpoc¢tu na marketing,
jde o moznost, jak ziskat dost pozornosti. Napri-
klad THE NIGHT ANE THE KID mél premiéru na
Foru Berlinale, opét $lo o maly projekt, ale v tom-
to pripadé prezentovany mezi 300 ¢i 400 dal$imi
silnymi filmy, Casto reprezentovanymi velkymi
sales agenty. Dostalo se ndm tam pozornosti né-

1) Elsa Keslassy, Cannes Keeps Netflix Movies in Competition but Says Future Films Must Have Theatrical Re-
lease. Online: <http://variety.com/2017/film/global/cannes-film-festival-maintains-netflixs-movies-in-com-
petition-sets-new-rule-amid-turmoil-1202420874/>, [cit. 15. 11. 2017].
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meckych i zahrani¢nich médii, ale nakonec se
stejné ocitnete ztraceni na trhu a ve skutecnosti
vas$ film nikdo neuvidi. Takze podle mé pro spo-
le¢nosti, jako je ta naSe, je lep$i za¢it na malém
festivalu, ale ve velkém stylu, nez na velkém festi-
valu v malém stylu.

Podivime-li se na to vSak z dlouhodobé perspekti-
vy, neziskal jste diky premiére na Berlinale vy sdm
¢ivds film pomyslnou znacku kvality?

Karim Aitouna: Uptimné fe¢eno mi to pomoh-
lo v tom, Ze si mohu fikat o vy$$i screening fee.

Ale z hlediska filmu je podle mne dilezitéjsi vy-
hrat soutéz na mensim festivalu.

Viera jsme tady na MFDF Jihlava méli plod-
nou diskuzi s 25 zdstupci filmovych festivalii na
workshopu Festival Identity. Cilem tohoto setkdni
bylo formulovat, jak filmové festivaly vnimaji svou
roli v Zivoté filmu. Katie, mohla byste prosim pred-
stavit nase prohldsent

Katie McCullough: Festivaly jsou ze své podsta-
ty platformou, jez slouzi filmaftim k tomu, aby se
priblizili svému publiku stejné jako dal$im tviir-
cim. Propaguji a zviditelnuji stavajici filmare
a tém novym umoznuji se rozvijet. Film je uda-
lost zalozend na publiku a festivaly jsou drama-
turgy a fediteli festivali promysleny tak, aby vy-
tvafely vlastni narativ. Kuratorstvi je samym
srdcem toho, jak oslovit divaky. Uméni filmu je
prozivano v kiné, kde se lépe poznd, co filmar
presné zamyslel, at uz jde o film 35mm nebo
16mm. Je to spolecna kulturni akce, ktera vzdéla-
va, informuje a podporuje diskuzi. Digitalni kra-
jina, v niZ se kinematografie ocitla, proménuje
i publikum a festivaly na to musi reagovat krea-
tivné a v souladu s novym vékem zahrnout také
VOD. Mezi obéma stranami musi existovat dia-
log, jenz napomize vzijemnému porozuméni
a umozni spole¢nou existenci.
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Uzpusobeni financovani filmu v naruseném
filmovém pramyslu

Antone, rdda bych navizala na to, co fekl vas kole-
ga, Roberto Olla, vykonny feditel koprodukcniho
fondu Eurimages pti Radé Evropy. Podle clanku
v Casopise Variety se obdvd, Ze ziskd-li Netflix ev-
ropské artové filmy podporené Eurimages, miiZe
zpiisob globdlniho obchodovdni typicky pro tohoto
streamovaciho giganta znamenat, Ze tyto filmy
obejdou kinové a festivalové okruhy a spolu s tim
obejdou i integrdlni poZadavky Eurimages na pod-
poru filmovych projektii.? Jak je to s filmy financo-
vanymi Eurimages? Existuje podminka, Ze musi
byt distribuoviny v kinech? A jak je to s takovou
podminkou, pokud film mifi exkluzivné na VOD
platformu?

Anton Calleja: Jednou ze zakladnich podminek
nasi podpory je uvést film v kinech vsech kopro-
dukénich zemi. Jak vidno, zalezi ndm na tom, aby
nase filmy byly uvedeny v kinech. Proto viibec
n43 fond existuje. Rikdim to nicméné pti védomi,
ze se prostfedi méni. Proto jsme zacali u minorit-
nich koprodukci akceptovat alternativni distri-
buci. V urditych pripadech mtzeme namisto ki-
nodistribuce akceptovat VOD. Anebo napriklad
namisto zajiténi kinodistribuce v jedné ze zemi
miizeme také akceptovat uvedeni na vyznamném
filmovém festivalu. Takze jsem se setkal s mnoha
ptipady dokumentdrnich film, které byly kopro-
dukei tf{ zemi a nemohly dosdhnout na kinodis-
tribuci v jedné z minoritné koprodukujicich
zemli, a proto jsme pripustili coby nahradu, kdyz
se ucastnily vyznamného festivalu dokumentar-
nich filmi. V téchto ptipadech se snazime byt co
nejvice flexibilni. V dtisledku pfece jen chceme to
nejlepsi pro samotny film.

A co je pro film nejlepsi?
Anton Calleja: To zalezi na konkrétnim filmu.
My nemédme nic proti Netflixu ani 7addné jiné

2) Nick Vivarelli, Eurimages Chief Roberto Olla on How a Netflix Acquisition Can Be ,,Kiss of Death” for a Euro-
pean Art Film. Online: <http://variety.com/2017/digital/festivals/eurimages-chief-roberto-olla-on-how-a-ne-
tflix-acquisition-can-be-kiss-of-death-for-a-european-art-film-1202513447/>, [cit. 15. 11. 2017].
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VOD platformé. To je na rozhodnuti producenta.
Soucasné, bavime-li se 0 SVOD platformach jako
Netflix, jejich smlouvy nejsou vzdycky stejné. Neé-
kdy ptipusti kinodistribuci, nékdy pfipusti kino-
distribuci v jedné zemi, nékdy ji ptipusti v kopro-
dukénich zemich, nékdy ji neptipusti. Nékdy
usiluji o kinodistribuci proto, Ze se chtéji uchazet
0 Oscary. Myslim, Ze toto se neustale proménuje.
Mezi vSemi hradi, festivaly, producenty i S/VOD
platformami je proto tfeba rozvinout diskuzi, aby
se vSechny tyto kanaly, jimiz lze uvadét film, pro-
pojily. Nékteré filmy jsou uspésné v kinech i na
VOD, aniz by zasahly stejné publikum — obé¢
platformy se naopak mohou navzajem podpofit.
Festivaly mohou podporit uvedeni v kinech i na
VOD, kina mohou zase podpotit VOD. Kazda
z platforem soucasné znamend jinou divackou
zkusenost.

Sorene, vds jsem se chtéla zeptat na proménu pod-
minek financovani filmu. Skandindvie byla jednim
z prvnich teritorii, skrze néz tito velci VOD hrd(i
vstoupili na nds$ kontinent — madte tedy nejdelsi
zkusenost. Vnimdte konkrétni dopad téchto subjek-
tii na lokalni filmovy priimysl?

Seren Tarp: Do Danska vstoupil Netflix v ffjnu
2012, takze to nyni bude pét let. Predplatné Net-
flixu vlastni 33% danskych domécnosti a 74 %
déanskych domécnosti obecné si predplaci strea-
movaci platformy. Vyzkum danské verejné televi-
ze DR uvédi, ze pro publikum mezi 15 a 29 lety
jsou Netflix a YouTube klicovymi kandly — vy-
znamnéj$imi nez volné dostupné televizni stani-
ce. Maji zdsadni vliv na medialni trh, i presto, ze
nezahrnuji ptili§ danského obsahu. Nevime, co se
stane. Ze své pozice v Danském filmovém institu-
tu mam zkusenost se dvéma filmy. Jednim s dan-
skym majoritnim producentem a jednim s dan-
skym minoritnim producentem. Prvni byl
dokument AMaNDA KNoX, jejz Netflix koupil
poté, co byl vyvinut s pomoci Danského filmové-
ho institutu. Vnimali jsme to tak, Ze tento ptijem
pro producenta miize pomoci obchodu obecné.
Druhy film STRONG ISLAND, ktery ma pravé na

HLASY Z PRAXE

Netflixu premiéru, byla danskd minoritni pro-
dukce se stejnym pribéhem — kdyz Netflix tento
film koupi, Dénsky filmovy institut ustupuje a pe-
nize, kterymi jsme film podpotili, dostaneme na-
zpatek. NemuZeme na totozném filmu spolupra-
covat, protoze Dansky filmovy institut ma také
distribu¢ni platformu pro filmy podporené z dan-
skych statnich prostfedki. Tyto filmy by mély byt
publiku volné k dispozici, a ne skryty za sténou
z poplatkd. Déanska konzervativné-liberdlni mi-
nistryné kultury vSak nedavno fekla, ze v bu-
doucnosti si dovede predstavit, Ze se Netflix stane
poskytovatelem i vefejnopravniho obsahu. Net-
flix by tak mohl produkovat napriklad i pro hlav-
ni vefejnopravni televize.

Budouci prostredi

Pro mnoho dokumentii jsou klicovym zdrojem pri-
jmit vzdéldvaci prdava. Film md mnoho rovin své
existence — vedle toho, Ze je uménim, miiZe vzdé-
lavat, otvirat diskuze, sdruzovat lidi k hlubokym
zdZitkiim. Proto je vzdéldvaci okruh distribuce pro
mnoho filmii zdasadni. MiiZe byt tento druh uvadé-
ni ohroZen exkluzivnimi pravy?

Seren Tarp: Netflix a dal$i VOD platformy jsou
nyni integralni soucasti danského medidlniho
prostredi. Pokud se chtéji stat prominentnéjsimi
lokalnimi hré¢i, budou se muset pfizptisobit situ-
aci v zemich, v nichZ pasobi. Mozn4, ze uznaji, Ze
nékteré filmy, jimiz disponuji, maji také potencial
distribuce skrze vefejné knihovny a pro vzdélava-
ci ucely. Budou se ale muset seznamit se specifiky
situace v konkrétnich zemich, a to nezvladnete
z kancelafe v Amsterdamu — na to musite znat
mistni kontext.

Kdyz to shrnu, je na jedné strané Netflix pro filma-
fe vyznamnym investorem, jak jsme ale zminili,
moc casto neumoznuje festivalové projekce. Festi-
valy zase pomdhaji budovat reZisériiv profil, zvidi-
teliiuji jej a jeho film v rdmci filmového priimyslu
— je proto otdzkou, jak miiZe tyto funkce naplnit
Netflix?
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Karim Aitouna: Myslim, Ze v Netflixu jsou vel-
mi pragmati¢ti. Rekl bych, Ze jsou si role festivaltl
dobre védomi, ale jde jim o predplatitele.

Seren Tarp: Velikou vyhodou Netflixu je to, ze
maé dlouhy vztah se svym publikem. Zacal jako
platforma DVD a VHS. Pravé proto tolik investu-
ji do produkce a snazi se ke své platformé privést
dobré filmare. V budoucnu se bude myslim sou-
peftit spise v oblasti pivodniho obsahu nez tech-
nologii. A balickovani predplatitelskych sluzeb
bude moznad vhodny business model pro malé
hrace.

Ano, Netflix roéné investuje do produkce privodni-
ho obsahu sedm miliard americkych dolarii. A je to
predevsim tento piivodni obsah, k némuz vlastni
exkluzivni prava, co k nim pfivddi nové predplati-
tele — nikoli tisicovky filmii, které nakoupi. Otdz-
kou ziistavd, jak se do budoucna zméni kurdtorstvi
a spolu s tim i narativ vybéru. Festivaly byly vZdy
pravé kurdtory. Dnes tito kurdtofi koexistuji s algo-
ritmy zaloZenymi na tagovini filmii a klikéni.

Diana Tabakov
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