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Dorota Vasickova

Nezavislé prostiredi podporuje
inovace

Rozhovor s Aymarem Jeanem Christianem

Aymar Jean (AJ) Christian pusobi jako odborny asistent komunika¢nich studii na
Northwestern University a spolupracuje s Peabody Media Center. Ve své knize Open TV:
Innovation Beyond Hollywood and the Rise of Web Television (New York University Press,
2018) se zabyva tim, jak internet proménil televizni primysl. Publikoval fadu ¢asopisec-
kych studii v The International Journal of Communication, Cinema Journal, Continuum
¢i Transformative Works and Cultures. Pracuje téz jako nezavisly producent webovych
seriald.

VOD platformy a obecné propojeni internetu a televize je bezesporu extrémné dynamickym
a rychle se rozvijejicim tématem, u kterého prakticky nejde presné popsat aktudlni stav. Jak
vy, jako teoretik, k tomuto proménlivému prostiedi pfistupujete? Bojite se malého casového
odstupu od uddlosti, nebo naopak citite spis tlak, abyste nové informace zpracoval co moznd
nejrychleji?

Ackoli se technologie velmi rychle méni, kontexty, v nichz vznikaji, rutiny a procesy
jednotlivych instituci, regulace a nafizeni, kultura, politika a ekonomie, se vyvijeji poma-
lu. Cim déle studujete technologie, tim vic chdpete vzajemnou provazanost téchto okol-
nosti a toho, co konkrétné tvaruje jejich vliv. Po deseti letech, co se zabyvam webovou te-
levizi, jsem v soucasnosti schopny rozeznat novinky a lip rozlisit, ktery vyvoj je spis
dlouhodoby a ktery ne. Samoziejmé vzdy tu jsou udalosti, které maji neptedpokladané
nasledky, nebo systémové zmény, jejichz disledky jsou viditelné az po delsi dobé, ale to je
ta vyzva psani o soucasnosti. Pokud maji vase tvrzeni mit co nejdlouhodobéjsi platnost, je
historicky kontext dilezity, ale pokud nejste historikem, vas pohled se stejné zméni (a sa-
moziejmé i sviij pohled na samotnou historii ménime neustale).

Jako teoretik v soucasnosti piisobite na Northwestern University, mimoto jste vSak aktivni
producent nezavislych webovych seridlii. Vas prvni web seridgl SHE’s OuT OF ORDER slouZzi
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jako ptipadovd studie ve vasi knize Open T'V: Innovation Beyond Hollywood and the Rise
of Web Television a jste i jednim ze zakladatelii platformy weareo.tv pro podporu nezavislé
produkce pro internet. Jak konkrétné funguje vztah mezi bytim teoretikem a producentem?
Jsou podle vds vase vystupy v jednom nebo druhém diky této kombinaci nécim specifické?

Podle mé teorie dopliuje praxi a funguje to tak i obrdcené. Spoluprace pti produkci
SHE’s OuT OF ORDER s Under the Spell Productions mé toho naucila spoustu o celkové
komplikovanosti, vyzvach a inovacich, jaké jsou v nezavislé produkci mozné. Pred pro-
dukci SHE’s OuT OF ORDER jsem sice vedl s desitkami producentti web serialti rozhovory
o tom, jak a pro¢ svoje porady nataceli, ale vét§inu z téch, které jsem zpovidal, délily od na-
taceni mésice a nékdy dokonce roky a nemobhli si vybavit vSechny detaily. Také jsem moc
nevédél, co je vlastné potfeba k tomu, abyste viibec nizkorozpoctovy seridl natocila.
O korporatni produkci je znamo mnoho diky zajmu béznych médii a rozhovortim s pro-
ducenty, ale daleko méné toho vime o nizkonakladovych nezavislych produkcich. Cas,
ktery jsem na nataceni stravil, mi pomohl pochopit, jak neuvéritelné tviirci béhem takové
produkece riskuji a jak se jednotlivé role a profese na place komplikuji a prekryvaji. Dozvé-
dél jsem se také mnohé o inovacich, které jsou mozné, jen kdyz $tab a tvirci tym reflektu-
ji komunity, jenz reprezentuji. VSechny tyto zkusenosti se staly pro knihu zdsadné dilezi-
tymi a pomohly mi pochopit véci, které jsem se z rozhovort dozvédét nemohl. Ted
s weareo.tv jsem sviij zajem rozsitil za produkei a mtyj zdbér zahrnuje vyvoj, distribuci,
marketing i uvadéni a znovu prichdzim na to, Ze postupy a procesy tak, jak se v nezavis-
1ém vyvoji webovych seriali vyvinuly, jsou velmi komplikované. Soubézné ale vidim, ze
jejich experimenty obohacuji medialni byznys.

Nebojite se, Ze timto postupem jako teoretik ztratite odstup a stanete se nekritickym? Nebo je
podle vds potieba teoretického odstupu mytus?

Teoreticky odstup je mytus. Zaujatost kazdého se projevuje uz v kladenych otazkach,
v tom, jaké platformy k vyzkumu si vybird, i v tom, jaké texty precte. Zjistuji, ze prace s lid-
mi zvy$uje miru kriticismu, ktery dostavate v samotném procesu vyzkumu, a vyzkumnik/
teoretik by se mél podrobovat kritice neustale v kazdé fazi vyzkumu. Jakmile vasi spolu-
pracovnici uvidi, Ze jste otevieny kritice, budou vam ji pfirozené poskytovat a vy se toho
od nich a o sobé naucite spoustu. Kdyz pak dojde na fazi, kdy je prace publikovana, tak jste
otevieni nazortim z $irokého okoli a spole¢nosti jinych teoretikil a kritiki, a dokonce i z4-
stupcti z medialniho primyslu. Kone¢ny vysledek vyzaduje proces vysoké sebereflexe, pti
kterém je obtizné dojit k obecnym zavértim, protoze okolnosti souvisejici se zkoumanym
materidlem vas neustdle nuti prehodnocovat vase teoretické domnénky. Teorie vyvijené
skrze praxi maji vysledky, které se v presnosti bud shoduji s témito tdajné objektivnimi
formami vyzkumu, nebo je dokonce prekonavaji. Vyzkum touto metodou je mnohem na-
ro¢néjsi, ale myslim si, Ze vysledky, ke kterym timto pristupem Ize dojit, maji nakonec
mnohem dlouhodobéjsi dosah a Zivotnost. Co vic, viibec to neni nekritické, zicastnény
vyzkum v praxi je konstantné kriticky. Je to mnohem vétsi vyzva nezli tradi¢ni formy vy-
zkumu, které uméle limituji své rimce zajmu. Jejich zobecnélé vysledky ¢asto vznikaji na-
¢as, aby uspokojily pozadavky na produktivitu jednotlivych univerzit.

Je potreba Fict, Ze vyzkum v praxi neznamena, ze jsme zcela opustili tradi¢ni metody.
Zucastnénd pozorovani, rozhovory, dotazniky, textové nebo literdrni analyzy, vyzkumné
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skupiny atd. by mély stale dopliovat, co se dozvime ze zkoumani, pfi kterém jsme soucas-
ti produkce. Kritické teorie mohou obohacovat praxi, pomahat teoretikiim vidét celkovou
dynamiku prostredi, ktera miize ucastniky ztstat nepov§imnuta. Teorie mohou také po-
moci analyzovat a kontextualizovat, co bylo dosud vypozorovano, a dokonce dekonstruo-
vat svou vlastni roli ve skupiné, kde zkoumaji.

Taktéz jsem uz poznal teoretické autory, ktefi své zavéry o uréitém tématu ucinili zce-
la bez zvazeni konkrétnich tviircti nebo komunit, o kterych psali, ¢imz se dopustili obrov-
ské chyby, ktera se projevila ve vyznamu celé prace. Ja si myslim, Ze pro soudrznost arov-
né teoretického vystupu je diilezité nad nasimi subjekty uvazovat tak, Ze nas mohou néco
naudit. A také si myslim, ze je dilezité, aby teoretici byli skute¢né dvérné ve spojeni
s témi lidmi, jejichz zivoty miZzou jejich vyzkumy ptimo ovlivnit. Posili to jejich tvrzeni
i etiku préace a zvysi dtlezitost vyzkumu ve svété obecné.

Ve své knize tvrdite, Ze nezavislé webové seridly jsou casto produktem pro vyclenéné socidlni
subkultury nebo spolecenské skupiny (LGBT, Afroamericané, Latinoamericané). V této pro-
blematice upozorfiujete i na to, Ze ,open TV svym pojetim rozporuje zpiisob, jak se k zo-
brazeni americkych subkultur stavi samotné ,legacy TV*. Jak by se dal evropskému Ctendfi
nejlépe ptiblizit rozdil v zobrazeni subkultur u ,open TV* (OTV) a americké ,legacy TV*?

Evropané rozumi dtilezitosti jazyka v kulture mozna vice, nez je tomu u Americand,
protoze v Evropé je vedle sebe tolik riiznych zemi a oblasti s rozdilnou jazykovou tradici.
V diskursu je mluvéi a posluchac a klasicka sociologie nas uci, ze mluveéi promlouva k li-
dem odli$né podle kontextu, k némuz tito lidé nalezi. Ve Statech toto nékdy nazyvame
»code-switching® v tom smyslu, Ze lidé pouzivaji odli$né vyrazy, kdyz mluvi k nékomu,
kdo nalezi k jejich vlastni subkultufte, a jiné, kdyz k nékomu z dominantni zbylé kultury.
»Legacy TV stale nabada autory, aby psali pro ,,mainstream?, a to v dominantnim jazyce.
V OTV trhu volné televize mohou tvirci serialii pouzit jazyk specificky pro jejich subkul-
tury. Napriklad, black gay porady mohou pouzit slangové vyrazy jako ,reading® (¢ist/kri-
tizovat), ,shade® (stin/snizovat nékoho skrze sebe-povysovani nebo kompliment). Tato
slova znamenaji néco uplné jiného v prostoru ¢ernych homosexuali nezli v mainstreamo-
vém svété, kde je vyznam odlisny. Casto oznacujeme uziti subkulturniho jazyka jako ,,au-
tentické, ale ja mam radéji termin Johna Jacksona ,,upfimny“" Autenticita je pfedpokla-
dem toho, Ze jazyk muze byt ,autentizovan® nebo ovéfen jako presny popis kultury
néjakého externiho posuzovatele, (nékoho, kdo ho miize posoudit zvenci), zatimco uptim-
nost vystihuje, Ze kultura se neustdle proménuje a kontextualizuje, takze pfi posuzovani,
jestli jsou kulturni reprezentace opravdu vystihujici, bychom se radéji méli zabyvat tim,
kdo mluvi, co fikd a taky kde to fikd. Nejuspésnéjsi nezavisli televizni tviirci promlouvaji
ke komunitam v online v prosttedi, kde se tyto skupiny schazi. Pfredpokladaji, Ze jejich pu-
blikum sem prichazi ze stejného kulturniho kontextu. Tviirci tak k nim promlouvaji pti-
mo a pomoci socialnich siti mohou s divaky komunikovat. Tento marketingovy proces
uvadéni a vychovy divéku je zaloZen na mnohem vétsi mife oboustranného dialogu, nez
jakého kdy tradi¢ni televizni systém historicky doséhl, tfebaze se o to ted zrovna o néco
podobného snazi. To povzbuzuje tviirce promlouvat z jejich vlastni zkugenosti cestami,

1) Srov. John L. Jackson, Real Black: Adventures in Racial Sincerity. Chicago: University of Chicago Press 2005.
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které s nimi spfiznéné komunity budou duvérné chapat, a to i za cenu toho, Ze je nepocho-
pi mainstreamovy divak.

Weareo.tv — platforma, jejimz jste zakladatelem — se profiluje jako ,neziskovd platforma
pro mezioborovou televizi, kterd nabizi vhodné prostiedi pro tviirce, kteti nejsou diisledné
podporovini ani komercnimi televiznimi stanicemi, ani uméleckymi institucemi®. Jakym
presné zpiisobem probihd vase spoluprdce s autory? Snazite se naptiklad o tizenou drama-
turgii poradii, do které promitdte snahu o zménu v americké korporatni televizi?

OTYV je projekt, ve kterém se snazime propojit perspektivy jinych obort. Podporuje-
me umeélce a komunity, jez byly historicky marginalizovany kvili tomu, Ze se identifikova-
ly skrze dvé nebo vice mensinovych identit, jako je tfeba rasa, gender, sexualita, nabozen-
stvi, tfida, postizeni, ndrodnost, etnicita, socialni tfida atd. Zakladni myslenkou projektu
je moznost experimentovat s procesem vyvoje a zjistit, jestli zde jsou i jiné modely, které
by mohly vést k udrzitelné rostouci, komunitné zalozené televizi digitalni éry, ktera klade
diiraz na uméleckost obsahu. A z téchto diivodi mam ja jen velmi maly vliv na vyvoj, na
rozdil od historického predobrazu americké televizni produkce. Tam méli distributofi ve
vyvoji az prili$ silné pravomoce, jejich ,,pfipominky“ vyménou za uznani mainstreamové-
ho publika ¢asto uéelné zmirnovaly nebo smazavaly kulturni specificitu. Jesté pred néko-
lika mésici jsem ani nemél spolupracovnika, co by mi pomahal se ¢tenim scénati; v sou-
¢asnosti nabizime poznamky na vyzadani, ale nase podpora vyvoje nezalezi na tom, jestli
komentar ke scénafi poskytneme, nebo ne, alespon doposud to tak neni. Chtél bych zjis-
tit, co se stane, kdyz nechdme tvtirce fict jejich vlastni pribéhy bez prilisnych zésah, s vy-
jimkou kontroly financi, které od ur¢ité chvile nemtizeme ovlivnit. Co jsem zpozoroval, je,
ze nase serialy vyznivaji mnohem uptimnéji a hloubkové rezonuji s tematizovanymi sub-
kulturami. Délame tu nejlepsi nezavislou televizi v zemi. Porazime velké korporatni por-
taly s kratkometraznim obsahem, které maji daleko vyssi rozpocet, a myslim, Ze na$ mo-
del, ktery centralizuje tviirce, je toho kli¢ovou soucasti.

Takova strategie zni bdjecné, ale pokud to neni pfilis troufald otdzka, tak se chci zeptat, jak
se vlastné dafti cely projekt financovat? Dd se u takovych projektii napfiklad cerpat z néceho
jako stdtni dotace?

Jednotlivé produkce jsou opravnéné k ziskani grantd, tviirci také ziskavaji penize po-
moci crowdfundingu nebo, ale to neni pfili§ obvyklé, diky soukromym investoriim. My
(v OTV) nabizime asistenci pri psani granti a crowdfundingovych projekti. Pravé ted
nase finance pochazi primarné z financovani vyzkumu. Je nékolik moznosti, jak se dostat
k ptispévkim v ptipadé, ze by zdroje, které zatim vyuzivame, dosly. Vechny tyto moznos-
ti pak v soucasnosti detailné zkoumame.

Ve své knize popisujete, Ze vztah tviircii nezavislych webseridlii viici linedrnim televizim neni
vZdy jasny, Ze nezdvisli producenti webseridlii jsou casto profesné napojeni na korpordtni
stanice z drivéjsiho obdobi své kariéry a produkci pro internet berou spis jako zpiisob, jak se
zviditelnit a zatraktivnit pro velké televize. Tento postoj u nezavislych tviircii stdle prevlddd,
anebo se objevuji i snahy o autonomizaci nezavislé produkce pro web? A je vitbec mozné, aby
se nezavisly trh od vlivu korpordtnich televiznich stanic dokdzal odstiihnout?
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vy

Nezavislé televizni spole¢nosti i televizni korporace spolu stejné tak soutézi, jako spo-
lupracuji, jak je tomu i u véech ostatnich trhti. Napriklad nezavisli filmari ¢asto pokracuji
tvorbou velkorozpoc¢tovych blockbusterti nebo, napfiklad v mddé, si navrhati ochotni
pracovat pro velkou znacku po néjaké dobé zalozi svoji vlastni, ale stejné tak se muzou
vratit k velké spole¢nosti. Ja nezavislé vidim jako pracovniky kriticky zasadni pro televiz-
ni prostfedi, ale na rozdil od hudby, mdédy nebo filmu zde nejsou uznani jako inovatoti.
Vérim v samostatnost nezavislého trhu, ale realita v USA je, Ze konglomeraty jsou skutec-
né silné — produkuji daleko vic seriald, s vét$im rozpoctem, ktery vkladaji jak do marke-
tingu, tak do kampani spojenych s riiznymi typy ocenéni — nejde je vynechat. Kontroluji
témér véechny zpusoby, jak ziskat finance. Takze v dusledku je nezavisly televizni trh pro-
storem, kde umélci rozviji své femeslné dovednosti a konkrétni mensi autorské produkee.
Ty pak mtizou propujéit velkym spoleénostem, které se shanéji po inovativnich projektech
nebo novych pracovnicich. Ti nejodvaznéjsi ztistanou v nezavislém sektoru a zkousi vybu-
dovat udrzitelny systém sami, coz je velice tézké. Napriklad pracovat na tom, aby nase
platforma OTV byla stabilni, bylo mnohem zdlouhavéjsi a naro¢néjsi, nez by bylo budo-
vani vztaht s korporatnimi spole¢nostmi, kde bych naptiklad mohl poméhat s vyzkumem
a vyvojem. Nezavisla cesta taktéZ znamend, Ze pracovnici nejsou fadné zaplaceni a pod-
minky pro praci jsou silné ztizené, coz si myslim, Ze je dlouhodobé neetické. Dokud Spo-
jené staty nerozhodnou o tom, Ze za¢nou regulovat medialni spole¢nosti a nerozsiri trh
i pro nezavislé, neziskové a vefejné televize, velci hra¢i budou i nadale dominovat na trhu
i v profesnich ambicich nezavislych tvirca.

Mohly by se v budoucnu tyto dva svéty naopak vic propojovat? Preci jen se v posledni dobé
v mainstreamové televizi v kontextu quality TV objevuji tendence produkci seridlii smétovat
k ¢im dal vyhranénéjsim tématiim a specializovanému publiku. Mohla by to byt zdsluha
i vzrustajiciho viivu nezavislého televizniho trhu?

Ja si myslim, Ze tyto dva svéty se propojuji, ale diisledky toho jsou riizné. Napriklad né-
které z hlavnich kritickych ocenéni, oborové asociace a akademie nezavislé televizni tviir-
ce svou podporou povzbuzuji, ale nékteré je zase prehlizi témét kompletné. V§imnul jsem
si také konkrétniho festivalu a televizni ceny, které ocenovaly nezavislé tviirce par let, pak
ale ztratily zdjem a prestaly s tim. Jak dlouho budeme mit ve Statech neutralni internet
rozvijejici televizni trh, tak dlouho zde budou nezavisli tvtirci, ktefi budou pracovat na
svych vlastnich show a budou se snazit vlimat do systému.




