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Rovnoviaha mezi tviiréim rizikem, originalitou a finan¢ni navratnosti

Rozhovor s Christianem Routhem

Christian Routh je filmovy a televizni dramaturg
a konzultant, ktery spolupracuje s riiznymi stat-
nimi i nezavislymi organizacemi, ale také s jed-
notlivymi filmafi. Poslednich dvanact let byl
jednim z odbornych garantli mezinarodniho
vzdélavaciho programu ScripTeast s kazdoro¢ni-
mi workshopy v Polsku, Berliné a Cannes. Béhem
jeho ptisobeni v ¢ele programu jiz vzniklo vice
nez tficet celovecernich filmi. Christian rovnéz
inicioval vznik workshopti Hezayah v Kataru
a evropské filmové skoly Four Corners. Patndct
let byl lektorem filmového institutu Binger Film-
lab v Amsterdamu. V Londyné pracoval ve fondu
European Script Fund a Zivil se také jako ndkup¢i
filma pro rtizné britské spole¢nosti. Diky rozsahu
svych aktivit méd prehled o projektech vznikaji-
cich v riznych koutech svéta, ale i o praktikach,
které urcuji vybér scénatti do vyroby.

Rozhovor vznikl u prilezitosti workshopu Dra-
maturgického inkubdtoru (Projektu Fénix), kte-
ry poradal Statni fond kinematografie v Praze.
Christian Routh mél v ramci tvodniho semina-
fe prednasku o posuzovani filmovych projekti
a pozdéji s ucastniky workshopu individudlné
konzultoval jejich scéndfe podpofené Fondem.

E. P.: Mdte rozsdhlé zkusenosti se schvalovacim
procesem v rozlicnych institucich a produkénich
spolecnostech. MiizZete nejprve priblizit svou roli
coby konzultanta a dramaturga?

V zasad¢ jsem konzultantem pékné radky riz-
nych organizaci a spole¢nosti. Ur¢ité nejsem tim,
kdo rozhoduje, ktery film dostane zelenou. Ale
myslim si, nebo doufdm, Ze mam na rozhodovani
znaény vliv. M@j skute¢ny vliv se ale lisi ptipad od
ptipadu podle organizace, kterd si mé najala. Na-
ptiklad pro Eurimages, coZ je nejvyznamnéjsi ev-
ropskd organizace statni podpory, jsem jednim
z mnoha analytikd, ktefi se zabyvaji scénarfi. A je
to velkd radost s nimi pracovat, protoze jsou vel-
mi prakti¢ti a efektivni. Neni to totiz jen scénaf,
co se posuzuje, je to také finanéni aspekt a pravni
ujednani mezi koproducenty. Samotny scénar je
jen jednim elementem.

S nezédvislymi producenty je to pak mnohem
vice o rozhodovéni, jestli by méli vstoupit do
urcitého projektu, ¢i nikoli, nebo o pomoci se
zkvalitnénim projektu, ktery je jiz ve vyvoji. Dé-
lam tedy rozdil mezi tim, co nazyvam ,analyza
ano/ne‘, — kdy rikam bud ,,na to nesahejte®, nebo
»ano, z toho jsem nad$eny“ — a zhodnocenim
projektu, do nichz jiz spole¢nost investovala. Ve
druhém z ptipadil za mnou zéstupci spole¢nosti
prichdzeji, protoze se domnivaji, ze projekt potte-
buje pomoc. A ja se pak pokousim jim poskyt-
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nout ur¢itd voditka, jak by se dal projekt vylepsit,
jak po kreativni a umélecké strance, tak po té fi-
nan¢ni, podle toho, co by z mého pohledu mohlo
na trhu fungovat.

Myslim, Ze je velmi dulezité, aby se lidé, kteti
radi a rozhoduji o scénarich, netopili jen v umé-
lecky smétované debaté, ale aby si rovnéz byli vé-
domi realit financovani v extrémné soutézivém
prostiedi a toho, které postupy funguji dobte,
a které zas tak dobfe ne. To je jednim z duvodu,
pro¢ v ramci polského projektu ScripTeast, jehoz
jsem byl s radosti urc¢itou dobu soucasti, jsme
ponékud kontroverzné privadéli scendristy pri-
mo do soukoli pramyslu na Berlinale nebo do
Cannes. Mnozi se ptali, pro¢ brat scendristy na
filmové trhy. Ja si ale myslim, Ze je to skute¢né da-
lezité. Jednou jsme uz stravili néjaky ¢as nad je-
jich scénarem, a tak by méli také rozumét reali-
tam filmové produkce. Casto totiz funguji také
v roli producentil nebo reziséri, a tak je to ¢astec-
né vyukové cviceni v rdmci integrace scendristli
do produkéniho procesu. Je to viak velmi prag-
maticka snaha, kdyZz propojujete scenaristy s nej-
vhodnéj$imi zdroji financovani. Vysledky tohoto
programu byly co do acasti na projektech exce-
lentni, byly nejlepsi ze vSech tréninkovych pro-
gramil, o kterych vim.

Miém-li néjaké poslani, pak je to integrace sce-
v dotazeni své prace. Pravé tak, jak se to déje ve
Spojenych statech. Jeden z nejvétsich rozdila
mezi americkym a evropskym priimyslem totiz
je, ze ve Spojenych statech jsou scendristé plné
soucasti celého procesu véetné tvorby projektu,
ale také premiér ¢i distribuce. Scendristé jsou std-
le nablizku a zd4 se, Ze to je pravé smér, kterym
potfebujeme posunout evropsky primysl. Ten
totiZ zaostava, nebot se utdpi v nazirdni scendris-
td jako umélcti, ktefi nemusi byt propojeni
s ostatnimi. Ale oni musi.

E. P.: Myslite si, ze produkované filmy jsou ovlivné-
ny evropskou odcizenosti scendristii od trhu a je-
jich cilového publika?
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Mnohem mensi problém je to v televizni tvorbé
nez v kinoprodukci, obzvlasté po neuvéfitelnych
zméndch, které do primyslu pfinesly velké strea-
movaci sluzby. Kdyz totiz mluvite s jejich scena-
risty, zjistite, Ze jsou soucasti scendristickych od-
déleni nebo pusobi jako showrunnefi, ale jsou
zcela zapojeni do vyrobniho procesu. Do castin-
gu, do vybéru rezisérd, do rozpoctovych zélezi-
tosti. Jejich zapojeni je mnohem organictéjsi nez
v klasické filmové produkei, kterd méd tendenci
smétovat k del$imu vyvojovému procesu.

Protoze maji dostate¢né zdroje, mohou strea-
movaci obti udélat jedno — jit do rizika a vrh-
nout se do vétsich finan¢nich zévazki. Za starych
¢ast by televizni stanice byla zapojena do casti
vyvoje, pak presvédc¢ena k natoceni pilotu a poté
— pokud by pilot zafungoval — by vyprodukova-
la cely seridl. Nyni ale Netflix i HBO vyrobi cely
seridl, jakmile se jim zalibi koncept. To je neuvé-
fitelny pokrok a cely proces to ¢ini mnohem
rychlej$im — na rozdil od agénie filmového vy-
voje, ktery se mtize vléct i po celd léta s obrovsky-
mi problémy, a to nejen pro scendristy, kteti by
spravné méli byt odmeénéni za svou praci, ale také
pro producenty, ktef{ musi mit prostfedky na to,
aby nesli naklady na vyvoj, dokud neni cely pro-
jekt pripraveny. Potfeba statni podpory a odkéza-
nost na ni jsou zde nutnymi soucdstmi. Je tu ale
hacek v tom, Ze producenti jsou nékdy tlaceni od-
startovat produkci jesté dfive, nez je projekt sku-
te¢né ptipraveny k realizaci. Dopada to pak filmy,
které maji mozna krasnou kameru a zasné her-
ce, ale jejich scénare nejsou dostate¢né propraco-
vané. A znovu, sila amerického filmového pru-
myslu tkvi — pres vSechnu jeho konven¢nost
— v tom, Ze ma zdroje na to, aby pokracoval ve
vyvoji, dokud neni scénaf zcela pripraveny. Ale
jistéZe s podporou studia je to odli$na situace nez
v nezavislém sektoru.

M. L.: Analyzujete tedy pfi konzultaci projektu
také jeho potencidl zaujmout dobrou pozici na trhu?

Ano. Diky své zkusSenosti s akvizicemi probi-
ram s filmafi prizpiisobeni projektu konkrétni
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formé ¢i zanru, jez by vyzyvaly k ur¢itému vhod-
nému zpusobu financovani, ptipadné diskutuje-
me moznosti koproduk¢niho zapojeni nékterych
zemi. Takovy rozhovor obvykle otevirdm na kon-
ci setkdni. Pfi hodinu ¢i hodinu a pal dlouhém
setkani si nechdvam deset nebo patnact minut na
téma zdroju a financovani a na to, jak jim uzpt-
sobit scénat. Mym primarnim zdjmem je ale sa-
moziejmé zachovani umélecké vize. Nehovorim
o délani kompromist, nefikdm ,,mél bys to nato-
¢it ve Francii, abys ziskal francouzské penize®, ne-
dava-li to smysl. S ohledem na dany projekt ale
navrhuji: ,,Pokud bys $el touto cestou, mozna bys
mohl zajit za nékym ze streamovaci platformy,
nebo bys mohl ziskat némecké nebo belgické fi-
nance, nebo oslovit konkrétni televizni stanici.”
To se mi zda relevantni souéasti toho, co déldm,

spojuji-li kreativitu a penize.

E. P.: Hovoril jste o tom, Ze scendristé jsou hlavné
v Evropé stdle vnimdni jako solovi umélci. Narazil
jste nékdy pti konzultacich ze strany scendristii na
rezervovany postoj viici svym raddm orientova-
nym na praktickou stranku, tfeba na financovini?

Ano, rozhodné. Ale neni to jejich chyba, je to
zpusobené jejich zkusSenosti a tim, Ze jim chybi
kontakt s pramyslem. Nectou Variety, nesleduji
Zebricky navstévnosti, aby védéli, co dobte fun-
guje, neni pro né nezbytné jit s dobou. Nepatii to
do jejich prostredi a nikdo jim to neradi délat,
zvlasté v pripadé zemi s malou audiovizudlni
branzi. Pracuji také v nékterych z pobaltskych
zemi a loni jsem pracoval s jednou estonskou sce-
ndristkou, ktera se vénuje tvorbé pro déti. Z pred-
stavy, Ze by méla pfed nékym absolvovat pitching,
byla doslova paralyzovand strachem. Podle mé je
to ale vSechno soucasti tréninku. Scenaristé se jiz
nemohou skryvat za svym psacim stolem, ale
musi vyjit ven a v rdmci pramyslu prezentovat
sebe i své projekty. Nemohou to jednoduse celé
nechat na producentech.

Rik4 se, Ze ve stadiu vyvoje vie zavisi na produ-
centovi a scendristovi. Pfitomny mtize byt i rezi-
sér, ale nemusi. Mit efektivné fungujiciho produ-
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centa a scendristu, ktefi se jsou schopni spole¢né
bavit o projektu, to je nejlepsi zptisob, jak pritah-
nout finance. A at uz musime s ostatnimi komu-
nikovat za pomoci jakékoliv technologie, je tato
branze stdle zalozena na lidskych vztazich a na
praci s lidmi, na které reagujete. Scendristé musi
porozumét femeslu pitchingu a byt schopni pre-
zentovat sami sebe. Pfece jen je to people busi-
ness. V disledku toho je pitchingova priprava zi-
votné dilezita.

Uspéch podle mé tkvi také v psani logling, sy-
nopsi, taglind a treatmentd. Jsou to vSechno v za-
sadé obchodni dokumenty, jez navic vyzaduji
lehce odli$né schopnosti nez psani scénare. Maji-
-li ale scenaristé schopnost napsat scénaf, jsou
také schopni naudit se psat efektivni synopsi, log-
line nebo treatment. VyZzaduje to jen trochu vede-
ni. A ito je souédsti mé prace — mnoho scendris-
td nutim do psani synopse. A z jejich strany je
k tomu uréité nechut. Ale i zde na workshopu
Dramaturgického inkubatoru jsme hovoiili o si-
tuacich, kdy pfi psani scénéfe autofi pro stromy
nevidi les a jak je tézké zachovat si odstup. Mys-
lim si, Ze psani vSech téchto dokumenti je sou-
casti toho, ¢eho musi byt scenaristé schopni, aby
se dostali k jadru svého tématu. A je to také to,
v ¢em jim jako dramaturgové i ti, kdo o projek-
tech rozhoduji a kdo je financuji, miizeme pomo-
ci, aby byli schopni prodat sebe i své projekty.

E. P.: Mdte docela dobry prehled o riiznych regio-
nech, véetné naptiklad Blizkého vychodu. Sleduje-
te néjaké opakujici se vzorce, tykajici se schopnosti
autorii prezentovat své projekty, psdt obchodni
dokumenty nebo obecné komunikovat se zdstupci
organizact, které jsou zodpovédné za financovdni?

Kazdd zemé ma své specifické neuralgické body
a natdceni filmu je navic naro¢né, drahé a vyza-
duje mnoho ¢asu. Nepracujeme v uplné racional-
nim odvétvi, pracujeme v odvétvi, kde hodnota
produktu neni zndma, dokud tento produkt ne-
dorazi na trh. Je to obrovsky problém a vede
k tomu, Ze mnozi dobfi fe¢nici si uz byli schopni
kecanim zajistit cestu k financovani, ackoli sa-
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motny produkt nemusel byt zas tak uzasny. A na-
opak mnoho dobrych projekti, které vsak nebyly
spojené s dobrymi obchodniky, uvazlo v pekle
vyvoje, nebot mély obtize zformulovat, co je
vlastné jejich vizi. Je to sice kligé, ale je to pravda
— v Evropé pouzivame prili§ mnoho slov, okecd-
vame, o ¢em film je. Nékdy autory doslova nelze
vypnout. Mluvi hodiny a po néjakém case jste uz
docela ztraceni, protoze nevite, zda nejste zatim
v puli pribéhu.

Neschopnost byt stru¢ny a vystizny je evrop-
skym problémem. A také jsou tu jazykové problé-
my. Ja pochdzim z anglosaského prostredi, kde
mame v oblibé kratké véty, které obsahnou mno-
ho vyznamu. Ziju ale ve Spanélsku, kde naopak
miluji dlouhé véty, coz neni pravé praktické pro
prodej dokumentace nebo psani synopsi. Obvyk-
le plati ,,méné je vice®, a tak se lidem snazim po-
moci naucit se byt efektivnéjsi a presnéjsi pro-
stfednictvim vystiznosti, nikoli rozvlacnosti.
Myslim si, ze ¢astecné je to odkaz a tize naseho li-
terarnfho dédictvi, které si neseme. Literarni tra-
dice je v Evropé tak silna, ze citime povinnost ji
néjakym zptsobem reflektovat. Mame v oblibé
zdobit a zaobalovat, pfi prodeji napadu je vSak
mnohem efektivnéjsi byt stru¢ny, britky, Sokujici.
A opét, musim Fici, Ze Amerika tuto historickou
tradici nema. M4 tradici 20. stoleti, ale ne tu his-
torickou. A jeji primysl vychdzi z produkénich ¢i
producentskych hodnot vice nez z téch estetic-
kych. Ameri¢ané neznaji tu uméleckou tihu, jez
by je tahla dold, coz jim dava vyhodu pfi prodeji
jejich produktu.

M. L.: Vidite tedy rozdil mezi anglosaskym prostte-
dim, jez je vice ovlivnéno produkénimi modely
Spojenych stdtil, a kontinentdlni Evropou?
Myslim, Ze ano. Ackoli britsky filmovy primysl
je v této chvili docela specificky, nebot se samo-
zfejmé posouva z Evropy a neumi se rozhodnout,
kterym jde vlastné smérem. V 90. letech jsem
pracoval v rozvojové agenture European Script-
Fund, financované Evropskou unii. A mam-li byt
uprimny, kazdy zaslany projekt zcasti potvrdil
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stereotypni pohled na zemi, odkud pochazel.
Mozna je to docela osklivé zobecnéni, ale fran-
couzské projekty byly vidy kvétnaté, zdobné
a preintelektualizované. Némecké projekty byly
efektivni, ,,dobfe udélané, ale ne moc strhuji-
ci, mozna trochu mechanické. Italové byli vidy
chaoti¢ti a mivali zpozdéni. A Britové byli zahan-
beni a omlouvali se. Nechcete si to sice pfipustit,
ale je to pravda, tyto stereotypni pohledy nema-
me o jednotlivych zemich bezdtivodné. Vzdycky
na nich néco je. A odrdzi se to v tom, jak jsou pre-
zentovany konkrétni projekty a jaky maji obsah.
Takze je tézké vymezit celoevropsky platnou
predstavu o namétech — vyjma toho, Ze maji
vzdy tendenci byt prekombinované.

E. P: A co Ceské projekty? Po pfecteni projektii z to-
hoto workshopu...
Co fici...

M. L.: Vidite néjaké stereotypy? Budte uptimny.

Je pro mé docela tézké zformulovat obecnou
tezi o Ceskych projektech, které jsem vidél. Je tu
stale pritomna posedlost druhou svétovou valkou
a jejimi ndsledky, vlnami, jez pfisly po ni. A je to
kulturné naprosto pochopitelné. Je ale tieba se
ptat, zda je to komercné zadouci — i co se tyce
preferenci divdk. Zejména mlad$ich divéka.
A zda tato valednd témata, kterd na nds tak téZce
spocivaji, jsou stile to, co pritahuje navs§tévniky
kin. Netikam, Ze je nikdy neptitahovala, ale fekl
bych, ze tak silny diiraz na né neni komer¢né za-
douci.

Mimoto je zde — mezi projekty, které jsem vi-
dél — pomérné dost takovych, které je obtizné
za$katulkovat na zdkladé obsahu. Nevidél jsem
moc komedii, ale komedie a filmova podpora ob-
vykle nejdou prili§ dobfe dohromady. Tento typ
leh¢iho, pristupnéjsiho materidlu se obvykle ridi
spiSe trhem, nez ze by byl financovan subvence-
mi, coz plati v§ude. Hdjil bych nézor, ze filmova
podpora je zodpovédna za vSechny Zanry a Ze
film nemusi byt jen tézky a vazny, aby mohl byt
podporen. Neni nic $patného podpofit zombie
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film nebo crazy komedii. Zajimaji-li lidi a maji-li
co zajimavého Fict, jsou komercné zivotaschopné.
Ale zélezi na jednotlivych fondech. Pro mé ale
¢im vétsi rozmanitost, tim 1épe. Neméli byste se
ztotoznovat jen s vaznymi historickymi latkami,
méli byste se také zasmat.

M. L.: Kdyz se bavime o stereotypech — neni prdvé
toto stereotyp o filmovych fondech, Ze podporuji
urcité zdnry, konkrétné dramata, Zivotopisné filmy,
historické filmy atd. mnohem Castéji nez jiné?

Tady vidim urcity problém. Myslim, Ze drama
je to, co Evropa déla nejlépe, to uznejme. Problém
mam ale s Zivotopisnymi filmy. Ty jsou pro statni
podporu velmi vhodné — pokud délate film
o mrtvém basnikovi, ktery opévoval tuto zemi,
napliuje to kritéria fondu. Jestli se to ale rovna
komer¢né Zzivotaschopné kinematografii, to je
zcela odli$na otdzka. Je neuvéritelné obtizné tocit
Zivotopisné filmy, aby byly dobré a efektivni. My-
slim si, Ze jsou mnohem Zzivotaschopnéjsi v podo-
bé televiznich minisérii.

Déje se to stale napti¢ Evropou, ackoli jsou po-
dle mé fondy mnohem vyspélejsi, nez bylo zvy-
kem pred dvaceti tticeti lety. Zjistily totiZ, Ze ne-
1ze jen podpotit tézkopadnou historickou latku,
ale Ze je tfeba jit za jeji hranici. Nemohu mluvit
o ¢eském pramyslu, protoze ho dobfe nezndm,
ale naptiklad v Katalansku nastal zdvazny pro-
blém, kdyz tamni filmovy fond podporoval filmy,
které obtizné hledaly své publikum. Nyni s novou
vlnou svych ¢lent vykrocil jinym smérem a pod-
poril nizkorozpoctové horory, jez mély fantastic-
ky tspéch. Filmové fondy tedy musi proménit své
piistupy.

M. L.: Tohle je bézny problém vefejnych instituci.
Podporuji filmy, které casto nemaji publikum, ale
pritom naplriuji kritéria kvalitniho filmu. Kvalitni
obsah nepfitdhne vZdy obrovské publikum.

Je to stary problém. Na jedné strané rozumim
tomu, ze statni filmova podpora tu neni jen pro-
to, aby podporovala komer¢né nejuspésnéjsi fil-
my. Pokud projekt vyktikuje, Ze je komeréné 7i-
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votaschopny, pak nepotfebuje byt podporovan.
Trh se o néj néjak postard sim. Na druhé strané
tu v8ak musi byt rovnovaha mezi tvircim rizi-
kem, originalitou i kulturni specificitou projektii
reflektujicich kulturu dané zemé a finanéni nd-
vratnosti na trhu.

Tento problém ale ¢aste¢né nema tolik co do
¢inéni s fondy, jako spise se stavem pramyslu.
Existuje nepifjemny rozpor mezi populistickou
kinematografii, kterou sledujeme v multiplexech,
a artovymi filmy, jez maji svij vlastni okruh —
primarné jsou pohdnény festivaly a pak jsou pro-
mitany v malém poctu artovych kin, specializo-
vanych na nezavislé produkty. Mluvil jsem
s $éfem jedné $panélské sales agentury a ten mi
fekl, Ze tento rozpor je vyraznéjsi nez kdy drive
a ze festivaly nyni leti na $okujici, provokativni,
kontroverzni témata, kterd pfinesou reakci tisku.
Ale to nema nic spole¢ného s tim, co lidé chtéji
pristi tyden vidét ve svém multiplexu. Co se tyce
nakup, byl tento $éf ve velmi nepiijemné pozici
— méljit po festivalovém produktu, ktery ma sice
svij typ distribucni sité, ovSem limitovany, anebo
na néj zapomenout a zajimat se o mainstreamo-
v&j$i produkt, ktery vsak mine festivalovy okruh?
To je pretrvavajici a vazny problém pro filmovy
primysl.

E. P.: Myslite, ze to hraje roli ve zpiisobu, jakym
scendristé a tviirci uvazuji o svych ndmétech, o fil-
mech, které chtéji natocit?

Nemyslim si, Ze by si scenaristé védomé vyty-
¢ili cil udélat festivalovy film. To potfebuji produ-
centi a feditelé fondu. Scendristé chtéji udélat
film, na ktery se bude koukat. Ale reality trhu pti-
chazeji do hry brzy. Vétsina scendristd, s nimiz
pracuji, fekne: ,,Dobte, zkusim napsat scéna, kte-
ry bude v zasadé artovy, ale zaroven pritazlivy pro
$irsi publikum. Tak hodné stésti. Sice se to obcas
podari, ale mnohem vzacnéji, nez by bylo tieba.
Pottebujeme najit zptisoby, jak preklenout tuto
propast. Originalita, kterou vidime u streamova-
cich sluzeb, snad muze pomoci rozsiftit lidem ob-
zory, protoze zde mate najednou pfistup k main-




102 ILUMINACE Ro¢nik 30,2018, ¢.4(112)

streamu a artovym produktiim. Nejlepsi seridlova
dramata jsou tak neuvéfitelné sofistikovana, ze
pravdépodobné zvedaji latku toho, co je publi-
kum pfipraveno vidét. Moznd to umozni zazit

v multiplexech ndro¢néjsi podivanou, jak bude
dospivat vkus publika.

M. L.: Byl jste u pocdtkit Doha Film Institute. Jakd
byla vase role v této instituci?

Pracoval jsem s jednim anglickym reZzisérem,
kterého si najala katarskd kralovska rodina, aby
za spoustu penéz natocil oslavna videa o historii
Kataru. Pravé on mé privedl do Doha Film Insti-
tute, ktery jiz existoval dva nebo tfi roky. Tehdy si
jen lizali rany po velké chybé¢, kterou udélali, kdyz
nalili mnoho penéz do $patného velkorozpoéto-
vého filmu za G¢asti zndmého reziséra a hercti ve
snaze pripravit projekt, ktery by mél spojitost
s Blizkym vychodem skrze namét spjaty s ropou.
A film se stal enormni katastrofou — udélali chy-
bu, kdyz se domnivali, Ze staci jen investovat do
¢ehokoli velkého. Reakci byl pak pokus vést jejich
vlastni lidi pfi psani pf¥ibéhu reflektujicich mistni
kulturu. Pfesvéd¢il jsem je spustit scendristicky
program pro ptvodni autory z regionu.

Bylo to ale — a stale je — tézké, protoze v Kata-
ru chybi kinematografickd historie, povédomi,
kultura. KdyzZ se téchto milych mladych lidi ptam,
co védi o filmu a ktery film vidéli jako prvni, od-
povéd je vidy stejnd — Lvi KRAL a Trtanic. Kdyz
se v Kataru otevrely multiplexy, byly tohle prvni
filmy, které vysly, a proto tam neznaji nic starsiho.
Nyni by se mohli diky internetu chytat Iépe, ale
tehdy bylo jejich povédomi o kinematografii a je-
jich déjindch velmi omezené, kvili ¢emuz pro né
bylo velmi obtizné zacit se hned zabyvat naraci.

Je to proces a doufam, Ze se to bude vyvijet,
protoze maji zdroje, ale jesté nemaji zkusenost,
jak véci funguji. Zaroven ale musim fict, Ze v né-
kolika uplynulych letech byl Doha Film Institute
extrémné efektivni v investicich do, feknéme,
svétové kinematografie, obvykle se zaméfenim na
arabsky obsah a na debutanty ¢i autory druhych
filmt. A vysledky se zlepsuji. Je tam mnoho filma
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z Palestiny, Egypta a z oblasti, jeZ maji zkusenosti
s filmovou tvorbou. Nemyslim, Ze by vyproduko-
vali skute¢né katarsky film. Zemé md velmi malo
obyvatel a v zasadé¢ je zavisla na jinych pramys-
lech.

M. L.: A tito lidé, jez jste vedl, byli autoti, nebo cle-
nové institutu?

Byli to autofi a ja jsem pak podaval zpravy in-
stitutu. Ale vysledky nebyly dotazené, protoze
projekty, na kterych jsem pracoval s katarskymi
autory, nebyly ptipravené k produkci. Netvrdil
jsem proto, ze by scéndre vzeslé z programu mély
byt realizovany. Vyzadovaly by jesté dalsi praci,
protoze tilidé neméli dostatecnou zkusenost. Ne-
staci jen vytahnout penize na stiil a Fict: ,,A mame
filmovy pramysl.“ Musi se vytvorit infrastruktura
pro vycvik lidi a pro vyvoj, distribuci, produkci
a vSechny dal$i soudasti. Jinak jen vyuzivéte jiné
lidi k tomu, aby predstirali, Ze mate filmovy pri-
mysl. Vypéstovat priamysl od nuly ale zabere
mnoho ¢asu. TakZe proces stile pokracuje.

E. P.: Mdte zkuSenost s rozlicnymi typy instituci fil-
mové podpory — jedny zaklddaji rozhodovdni na
Cinnosti komist, v jinych zdvisi rozhodovdni na com-
missioning editorech. Myslite si, Ze existuje opti-
mdlni systém pro selekci kvalitnich projektii k pod-
pore?

To trochu zavisi na velikosti zemé, ty velké maji
vice moznosti. Zjednodusené¢ receno, velké zemé
to maji s komisemi snaz$i, protoZze maji oproti
malym zemim pro vybér k dispozici vétsi rybnik.
Mym vlastnim zdvérem ze zkudenosti s riiznymi
systémy podpory je, Ze nejefektivnéjsi cestou je
mit po omezenou dobu ve vedeni benevolentniho
diktatora, ktery prevezme zodpovédnost za roz-
hodovani. Nemél by byt ve funkci dlouhé roky,
ale tfeba jen na Ctyrleté obdobi. Na stole by meél
mit onu americkou cedulku s népisem ,,the buck
stops here“ — toto je moje rozhodnuti, ber, nebo
nech byt. Je to nedokonalé, ale mné se to zda jako
lepsi systém nez nekone¢né komise snazici se
o nééem hlasovat.
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Clenové komise nemaji kompletni obrazek
o tom, o jaky projekt jde. Myslim, Ze je velmi ne-
bezpecné delat rozhodnuti o podpore jen na za-
kladé ochutnavky projektu, a ne na zakladé jeho
kompletni znalosti. Proto véfim, Ze je potieba,
aby doporucdeni ¢i rozhodnuti o podpote vycha-
zela od lidi, ktef{ maji dobry obrazek o projektu,
kteti precetli cely scénar a kteri védi i néco o tvir-
cich — méli by vidét jejich predchozi prace i je
znét osobné. Neni proto podle mé $patné, jakkoli
ne dokonalé, jak funguje systém v Dansku nebo
Nizozemsku, kde maji to, ¢emu fikaji komisafi.
Nikdy se nelze zbavit subjektivniho prvku, ale
tato doporuceni a rozhodnuti nakonec vychazeji
z informované situace, na rozdil od nedomysle-
ného a povrchniho dojmu zaloZeného na precte-
ni synopse a mozna i treatmentu. Treatment pro
rozhodnuti o podpote nesta¢i. Myslim si tedy, Ze
komise jsou nezbytné v nékterych fazich, ale pri
rozhodovani o podpore lze dostat efektivnéjsi
a rychlejsi vysledek od nékolika dobfe informo-
vanych lidi nez od mnoha lidi, ktefi jsou infor-
movani jen ¢aste¢né. Tolik k mému pohledu na
véc.

Ja ale o podpofe filmi nerozhoduji, pracuji
pouze na doporucenich. Rozhodnuti jsem délal
pouze v dob¢, kdy jsem se zabyval akvizicemi, ale
to bylo v 80. letech, v dobé videa. Nyni je to jiné.

M. L.: Mél jste moznost nahlédnout také do rozho-
dovdni v rdmci nékteré ze streamovacich platforem?

Nepracoval jsem pro né, ale myslim, Ze je velmi
zajimavé, ze Amazon si najal Teda Hopa, ktery
byl svého druhu $ampion amerického nezavislé-
ho pramyslu, a ze do roka mél pak Amazon
v soutézi na festivalu v Cannes tfi filmy, které Ted
Hope predkoupil ve fazi scénare. Myslim, Ze to
vypovida néco zajimavého o identifikaci nezavis-
lého produktu pro streamovaci sluzbu. Ale jsem
si docela jisty, ze komisi tam moc neni. Podle
mého jsou tam velci $éfové a satelitni pracovnici
akvizic.

Kdyz jsem pracoval na akvizicich, bylo to celé
o presvédcovani velkého $éfa, ze pravé toto je tre-
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ba udélat. Bud uspéjete, anebo prohrajete, a to
v zavislosti na své schopnosti mu nebo ji to pro-
dat. Obvykle je to jednostranné rozhodnuti
a kdyz si vedete dobfe, za¢nou vam davéfovat
a ptat se vas na vase doporuceni. Pamatuji si, jak
za¢inal Channel 4. Jeremy Isaacs tehdy fekl komi-
safi Davidu Roseovi: ,Je to velmi jednoduché,
Davide. Kdyz uvidim nadSeni a jiskficky ve va-
$ich ocich a kdy?z si to budeme moct dovolit, jde-
me do toho.“ A pravé tak subjektivni to je.

M. L.: Neddvno se objevil clanek o umélé inteligen-
ci a rozhodovacim procesu v Netflixu. S tim miize
vyvstat otdzka o budoucnosti role komisafii v roz-
hodovdni...

No, tak hodné §tésti. Kdyz to zvladnou, jsem
v klidu, ptijdu si odpodinout a budu se uz jen di-
vat z okna. Jsem spise staromddni chlapek a ne-
vérim, ze by to bylo mozné. Protoze pfi této praci
se vztahujete k tomu, co uz se stalo. Zatimco hit
vznikd z originalniho, neopakovaného. Jak tohle
lze odhadnout? Nerozumim tomu, ale budouc-
nost predpovédét nelze.

Eva Pjajc¢ikova - Marek Loskot




