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Magda Spanihelova

Ekosystém instituci ¢eského
dokumentarniho filmu

Vzorce spoluprdce a vyuZiti

Krajina ¢eského dokumentarniho filmu je utvarena riznorodymi institucemi, které svymi
partikularnimi aktivitami nastoluji podminky nejen ke vzniku existence dokumentdarnich
filmt (produkci) a jeho zivota (distribuci, uvddéni), ale zdsadnim zptisobem kultivuji ¢i ji-
nak proméiuji prostiedi dokumentarniho filmu obecné, jeho kondici i Zivotaschopnost.”
Vzijemné vazby mezi institucemi, riznd mira spoluprace a vyuziti vytvari vice/méné zi-
vouci systém, jehoz hlavnim tkolem a (sebezdchovnou) funkci je udrzitelnost. Pokusme
se nahlédnout na jednotlivé (byt jen ty zasadni) aktéry utvarejici prostfedi dokumentarni-
ho filmu a jejich proménu. Zda se s dynamickym vyvojem medialniho prostfedi méni jed-
notlivé instituce, jejich postaveni v systému, ideologie, vztahy s dal$imi ¢initeli a aktéry.
Cilem je poskytnout komplexnéjsi pohled na systém, zaroven jsme si védomi mnohoznac-
nosti perspektiv, rozdilnych thld pohledu i vicero pfi¢in a ko-existujicich interpretaci
promén a vyvoje medialniho prostfedi. Rozmanitost, slozitost i rozpor jsou vak aspekty,
jez jsou souddasti kulturni zku$enosti.?

Ekologicka perspektiva ndm umoznuje nahlédnout na jednotlivé aspekty i na celkovy
systém. Podle Matthewa Fullera, jednoho z medialnich teoretikd, ktery prenesl a aplikoval
ekologicky princip na oblast médii, je podstata této perspektivy v tom, ze se

ekologové zaméruji na dynamictéjsi systémy, ve kterych je jakakoliv dil¢i ¢ast vzdy
vicenasobné propojend, jedna na zakladé téchto spojeni, a je neustéle variabilni tak,
Ze se na ni muze nahlizet jako na vzorec spiSe nez na jednotlivy objekt.”

1) Tato studie se zaméfuje vyhradné na celovecerni dokumentarni film.

2) Srov. William Uricchio, Historicizing Media in Transition. In: David Thorburn - Henry Jenkins (eds.),
Rethinking Media Change. The Aesthetics of Transition. Cambridge — London: MIT Press 2003, s. 23-38.

3) Matthew Fuller, Media Ecologies. Boston: MIT Press 2005, s. 4.

4) Jon Dovey, Documentary Ecosystems: Collaboration and Exploitation. In: Kate Nash - Craig Hight -
Catherine Summerhayes (eds.), New Documentary Ecologies. Emerging Platforms, Practices and Discourses.
New York: Palgrave Macmillan 2014, s. 11-32.
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Zatimco studium tradi¢niho biologického systému se zamétuje na fyzické prirodni
prostfedi a organismy, které toto prostfedi obyvaji, a zkouma interakce vsech komponent
v systému, medidlni ekologie je systém tvoreny lidmi, médii a technologiemi, prostfednic-
tvim kterych mezi sebou komunikuji. Pfes tyto elementarni odli$nosti vsak mtizeme mezi
ptirodnimi a kulturnimi systémy najit urcité analogie. V pfirodnim biologickém systému
se jednotlivé druhy spolu vyvijeji, forma a funkce organismil jsou vzajemné zavislé, jeden
ovliviiuje ¢i dokonce podminuje druhy. Zalezi na mife a (ne)rovnovaze spiralovité dyna-
miky kooperace a exploatace. Vazby spoluprace a vyuziti v§ak predstavuji neoddélitelné
dynamiky obou, jak biologickych, tak i kulturnich ekosystémi.*

V obou systémech jsou pritomné organismy/instituce rtiznorodé kvality, které jsou ve
vzdjemném vztahu, komunikuji a spolupracuji spolu, ale mohou byt nebezpe¢né sobé na-
vzajem Ci ohrozovat cely systém, stejné jako prinaset potencial rozvoje a kultivace. Napt.
na virus tak muzeme pohlédnout jako na organicky ¢initel, ktery muze byt simultanné
$kodlivy, stejné jako produktivni, podobné jako toxicky odpad jednoho druhu mize po-
skytnout zdkladni vyzivu pro druhy. Tyto mnohozna¢né procesy poukazuji na skute¢nost,
ze ,ekosystém nema jedny méfitelné hodnoty, ale mnoho zptsobii uzakonénych hodnot
v komplexni siti signifikace”” OvSem jak podotyka Neil Postman, zatimco aspekty pii-
rodniho prostfedi jsou explicitni a formalni, specifika medialniho prosttedi jsou implicitni
a neformadlni, ¢dste¢né skrytd.® Jednim z tkolt medidlni ekologie je tak popsani a zvidi-
telnéni soustavy vztahti a vzdjemnych vazeb v daném medialnim prostiedi. Vyse nastiné-
né analogie mezi pfirodnim a kulturnim systémem predstavuji metaforu, rétorickou figu-
ru vizualizace vazeb a procesti zkoumaného kulturniho a medialniho prostredi.

Nasledna studie ekosystému instituci dokumentarniho filmu se opira o vyzkum pro-
stiedi skrze individualni aktéry, ktefi jsou aktivni soucasti systému, pohybuji se v siti vza-
jemnych vztaht spoluprace a vyuziti, poskytuji primy vhled do prostfedi a mohou ur¢it
jeho diléi specifika i postihnout promény. V ramci vyzkumného projektu” bylo osloveno
vice nez 60 respondentti z fad rezisérii celovecernich dokumentarnich filmt, producentd,
ale i zastupci instituci, jako jsou televize, vzdélavaci platformy, podpurné instituce nebo
festivaly. Prostfednictvim metody oralni historie jsme zkoumali vztah respondentt k jed-
notlivym institucim, zda a jak je vnimaji, jak (spolu) komunikuji, co utvari jejich zkuse-
nost s nimi a jak ta se vyviji a proménuje, jaké jsou pripadné divody i nastroje zmény.
Z mnohacetnych vypovédi a soustavy vzajemnych vztahti pak byl konstruovan obraz pro-
stiedi dokumentdrniho filmu, respektive jeho zdkladnich parametrt. Nastroje medialni
ekologie poslouzily ke studiu soustavy vzdgjemnych vztaht uvnitt malé profesni komunity
malé nérodni kinematografie.

Jestlize Jon Dovey oznacuje spoluzavislost a spolukonstituci jako elementarni vlast-
nost ekosystéma,® rozhodli jsme se tyto aspekty detekovat a popsat jejich fungovani v pro-
stfedi instituci dokumentarniho filmu.

5) Tamtéz, str. 18.

6) Srov. What Is Media Ecology? Three definitions. Dostupné online: <https://www.media-ecology.org/What-
Is-Media-Ecology>, [cit. 10. 9. 2019].

7) Vyzkumny projekt Soucasny ¢esky dokument byl fesen na Katedfe filmovych studii FF UK v letech 2016 az
2019. Projekt byl podpoten grantem Statniho fondu kinematografie. Na projektu se v rdmci seminaia Sou-
Casny cesky dokument podileli studenti Katedry filmovych studii.

8) Jon Dovey, Documentary Ecosystems: Collaboration and Exploitation. In: Kate Nash - Craig Hight -
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Vék decentralizace a utvareni prostiedi

Pokusme se nyni zastavit u evoluce prostredi ¢eského dokumentarniho filmu po roce
1989, nastinit fenomény ptizna¢né pro 90. léta minulého stoleti, ktera jsou v mnoha
aspektech konstitutivnim obdobim urc¢ujicim dalsi vyvoj systému instituci dokumentarni-
ho filmu.

Pokud je pro prostiedi ¢eské kinematografie po roce 1989 ptizna¢nd néjaka dynami-
ka, pak je to dynamika decentralizace. Rozpadem centralniho fizeni Ceskoslovenského
statniho filmu a postupnym zanikem ¢i restrukturalizaci v§ech jeho dil¢ich instituci, které
zajistovaly Zivotnost i zivost systému dokumentarniho filmu, se diametralné proménilo
produkéni, distribuéni prostredi i uvadéni filmu. V setrvaénosti chodu velkych centralizo-
vanych instituci dobihaly jiz schvalené a rozpracované projekty, produkce dokumentar-
nich filma se poédtkem 90. let postupné rozvolnila a zpomalila.” V pfechodovém organi-
za¢nim vakuu zistavd vétsina dokumentaristi i nadale zaméstnanci jiz nové registrované
spole¢nosti Kratkého filmu a. s.,'” nicméné poptévka po dokumentérnich filmech stagno-
vala. Zanikl také zpusob jejich financovani, ktery dfive samocinné zajistoval centralizova-
ny systém. Ceskoslovenskd televize jako jeden z odbératelti produkce KF a producent
vlastnich televiznich dokumenti a publicistickych potradi rovnéz prochézela na pocatku
90. let nutnou koncepéni a ideologickou restrukturalizaci. Nez balancujici systém ustred-
nich instituci metamorfoval v nové systémové rozlozeni, v silové nestabilnim prostredi
vznika Zivouci prostor pro nezavislou tvorbu. Dokumentaristé osobné aktivné participuji
na genezi nezavislého produkéniho prostredi. V roce 1991 vznika nadace Film a Sociolo-
gie, kterou spoluzaklada skupina dokumentaristii pivodné zakotvenych v KE Spojuje je
vidina mapovani promeény spole¢nosti, ale i vytvoreni dramaturgického a tviir¢iho ko-
lektivu, ve kterém jsou témata diskutovana a o jejichz realizaci je ve spole¢ném konsenzu
rozhodovano.'"” O rok pozdéji vznika spole¢nost Febio Fera Fenice, jednoho z nejdyna-
mictéjsich produkénich subjektt transformacniho obdobi, ktery se stava uspésnym
tviircem-producentem symptomatickych televiznich formdta 90. let.'” Koncem roku 1993

Catherine Summerhayes (eds.), New Documentary Ecologies. Emerging Platforms, Practices and Discourses.
New York: Palgrave Macmillan 2014, s. 11-32.

9) 'V roce 1990 objednava Usttedni ptijcovna filmii za posledni statni dotace piblizné 30 dokumentarnich fil-
mi.. Mezi nimi napt: MEZI SVETLEM A T™MOU (Jan Spata, 1990), MiLuj BLIZN{HO svEHO (Olga Sommerova,
1990), PROMENY PRITELKYNE EvY (Drahomira Vihanovd, 1990), NovY HyperioN (Karel Vachek, 1992).
V roce 1990 byl Kratky film jakozto hospodéiska slozka Ceskoslovenského filmu zrusen. V roce 1991 byla
registrovana spole¢nost KF a. s., na kterou byl pfeveden majetek Kratkého filmu véetné autorského prava na-
leziciho Kratkému filmu jako produkéni spole¢nosti. V roce 1996 pak spole¢nost zménila nézev na Kratky
film Praha a.s. Slozité privatizaéni obdobi bylo poznamenano predevsim vstupem do finan¢né velmi néro¢-
né a nevyhodné mezinarodni koprodukce filmu Nexus (José Maria Forqué, 1994). Finan¢ni netspéch toho-
to ambicidzniho sci-fi projektu ptivedl Kratky film téméf k likvidaci. Ke konkurzu spole¢nosti nakonec ne-
doslo a spole¢nost dodnes obchoduje s filmy vyrobenymi v Kratkém filmu v letech 1957-1990, ke kterym
uplatniuje prava vyrobce.

11) Helena Trestikovd, Sbérnd kniha. Praha: Paseka 2017, s. 72-73. Déle rozhovory s Helenou Ttestikovou ved-
li Petra Prochézkové a Siarhei Samusevich, 4. 1. 2019. Rozhovor s Alenou Miillerovou vedla Magda Spani-
helova, 24. 4. 2019.

12) GEeN (1993, 1994, 2001, 2002), GENUS (1995-1996), OKO — POHLED NA SOUCASNOST (1992-1996; 1999-
~2000), CEskA sopa (1993-1997). Vice viz dostupné online: <http://www.febio.cz/tvorba.php>, [cit. 21. 8.
2019].
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zakldd4 svou spole¢nost K2 dokumentarista Pavel Stingl atd. Zde lezi pocatky pietrvavaji-
ciho fenoménu samoproducentstvi tviirci dokumentérniho filmu.' V hektické popievra-
tové dobé se projevila produkéni flexibilita dokumentarniho filmu. Tviirci necekali na sta-
bilizaci produkéniho prostredi, ani nevyhledavali producenty, kteti by investovali do
minoritniho zanru. Sami jako jednotlivci ¢i v tviir¢ich kolektivech realizuji své filmy. Sa-
mostatnost pfinasi moznosti pruzného individualniho rozhodovani i pfehled nad kom-
plexnim vyrobnim procesem. Protoze se dokumentarni film v poptevratovém obdobi pre-
souva témér vyhradné z filmového platna na televizni obrazovku, velka vét$ina projektt
vznika jako zakazky ¢&i koprodukeni projekty pro Ceskou televizi. Transformovand CT
v prvni dekadé porevolu¢ni éry vsadila na producentsky systém, jenz podporoval silné in-
dividuality, kterym dal vice pravomoci a vétsi odpovédnost, zaroven umozioval vétsi pes-
trost programové nabidky. Jednotlivé producentské skupiny nebyly tematicky ani formal-
né vyhranéné.'” V takto decentralizovaném televiznim prosttedi vznika prostor pro vétsi
kreativitu a spolupraci tviircti i producenttl. Pro nezavislé producenty se televize jevi jako
otevienéjsi, nebot pristup do ni je personifikovan konkrétni osobnosti. Velmi vyraznou
subvenci vztahu mezi televizi a nezavislymi producenty dokumentarnich filma predstavo-
valo jiz diivéj$i rozhodnuti Ceské narodni rady'® vy¢lenit padesét miliont ze stdtniho roz-
poctu na podporu nezavislé televizni tvorby.'® Mluvi se o ,,zlatém véku szivani dokumen-
térniho filmu s Ceskoslovenskou/Ceskou televizi:

Nadace Film a sociologie a Origindlni videojournal maji na obrazovce pravidelné
vysilaci ¢asy, existuji programova okna pro jednotlivé porady nezavislych producentt
a studenttt FAMU. Program OK3 se stavd prostorem pro mimotelevizni vyrobce.!”

Toto idylické nastaveni spoluprace vydrzelo jen nékolik let.

V roce 1994 zacina vysilat TV NOVA, a cely ¢esky (nejen) televizni prostor to zasad-
nim zpisobem poznamenéva.'® Ceska televize ptichdzi o sviyj tieti kanal (OK3, od roku
1993 CT3) a dokumentérni film o sviij zasadni prostor, nebot pravé z privatizace ttetiho

13) Téma samoproducentstvi dokumentdrnich filma je stdle pfitomny fenomén v prostredi ¢eského dokumen-
tu. Srov. diplomové prace Apoleny Rychlikové. Apolena Rychlikovd, Dokument s.r. o.: kdyz si dokumentaris-
té zakladaji filmové produkce. Praha: FAMU 2018.

14) Pavel Krumpar, Ceska televize jako filmovy producent 1992-2002 (1. ¢ast). Iluminace 22, 2010, ¢. 4, s. 21.

15) V lednu 1991 byla udélena 50milionova dotace vlddy CR na podporu vyroby ptvodni ¢eské kinematogra-

fické tvorby. O jejim rozdélovani rozhodovala grantova komise. Vladni dotace predstavovala rychlé a krat-

kodobé fefeni podpory kinematografie v prechodovém obdobi po zéniku tstfedni organizace Cesko-

slovenského filmu (k 1. 1. 1990) a pred piijetim legislativni Gpravy podpory kinematografie. Srov. Zapis

z jednani Ceské narodni rady 14. 4. 1992. Dostupné online: <http://www.psp.cz/eknih/1990cnr/stenprot/

034schuz/s034001.htm>, [cit. 20. 8. 2019].

Z grantu jsou financovany prvni projekty spolecnosti Film a sociologie aj. Napf. cyklus Heleny Trestikové

REKNI MI NECO 0 sOBE, déle ZANTK CESKOSLOVENSKA v PARLAMENTU (Pavel Koutecky, 1993), OBETOVANY

NAROD (Milan Maryska, 1992), KeTovE (Milan Maryska, 1992). Srov. Alena Miillerovd, Okamzik ohlédnu-

ti. (Letni anketa s tviirci dokumentarniho filmu). Film a doba 41, 1995, €. 2, s. 62.

17) Srov. A. Miillerova, c. d.

18) Je paradoxni, Ze vitéznou koncepci spole¢nosti CET 21 formulovala skupina lidi mj. spfiznénych s doku-
mentaristy a spol. Film a sociologie. Zaklddajicimi ¢leny CET 21 byli psychiatr Petr Hunc¢ik, rezisér Petr
Krsak, sociolog Fedor Gdl, rezisér Vlastimil Venclik a sociolog Josef Alan. Vladimir Zelezny vstoupil do
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programu vze$la soukroma celoplo$na televizni stanice NOVA. Dravy komeréni subjekt
prenastavuje medialni prostredi, vytvari konkurenéni atmosféru, uziva konfrontacni stra-
tegii (nasazovani podobnych poradu ve stejnou dobu) a zahajuje kvantitativni boj o diva-
ka (méfeni sledovanosti). CT ubyvaji finance a s dokumentarnimi filmy nelze soutéit
o pozornost. Ekonomicky tlak se pfimo odrazi v produkénich podminkéch, ¢as na vyro-
bu i postprodukei je komprimovan, chybi prostor pro konceptualni promysleni obsahu
a formy, neni misto pro experiment.'” Filmovy dokumentdrni film je vytlaovan aktudlni
televizni publicistikou. Od poloviny 90. let tak dochazi k vyostfovani vztaht mezi doku-
mentaristy a televizi. Na jedné strané tak stoji nediivéra dokumentaristi v televizni systém
a jeho (ne)schopnost dat vice prostoru filmovému dokumentu. Na druhé strané CT i na-
dale zfistava jedinym producentem a distributorem dokumentarnich filmt. Pozice CT tak
osciluje v krajnich polohach, mezi ni¢itelem a zachrancem existence dokumentarni tvorby.

Vzhledem k tomu, Ze se ¢eska politicka reprezentace ztekla jakékoliv dalsi statni pod-
pory nezavislych producenti a koncep¢ni legislativni feseni financovani kinematografie
se z divodu absence politické vile ocita v provizornich zakonnych tpravach a v o¢ekava-
ni ndhodnych mimofadnych dotaci,?” transformacni vyvoj podptrného kreativniho pro-
stfedi jako zivotaschopného systému pro vyrobu a distribuci dokumentarniho filmu za
ucasti centralnich statnich instituci stagnuje.

Katedra dokumentérni tvorby FAMU tak ztistava mistem, kde v prtibéhu 90. let do-
chazi ke konstituci silné, aktivni a vlivné dokumentaristické komunity. Zazemi $koly po-
skytovalo prostor pro kritické nahlizeni vyvoje dokumentarniho filmu, davalo moznosti
formélniho experimentu, vyzyvalo k hledani osobitého vyjadreni, vedl se dialog i polemi-
ka s zanrem dokumentarniho filmu. Vlivhym pedagogem se stal Karel Vachek, ktery vedl
studenty v konceptudlnim a aktivistickém, mnohdy az konfronta¢nim pfistupu nejen
k filmovému dokumentu, ale k realité obecné. Vznika kompaktni nazorova komunita, kte-
rd je vychovana v ostré kritice transformac¢niho vyvoje kinematografie i televize, vymezu-
jici se proti predchézejici éfe humanistického dokumentu,* spojend levicovou ideologii,
filozofii (bytostného) autorstvi a v thrnu jednoticim utilitirnim pohledem na dokumen-

o vrs

tarni film. Tvaréi prostiedi ¢eského dokumentu se tak polarizuje.??

spole¢nosti pozdéji a vyrazné také proménil podobu programu televizni stanice. Srov. Déjiny televizniho
vysilani v datech, dostupné online: <https://is.muni.cz/el/1421/jaro2013/FAV250/um/Dejiny_ceskych_me-
dii_v_datech.txt>, [cit. 21. 8. 2019]. Déle napt. rozhovor s dokumentaristou Pavlem Stinglem ved]l Adam Ju-
renka, leden 2019. Déle rozhovor s Alenou Miillerovou vedla Magda Spanihelov4, 24. 4. 2019.
Miroslav Janek, Cas a stfih v dokumentarnim filmu. In: Jadwiga Huc¢kova — Jan Ktipa¢ - Iwona Eyko (eds.),
Cesky a polsky dokumentarni film v éfe evropeizace. Praha: Narodni filmovy archiv 2015, s. 37-48.
Legislativn{ tprava kinematografie byla opattena zakony ¢&. 241/1992 Sb. o Stitnim fondu CR pro podporu
arozvoj ¢eské kinematografie, ddle zdkonem ¢. 273/1993 Sb. o nékterych podminkach vyroby, $ifeni a archi-
vovani audiovizualnich dél, o zméné a doplnéni nékterych zakont a nékterych dalsich predpist (dale jen za-
kon o audiovizi). Z ditvodi prittahtt schvalovén{ nového zékona o audiovizi (veto tehdejitho prezidenta CR
Vaclava Klause) byla v r. 2007 udélena Statnimu fondu pro podporu a rozvoj ¢eské kinematografie mimo-
fadnd dotace ve vysi sto miliona K¢.
Reprezentovand piedevs$im jak tvorbou, tak i osobnosti Jana Spaty a jeho dominantni pozici v prosttedi do-
kumentarniho filmu od 70. let 20. stoleti. Kritika uzivani formalnich a stylovych prvka v dokumentarnim
filmu, jako je observace, empatie k snimanému subjektu apod. Srov. Martin Stoll, Jan Spdta. Mala Skéla:
Praha 2007.
22) V anketé ¢asopisu Film a doba v roce 2002 mluvi Rudolf Adler o kvalitni ¢eské dokumentaristice, ktera
se ale ,,v poslednich letech uzavira do nékolika zdmi ohrazeného ghetta, jez okolo sebe sama buduje. [...]
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Studenti Katedry dokumentarni tvorby FAMU ale stali za vznikem iniciativ, které pro-
ménily instituciondlni prostfedi ¢eského dokumentu. Z jedné z nich se vyvinul Mezina-
rodni festival dokumentdrnich filmu v Jihlavé (1997), ktery vytvofil alternativni platfor-
mu pro uvadéni filmovych dokumentd, kriticky se vymezoval proti dominantnimu vliva
televize a vzal na sebe ulohu hlavniho lobbisty za autorsky dokumentarni film. Druhou
iniciativu pak predstavuje zaloZeni Institutu dokumentarniho filmu (2001, déle IDF),>¥
ktery se zacal zabyvat vzdélavanim filmovych profesionalt a utvarenim vazeb na zahra-
ni¢ni industry prostfedi. Na prelomu tisicileti tak dochdzi k diilezitému zasitovani prosto-
ru. Zatimco MFDF Ji.hlava svymi aktivitami rozvinula doméci kulturné spolecenskou sit,
jak sama fika ,pratel dokumentarniho filmu®, IDF napojuje ¢esky dokument na mezina-
rodni sit filmovych profesionalti. Prostfednictvim aktivit téchto dvou subjektt je vybu-
dovan vrstevnaty systém podporujici dokumentarni film v mnoha rovinach: od uvadéni
filmt na festivalové platformé pres podporu pfijejich vzniku, teoretické mysleni prostred-
nictvim publika¢ni ¢innosti az po projekty podporujici celoro¢ni distribuci.*® Potfeba
kultivace a stimulace profesniho prostfedi se tak déje téméf vyhradné zespodu, vychazi
z potieb samotnych filmatt a okruhu jejich blizkych spolupracovniki, coz doklada (ne)
moznosti a nekoncepénost decentralizovaného systému ustfednich statnich kulturnich
a filmovych instituci.’ Dokumentaristé se stivaji nositeli vicero roli — vystupuji jako dra-
maturgové festivalil i organizatori industry aktivit, tutoti vzdélavacich workshopti, publi-
cisté, producenti, televizni dramaturgové atd., systém instituci je provazany osobnimi vaz-
bami. Spolukonstituce se tak jevi jako nutny predpoklad budovani vrstevnatého zivouciho
ekosystému.

Vyjimku predstavuje zalozeni festivalu dokumentarnich filmu Jeden svét v roce 1999
neziskovou organizaci Clovék v tisni. PrestoZe se jednd o tematickou prehlidku zamére-
nou na lidska prava, ¢esky medialni prostor se tim rozsifuje o dalsi udélost uréenou vy-
hradné pro dokumentérni film.

Nastupujici digitalizace usnadnila vstup, respektive kratkodoby navrat dokumentar-
nich filmt do kin.?” Technologicka inovace, kterd sniZila finan¢ni ndklady na vyrobu dis-

Na domaci ptidé a televiznich obrazovkach zfidka kdy dokaze oslovit skute¢né Sirokou divackou obec a ven-

ku o ni prakticky nikdo nevi. [...] Maly ohlas nas frustruje, svidime ho na v§echno mozné a u védomi stale

vétsi izolovanosti uzavirame se ve vzdorovitém gestu narcistniho sebezhlizeni stéle vice sami do sebe. Do-
kumentarni film dnes. Film a doba 52, 2002, &. 1, s. 13; Lucie Cesalkova (ed.), Generace Jihlava. Brno: Vétr-

né mlyny 2014.

Vznika v roce 1997 jako prehlidka ¢eskych dokumentarnich filmi organizovana studenty mistniho gymna-

zia. Jeden z jeho zakladatelt a feditel Marek Hovorka pozdéji studuje na KDT FAMU. Srov. Jan Hlubek,

MEFDF Jihlava: sifovd stavba jako zdklad utvireni festivalové identity. Diplomova prace. Praha: FF UK 2010.

24) Iniciativa dvou studentt KDT FAMU Andrey Prengyové a Filipa Remundy.

25) VoD Portédl Doc-Air.cz (dnes DAFilms.cz), filmovy trh East Silver, dfive ti$téna publikace Doc revue (dnes
predevsim coby online portdl a ob¢asnd nékolikastrankova priloha v tydeniku Respekt); distribu¢ni projekt
Ceska radost v ceskych kinech.

26) V roce 2002 zaklida Asociace producenti v audiovizi Ceské filmové centrum (CFC) pro propagaci ceské ki-
nematografie v zahrani¢i. Od roku 2017 je CFC soudésti Statniho fondu kinematografie.

27) Ptiblizné do roku 2007 bylo v ¢eské distribuci ro¢né uvadéno 5 celovecernich dokumentarnich filmu. V le-
tech 2008-2010 to bylo 12 dokumentérnich filma ro¢né, vrcholem je potom rok 2011, kdy bylo do kin
uvedeno 19 dokumentarnich tituli. Srov. Unie filmovych distributort, dostupné online: <www.udf.cz>,
[cit. 21. 8.2019].
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tribu¢nich kopii, tak umoznila dostat do kin daleko vice rtiznorodych titult. Kdyz se
k tomu prida néstup velmi silné generace absolventti KDT FAMU z pfelomu 90. a nultych
let 20. stoleti s vyraznymi, v $iroké spole¢nosti rezonujicimi debuty,” nejen ze se promé-
ni zastoupeni dokumentt v kinodistribuci, ale také vyrazné posiluje pozice dokumentar-
niho filmu v celkovém prostredi domaci kinematografie. Tvirci se svymi prvnimi filmy
etabluji jako vyrazné vyspélé osobnosti souc¢asné domdci filmové produkce a dokumen-
tarn{ film se prezentuje nejen jako aktualni, vhodny a pottebny spole¢enskokriticky na-
stroj, ale i popularni filmové forma. Karel Vachek se stava vedoucim KDT, ¢imz je symbo-
licky potvrzena pozice hlavniho ,,mentora® soucasného ¢eského dokumentu. V roce 2006
roz$ituje MFF Karlovy Vary své soutézni okruhy o sekci mezinarodniho dokumentu. Kro-
mé exkluzivni prilezitosti prezentace se mj. rozristd a kultivuje tym dramaturgi sleduji-
cich vyvoj a trendy svétového dokumentarniho filmu. V roce 2007 ustfedni tym organiza-
tort jihlavského festivalu (trojice Marek Hovorka, Petr Kubica, Andrea Slovakovd) zaklada
internetovy VOD distribu¢ni portal Doc-Air.cz, pozdéji DAFilms.cz, ktery se opira o me-
zindrodni alianci evropskych filmovych festivaltt dokumentdrnich filma,? a vytvari tak
sdilenou platformu a prodlouzeny propaga¢ni kandl dramaturgie alian¢nich festivali. Jed-
nd se tak o jeden z prvnich projektt alternativni distribuce, ackoliv zaméfeny (jen) na al-
ternativni, tzn. dokumentdrni obsah.’*® V roce 2007 oznamuje ¢eskd pobocka americké
kabelové televize HBO zahdjeni ptivodni produkce dokumentarnimi filmy. Producenti
HBO CR vyhlaguji soutéz namétd prostrednictvim existujici, vzajemné provézané sité do-
kumentarnich instituci.*”

Ekosystém produkéni spoluzavislosti

Krajina ceského dokumentu ma tak kolem roku 2010 tvar zivouciho, aktivniho, sebeza-
chovného a sebe-podporujiciho organismu. Systém instituci vytvari provazanou sit, ve
které dokumentérni film nachazi podporu ve vech produkénich ¢i postprodukénich fa-
zich i distribuci. Cela fada subjektii svou aktivitou spoluutvari diskurs o proménach a po-
trebach ¢eského dokumentarniho filmu. Jednd se o aktivitami a dil¢imi programy rozvrst-
vené prostredi.

Zakladnimi institucemi systému dokumentdarnich filmu, které zajistuji jejich elemen-
térn{ existenci, je instituce vefejné filmové podpory (Statni fond CR pro podporu a rozvoj
¢eské kinematografie, posléze ndstupnicka organizace Statni fond kinematografie, dale téz
SFK) a Ceska televize. Obecné podminky pro vznik a distribuci dokumentarniho filmu se

28) Nonstop (Jan Gogola, 1999), HrY PRACHU (Martin Marecek, 2001), CEskY s (Vit Klusak, Filip Remun-
da, 2004), ZENY PrRO MENY (Erika Hnikova, 2004), ZTRACENA DOVOLENA (Lucie Kréalova, 2006).

29) Spojenectvi festivala CPH:DOX (Kodarn, Dansko), FIDMarseille (Francie), DOK Leipzig (Némecko), Vi-
sions du Réel (Nyon, Svycarsko), MFDF Ji.hlava (CZ); Doclisboa (Portugalsko), Millenium Against Gravity
FF (Vars$ava, Polsko).

30) Piemysl Martinek, Cesky a slovensky dokument dnes: Digitalizovani autoii. Film a doba 60, 2010, ¢&. 1,
s. 2-3.

31) Soutéz dokumentdrnich ndméta byla vyhlaSena ve spolupraci s IDE, vitézné projekty byly pfedstaveny na
festivale v Jihlavé, vybérova komise byla slozena ze zastupcu instituci — IDE, MIDPOINT a $irsi kulturni
obce.
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odrézeji v kondici téchto elementdrnich subjektii. Nebot jak podotykaji Petr Szczepanik
a Patrik Vondreau, ,,narodni kulturni politika a vefejnopravni vysilatel jsou zakladem ces-
kého (stejné jako evropského) producentského systému“*? Pro obé instituce se stal kli¢o-
vy rok 2012, kdy je jednak Parlamentem CR ptijat dlouho oc¢ekavany zdkon o audiovizi,
v ramci kterého vzniké pravé Statni fond kinematografie (SFK), a nové zvoleny feditel CT
Petr Dvorék provadi organiza¢ni restrukturalizaci CT.

Zakon o audiovizi, ktery by komplexné fesil veskeré oblasti ¢eského filmu, vedle filmo-
vé tvorby také filmovy primysl ¢i filmové instituce, prochazel velmi dlouhym schvalova-
cim obdobim a legislativni tiprava kinematografie byla v CR ptijata az jako posledni z re-
gionu post-socialistickych zemi (stfedni Evropy) Visegradu, coZ zna¢né znevyhodiovalo
¢esky filmovy priamysl a problematizovalo financovani i rozvoj narodni filmové produk-
ce.’¥ Zakon tak dal rdmec financovéni domdci tvorby a zdroven je jim zfizena kli¢ovd in-
stituce Statniho fondu kinematografie (k 1. 1. 2013), ktera ma v portfoliu svych ¢innosti
koncepéni podporu riznorodych sektortt domaci kinematografie. Oblast podpory pii-
vodni filmové produkce brzy rozdéluje na oblast hrané, dokumentarni a animované tvor-
by. Dokumentaristé se mohou od roku 2014 uchazet o finance nejen na produkci, ale jiz
na kompletni vyvoj celovederniho dokumentarniho kinematografického dila.*¥ Oproti
predchazejicim dekdddm to predstavuje koncep¢ni podporu projektit jiz na samém pocat-
ku jejich vyvoje, ¢imz prosazuji diraz na detailni praci autora na namétu i aktivit produ-
centa, které by smérovaly k zajisténi financovani. SFK nasleduje globalni tendenci v oblas-
ti filmové produkee, kdy je kladen velky diraz na vyvoj dila a institucionalni podporu
projektu jiz v raném stddiu filmové produkce. S timto pfistupem je spojeny systém navaz-
né podpory, ktery zajistuje kontinualni moznost subvence v dalsich produk¢nich fazich.
Instituce tak ziskava ,,pravidelny® prehled o vyvoji dila a systematicky podporuje projek-
ty, do kterych jiz investovala. Zaroven artikulaci diirazu na etapu vyvoje sjednocuje a pri-
blizuje pfipravu dokumentarniho filmu tomu hranému. Dokumentarista dostava prostor
na obhlidky a koncep¢ni promysleni struktury dila a to se stava soucasti jeho (honorova-
né) prace na projektu. Caste¢né tim tak koriguje obecné vzitou predstavu o impulzivnos-
ti ptipravy dokumentarniho filmu.

Statni fond kinematografie se tak stava jednim z prvnich mist, kde se rozhoduje o sku-
te¢né realizaci projektu a z namétu se za¢ina tvorit film. Zajisténi vefejnopravni podpory
pak podle producentii usnadnuje dalsi kofinancovani projektu, at jiz ze strany televizi, ¢i
dalsich ptipadnych koproducentt (dalsi fondy, soukromi investofi apod.). Ustanovenim
SEK se stabilizovalo produkéni prostredi, instituce je pro tviirce dobre ¢itelna, otevienéjsi,
komunikativnéjsi a profesionalni. Dil¢i rozhodovani velmi zalezi na aktudlnim personal-
nim slozeni Rady SFK, kterd o podpofte rozhoduje, stejné jako na naplnéni jednotlivych
vyzev (jaké projekty se skute¢né prihlasi). Legislativni statut SFK neumoznuje radé pod-
porit jiné nez celovecerni distribu¢ni tituly, tzn. projekty, které jsou ,,obsahem i formou

32) Petr Szczepanik — Patrik Vonderau (eds.), Behind the Screen: Insides European Production Cultures. New York:
Palgrave Macmillan 2013.

33) Michal Prochazka, Closer Look: Documentary Film and Funding Policies in the Visegrad Region: a Basic
Overview. Praha: Institut dokumentérniho filmu 2012.

34) Srov. web Statniho fondu kinematografie, dostupné online: <https://fondkinematografie.cz/zadosti-o-pod-
poru/archiv-uzavrene-vyzvy/vyvoj-ceskeho-kinematografickeho-dila.html>, [cit. 21. 8. 2019].
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cc

ur¢eny predev§im ke kinematografickému uziti“*» CoZ muize predstavovat limity pro
cross platformové projekty, zcela zamezena je podpora televiznich filmi ¢i dalsich forma-
tt audiovizualni produkce (napf. fenomén pocitacovych her).

Druhym pilifem prosttedi ¢eského dokumentu je vefejnopravni televize. Ta se mnoh-
dy stava koproducentem filmt podpotenych pravé SFK. Tento vzorec vyuziti spoluprace
je jednim z nejbéznéjsich. Je to systém spojitych nddob, kdy se financovani dokumentu
opird o podporu obou instituci. V soucasné dobé neexistuje blizsi, pfima koncepénéjsi
spoluprace mezi zdstupci CT a SFK. Obé instituce se vzdjemné podili na ¢4sti (nejen) do-
kumentarni kinematografické produkce, sleduji se ve svych rozhodnutich, ale nedochazi
mezi nimi k flexibilni komunikaci, coz mize v nékterych ptipadech prertst v jakousi pre-
tahovanou, tzn. Ze vstup do projektu je podminén vstupem druhé instituce; v nékterych
ptipadech také rozhodnutim navzdory, kdy projekt ziska finan¢ni subvenci pravé z toho
davodu, Ze pro néj neni dosazitelna podpora v televizi (napt. kdyz se jedna o formalné ¢i
tematicky vyhranény projekt).

Ambivalentni vztah mezi filmovymi profesionaly a vetejnopravni CT, tak jak byl utvo-
fen v prubéhu 90. let, v urcitych aspektech pretrvava, ale dochazi k posunim pozitivné
ovliviiujicimi vazby mezi dokumentaristy a televizi.*® Velky vliv na to ma zminéna re-
strukturalizace iniciovand vedenim Petra Dvordka, kdy dochazi k otevieni a zptistupnéni
neprehledné a komplikované vefejnopravni instituce.

Dvorak se po svém zvoleni inspiruje televiznim producentskym systémem 90. let, vy-

1y

tvari statut kreativniho producenta, jehoz

producentskd skupina neni v organizaéni struktute pevné ukotvené oddéleni ¢i
usek, ale funguje jako tvuréi projektovy tym, jehoZ existence je vazana na vyvoj kon-
krétniho potadu ¢i poradin.®”

Velké vybérové fizeni na obsazeni posti kreativnich producentt nazna¢ovalo ambiciéz-
ni plan promény televize. Prostfednictvim otevieného konkurzu se do CT dostévaji lidé
mimo pavodni televizni strukturu, z jiného medidlniho prostfedi a instituci — jako napt.
Martina Santava, ktera ptichazi z producentské pozice v HBO CR, nebo Petr Kubica, do té
doby pedagog a zastupce vedouctho KDT FAMU a programovy feditel MFDF Ji.hlava.*®
CT tim deklarovala usili razantni transformace a kreativni producenti méli byt inicidto-
ry aktualizace televiznich formati a trendt a inkubétory kvalitnich projektii. Stimulem
strukturalné komplikovaného televizniho systému produkce bylo nastaveni osobni odpo-
védnosti za projekty, coz predpokladalo utvoreni zdravého konkurenéniho prostiedi

35) Viz vyzvy Statniho fondu kinematografie k vyvoji a vyrobé dokumentarniho ¢eského kinematografického
dila. Dostupné online: <https://fondkinematografie.cz/zadosti-o-podporu/>, [cit. 21. 8. 2019].

36) Vyvoji vztahu mezi dokumentaristy a televizi se podrobné vénuje Lucie Krélova ve své diserta¢ni praci Ro-
zumét televizi. Produkéni kultura v Ceské televizi v oblasti dokumentdrniho filmu 1993-2017. Praha: FAMU
2017.

37) Ceska televize dnes oznamila jména ¢trnacti Kreativnich producenttl. Tiskové zprava CT 14. 3. 2012. Do-
stupné online: <https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/press/tiskove-zpravy/?id=6296&strana-2=118&cate-
gory=2>, [cit. 21. 8. 2019].

38) V regionalnich pobockich Ceské televize ziistavaji osobnosti z prostiedi CT (Lenka Polakova a Katefina
Ondrejkova v TS Ostrava, Kamila Zlatuskova, resp. Dusan Muli¢ek v TS Brno).
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uvnitf instituce. Osobnosti jednotlivych kreativnich producentti zprosttedkovavaji pri-
mou vazbu mezi instituci vefejnopravni televize a filmovymi profesionély. Z poc¢atku na
né mohlo byt nahlizeno jako na alternativni figury televizniho prostfedi, které pomohou
vytvotit nové a lep$i propojeni a vazby vzdjemné spoluprace.’ Jmenovani Petra Kubici,
ktery do té doby reprezentoval vyhradné alternativni prostfedi autorského dokumentu,
predstavovalo de facto performativni gesto sblizeni televize a pravé skupiny dokumenta-
ristd, ktefi se viici vefejnopravnimu vysilateli, stejné jako proti formatim televizniho do-
kumentu, dlouhodobé kriticky vymezovali. Kreativni producenti si kolem sebe vytvareji
okruh spolupracovniki, které si vybiraji na zakladé osobnich vazeb, predchozi profesni
zkudenosti a ndzorovém konsenzu.*” Dochazi tak k utvareni sité vazeb mezi riiznorodymi
filmovymi profesionaly a televizi.*)

Systém televizni produkce se priblizil grantovému systému. Jednotlivé projekty krea-
tivnich producentt jsou prezentovany pred vrcholnym managementem instituce, tzv. pro-
gramovou radou,’ kterd centralizované rozhoduje o jejich schvaleni a ndsledné vyrobé.
Pitchovani projektu pred komisi (programovou radou) nuti producentské skupiny k de-
tailnéjsi pripravé na vyvoji projektu. Systém soutézeni naméta zptehlednuje proces schva-
lovéni projektt uvnitt CT, na druhou stranu rozhodovéni rady se fidi predeviim vyuzZitel-
nosti a vhodnosti predkladanych projekti do programového schématu. Mira kreativity
a invence je limitovana pravé pevnou programovou strukturou, kterd se béhem nékolika
prvnich let transformovaného televizniho systému ustalila v nastaveni, jez vysoky mana-
gement televize povazuje za idedlni, a zrigidnéla.”” Kreativni producenti se tak postupné
stavaji spiSe zprostfedkovateli namétt mezi filmafi a vedenim televize nez konstantnim
hybatelem dynamického vyvoje. Jakmile jsou projekty schvéleny programovou radou, zis-
kava kreativni producent veskerou rozhodujici pravomoc nad projektem za celou institu-
ci. Uvnitf jednotlivych tviir¢ich produkénich skupin jsou pak projekty v mensich drama-
turgicko-produkénich tymech vedeny k dokonceni. Dokumentaristé tak kvituji velkou
miru svobody béhem procesu nataceni i postprodukce, ktera je ovSem vykoupena velmi
limitujicim finan¢nim rozpoctem.

Pokud je proména a otevienost televize demonstrovana (vyhradné) prostfednictvim
individualnich osobnosti kreativnich producentd, jejich odvolani ¢i odchod muze cely,
trebaze fungujici systém vyrazné oslabit. Na tuto problematiku poukézalo kontroverzni
manazerské rozhodnuti ukoncit spolupraci s producentkou Kamilou Zlatuskovou, ktera
reprezentovala pravé snahu médium televize aktualizovat, davat prostor kontroverznim
tématiim a rozvijet moznosti televizniho dokumentu. S odchodem Zlatuskové automatic-

39) V minulosti tuto sty¢nou figuru propojujici profesionaly s televizi reprezentovala Alena Miillerovd, ktera
prisla do televize v roce 1998 z Kratkého filmu a nezavislého sektoru Filmu a sociologie. Dnes je také jednou
z kreativnich producentek CT.

40) Tuto skute¢nost potvrzuji rozhovory s respondenty Martinou Santavou a Alenou Miillerovou. Rozhovor
s Martinou Santavou vedla Magda Spanihelova, 12. 4. 2019. Rozhovor s Alenou Miillerovou vedla Magda
Spanihelovd, 24. 4. 2019.

41) Napt. internimi dramaturgy jednotlivych tvirc¢ich produkénich skupin jsou ¢i v minulosti byli: v TPS
P. Kubici - Lucie Kralova, Ivo Bystfican; TRS A. Miillerové - Ivana Pauerové MiloSevi¢, jinak dlouhodobé
pisobici v IDF; TPS M. Santavé - Bra Kopeckd.

42) Generdlni feditel, programovy feditel, feditel vyvoje poradd, feditel vyroby.

43) Rozhovor s Martinou Santavou vedla Magda Spanihelova, 12. 4. 2019.
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ky zanikla i celd jeji tviiréi skupina ptsobici v Televiznim studiu CT Brno (v roce 2016).
Neadekvatni vysvétleni tohoto personalniho rozhodnuti vyvolalo zna¢nou kritiku nejen
z komunity filmovych dokumentaristd, ale i ze stran $ir$i kulturni spole¢nosti.*” Jeden
z mostu vytvarejici a zprosttedkovavajici dialog mezi tviirci a instituci padnul. Zatimco
odpovédnost kreativnich producentil je v televiznim systému vysoce individualizovana,
centralizované fizeni a rozhodovani instituce je de facto depersonalizované.

Na jate 2019 odchézi z CT z osobnich dtvodt Petr Kubica a tim zanik4 celd tviréi
a producentska jednotka. Rozpracované projekty jsou bud zastaveny, nebo je prebiraji jiné
producentské skupiny. Otdzkou tak ztistava, nakolik personalni promeéna individualizova-
ného systému kreativnich producentt ovlivni obecné vztahy a vazby mezi dokumentaris-
ty a televizi, a v jaké kondici, pfi zaniku tvtrcich a produkénich skupin dokumentarnich
filmt, zdstane televizni systém a jeho ptivodni transformacni ambice.

Globalni fenomén quality tv navraci médiu televize punc exkluzivniho prostfedi. Sou-
¢asné vyrazné zvyhodnuje dramatickou a serialovou tvorbu, kterd tak z programovych
schémat vytlacuje jiné minoritni zanry. Solitérni dokument ma v sou¢asném programo-
vém schématu jeden slot.*> Diky oddéleni mediélnich analyz ma CT velmi ptesnou a kon-
krétni predstavu o divakovi (specifické skupiné divaki) jednotlivych poradu, c¢emuz po-
chopitelné ptizptsobuje jejich dramaturgii i format. To CT limituje; v péci o svého divka
a v obavé o jeho ztratu si zachovava konzervativni pfistup k programu i k vyrobé poradii.
Nicméné v obecné pristupnosti k divakovi predstavuje televize velmi silnou platformu.
Vyuziva setrva¢nosti jejiho vnimani coby tradi¢niho média (co do zptisobu uzivani a do-
stupnosti) s extenzi do online prosttedi. Pti vhodné zvoleném nosném celospolecenském
tématu je schopen dokumentarni film v televizi zasahnout velky pocet divaki, ¢ehoz neni
jiz schopen dosdhnout napt. v klasické distribuci v kinech.* Také tento aspekt posiluje
vztah divéry a spoluprace mezi filmafti a televizi, respektive ¢ini z televizniho média vy-
hodnou medialni platformu.

Zahdjenim ptivodni ¢eské tvorby mezinarodni televizni stanice HBO se produkéni
prostredi ¢eského dokumentu rozsitilo o silnou producentskou instituci. Prvotni investi-
ce sméfovaly pravé na vyrobu dokumentdrnich filmd, ¢imz vznikla alternativa pro finan-
covani celovecernich dokumentarnich filmd, které bylo do té doby vyhradni zalezZitosti ve-
tejnopravni CT. Zdzemi mezindrodni etablované televize nabidlo dokumentaristiim
zhruba trikrat vétsi rozpocet na vyrobu celove¢erniho dokumentu, nez bylo v té dobé béz-
né v Ceské televizi.*”” Exkluzivni prosttedi mezindrodni spole¢nosti poskytovalo kromé
vy$siho rozpoctu také odlisné zazemi soukromé kabelové televize, na které se nevztahova-
ly limity ¢i nafizeni vefejnopravniho terestridlniho vysilatele. Dramaturgie zastfesujicitho
projektu Bez cenzury vyhledavala naméty s kontroverznimi presahy, ale také s mezina-

44) Odchod Zlatuskové byl $iroce medializovan. Srov. dostupné online: <https://a2larm.cz/2016/02/nadeje-
-umira-prvni/>, [cit. 21. 8. 2019]. Na podporu odvolané kreativni feditelky byla také sepsana petice. Vice viz
dostupné online: <https://www.petice.com/oteveny_dopis_vedeni_a_rad_eske_televize>, [cit. 21. 8. 2019].

45) Solitérni dokument mé své jediné okno (titery od 21 h, CT2); na konci 90. let mél sloty dva, jeden v hlavnim
vysilacim ¢ase / prime time.

46) Rozhovor s Vitem Klusdkem vedl Siarhei Samusevich, 9. 1. 2019.

47) HBO poskytlo na vyrobu filmu 1,2-1,5 mil. K¢&. Viz vyzvy HBO dostupné online: <https://www.mediadesk-
cz.eu/news/detail/379>, [cit. 21. 8. 2019].
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rodnim potencialem. Vefejné vyhldSené soutéze namétti (2008 a 2011), které, jak uz bylo
zminéno, probihaly ve spolupraci vybudované sité podptrnych instituci dokumentarniho
filmu, prezentovaly producentsky vstup jako otevieny a komunikativni. Vyroba doku-
mentarnich filma byla pilotnim projektem, v ramci kterého vznikla celd fada filmu typo-
vé i tematicky odpovidajicich zaméreni stanice, jejichz prostfednictvim se ale teprve po-
stupné budovala znacka domdci i regiondlni tvorby evropské pobocky HBO.* Postupné
se otevrel dal$i prostor pro celovecerni dokumenty, ¢imz vzniklo uréité konkurenéni pro-
stiedi pro (do té doby velmi vyhradni a suverénni) Ceskou televizi.

V roce 2012 dochazi i v HBO k restrukturalizaci evropské pobocky a k centralizaci fi-
zeni a rozhodovani. HBO spojuje tvorbu regionu (pfedevsim) stfedni a vychodni Evropy
do jednoho centralizovaného sektoru. Vyrabi ptiblizné patnict dokumentdrnich filma
v celém regionu ro¢né a o jejich produkci je rozhodovano v centrile v Budapesti.*” Sjed-
nocena firemni politika produkce HBO deklaruje podporu projektiim s dirazem na fil-
movou vizualitu a inovativni filmovou fe¢. Nadéle pokracuje ve velmi vybérové dramatur-
gii namétd i dikladném vyvoji projektd. Atraktivni zdzemi suverénni mezinarodni
quality tv v8ak pfinasi do ¢eského prostredi rozdilné rozlozeni autorské pravomoci. HBO
vidi tviircim vystupuje z velmi dominantni pozice. Je to pravé producent, ktery ma vy-
hradni slovo pfi dokonc¢ovani projektu i absolutni moc a de facto pravo veta nad finalni
verzi filmu. Pfedevsim v postprodukéni fazi pti dokoncovani projektu je vytvaren urdity
natlak na reziséra, ktery je striktnimi pravidly korporace podtizen dominantnimu produ-
centovi.®® Nicméné nastavend strategie HBO, kterd je pro oblast dokumentarniho filmu
postavena na vybérové dramaturgii a malé ro¢ni produkei, pomaha jejich filmim v zahl-
ceném a stale bobtnajicim obsahu medidlniho svéta ke zviditelnéni. Zavedena mezinarod-
ni znacka md sviij dosah v mezindrodnim prostiedi dokumentarniho filmu.*V

Tyto vzorce spoluprace utvareji zakladni podminky pro produkci dokumentarniho fil-
mu, reprezentuji stézejni instituce podpory, produkce a koprodukee, na kterych je pfimo
z&visla vétsina dokumentérni tvorby v CR. Systém se za poslednich 10 let stabilizoval. Jest-
lize byla televize v druhé poloviné 90. a nultych let povazovana za toxicky aspekt prostre-
di dokumentarniho filmu, proména medialniho prostredi v uplynulych deseti letech spo-
jena s deformaci trhu v dusledku digitalizace a internetu prispéla k detoxikaci vnimani
televize.

48) Z prvni soutéze naméttt HBO Bez cenzury vzesel ERoTiC NATION (Peter Beganyi, 2009), dale byly natoceny
filmy NEBE, pEKLO (David Calek, 2010), CHRAMY TELA (Ivan Pokorny, 2010), ZACHRANTE EDWARDSE
(Dagmar Smrzov4, 2010), VENKU (Veronika Sobkovd, 2011), GENERACE SINGELS (Jana Poctovd, 2011), Em
A ON (Vladimir Michélek, 2011) aj.

49) Centralizované rozhodovani je pro oblast dokumentarnich filma personifikovdno producentkou Hanou
Kastelicovou, pusobici v pobo¢ce HBO Europe (se sidlem v Budapesti) od roku 2012.

50) Rozhovory s reziséry. Rozhovor s Martinem Marec¢kem vedl Mikola$ Arsenjev, 27. 2. 2019. Rozhovor s Ra-
dovem Sibrtem vedla Barbora Venclovd, 28. 1. 2019. Rozhovor s Martinou Santavou vedla Magda Spanihe-
lovd, 12. 4. 2019.

51) Rozhovor s Lukdsem Kokesem vedla Magda Spanihelova, 21. 11. 2018.
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Ekosystém prospésné i podvratné spolukonstituce

Druhym typem instituci dokumentarniho filmu jsou podptirné instituce systému zajistu-
jici vzdélavani filmovych profesionalii a konzultace se zahrani¢nimi experty, alternativni
distribu¢ni platformy, programy ptispivajici ke kultivaci dokumentarniho prostrediik jeho
celospole¢enskému vnimani.

Jedna se o instituce vytvarejici sit napojeni a vzajemného provazani.

Kdyz v roce 2001 probéhla na MEDF Ji.hlava tzv. Burza namétd, coz byl prvni pitching
projektt dokumentarnich filmu filmovym profesionaliim, zastupctim zahrani¢nich televi-
zi a festivaltl, vznikla tak prvni industry platforma pro tviirce a producenty dokumentar-
nich filma v CR. Z této udalosti pak vzesel Institut dokumentérniho filmu, ktery organi-
zoval a déle rozvijel aktivity podporujici dokument postupné ve véech fazich vyvoje.”?
IDF se svymi aktivitami zamétilo na vytvareni vazeb ¢eského dokumentarniho prostredi
na zahrani¢ni filmové profesionaly a instituce, a prispivalo tak k rozvoji industry sektoru
v CR. Pétefnim programem IDF se stal tfitydenni workshop ExOriente Film rozlozeny
prakticky do celého kalendéfniho roku, ktery se zaméfoval na vyvoj namétu dokumentar-
niho filmu s naslednou pripravou pitching prezentace pred filmovymi profesionaly. Prvni
dekada IDF tak byla ve znameni osvéty a vzdélavani filmovych tvirct, kterym zprostied-
kovavala moznosti dalstho zptisobu financovani dokumentarnich filmii. Neznalost stan-
dardizovanych postuptt a praktik mezinarodniho industry prostfedi byla doprovazena
absenci nezdvislych producentii dokumentarnich filmd v CR.> Star3{ generace reZisért
a producent byla zvykla fungovat v omezenych moznostech spolupréace domacich insti-
tuci. Generace mladych producentt teprve dospivala na FAMU a postupné ziskavala
zku$enosti také prostiednictvim aktivit IDE Obecné v$ak panovala mezi dokumentaristy
nedavéra k tomu, co IDF nabizelo. Kromé jazykové bariéry, a tudiz nemoznosti pfimé
konzultace se zahrani¢nimi profesionaly, zakorenila u velké skupiny dokumentaristii pred-
stava ,,nuceného formovani dokumentarniho filmu dle potfeb a preference velkych zapa-
doevropskych televizi.*” Neznalost ndstrojit a moznosti vzdélavacich programi filmovych
profesionalt i networkingové spoluprace poukazalo na lokalni uvazovani a sevrenost do-
kumentdrni komunity. Na druhou stranu systém pitching prezentaci a workshopi pred-
stavuje naprosto odli$ny pristup k celému produkénimu procesu, ktery vyzaduje sdileni
nameétu a uvazovani o zpisobu zpracovani jiz v rané fazi vyvoje, coz nemusi byt a neni pro
celou fadu filmatt komfortni postup prace.>

52) ExOriente Film, East European Forum, East Doc Platform, East Silver, KineDok aj. Vice viz web Institutu
dokumentarniho filmu, dostupné online: <www.dokweb.net>, [cit. 21. 8. 2019].

53) Rozhovor s Hanou Kftepelkovou Rezkovou vedla Magda Spanihelova, 3. 5. 2019. Rozhovor s Andreou
Prenghyovou vedly Lucie Cesalkova a Magda Spanihelové, 17. 5. 2019.

54) Lucie Kralovd, ,Head and Stomach. Format masterclass jako vychodisko pro zkoumani predstav o doku-
mentarnim filmu v systému televize verejné sluzby: Soucasné trendy v oblasti dokumentarniho filmu v Evro-
pé v podéni decision makert z televizi vefejné sluzby z Danska, Svédska a Ceské republiky. Iluminace 28,
2016, ¢. 4, 5. 61-95.

55) Rozhovor s Vitem Klusakem ved] Siarhei Samusevich, 9. 1. 2019. Rozhovor s Pavlem Stinglem vedl Adam
Jurenka, leden 2019. Rozhovor s Janou Hadkovou vedla Hana Pololanikova, 14. 2. 2019. Rozhovor s Josefem
Cisatovskym vedl Adam Jurenka, tinor 2019. Rozhovor s Bernardem Safaiikem vedla Marie Padevétova,
brezen 2019.
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IDF tak pro filmové tvirce predstavoval ideologicky naprosto jinou instituci nez
MEFDF Ji.hlava — zprostfedkovaval kontakty na velké zahrani¢ni instituce dokumentar-
nich filma, hovotilo se o rozpoctech, finanénim pldnovani, mezinarodnim potencidlu
a srozumitelnosti. Tutory workshopt byli kromé rezisérti a producentii také zastupci tele-
vizi a festivald, sales agenti, filmovi distributoti, zatimco festival v Jihlavé déle utvarel, pro-
hluboval a popularizoval ideu (ideologii) autorského dokumentu a reziséra dokumentar-
nich filmi coby bytostného autora-umélce-filozofa. Pfesto se v obecném néhledu jednalo
o velmi synergickou spolupraci mnohovrstevnaté rozvijejici riiznorodé ¢initele a vazby
v ekosystému dokumentarniho filmu.

Vliv a konkrétni prinos industry aktivit vyrazné poznamenala globalni finan¢ni krize
v roce 2008, ktera rozmélnila silu do té doby dominantni skupiny vlivnych zapadoevrop-
skych televizi. Jednotlivi zastupci televizi v ramci institucionalnich restrukturalizaci pti-
chazeji o moznost primého rozhodovani (vstupu do koprodukee, predkup filmovych
prav), a vybrané projekty musi predkladat vedeni k odsouhlaseni. Moznost ziskat kopro-
dukeni vklad na zékladé pitchingové prezentace se v dnesnim industry prostfedi jevi jiz
jako anachronismus. Tento aspekt potvrzuji také reziséfi ¢i producenti dokumentarnich
filma, ktefi se aktivit IDF tcastnili. Jako velmi funkéni se ale stéle jevi konzultaéni servis
mezinarodnich expertii a spolu s tim vytvareni profesni networkingové sité. Mnoho tvir-
ct pozitivné kvituje cizelovani namétu a rezijniho postupu, ktery museji absolvovat pred
mnoha filmovymi profesionaly. Smétuje to k ujasnéni si namétu, detailnimu promysleni
konceptu i struktury a rozpracovén{ argumentace.*®

Velkou devizou IDF je také jeho koncepéni zalozeni jako mezindrodni regionalni plat-
formy. IDF se postupné stalo lokalné velmi dtilezitou instituci dokumentarniho filmu
stfedni a vychodni Evropy. Nejenze vytvaii provazanou sit filmovych tvircd, producentt,
festivalti a dal$ich instituci dokumentarniho filmu, ale je také zprosttedkovatelem doku-
mentérni tvorby regionu. Ucastniky veskerych svych aktivit vybira na zdkladé konkurzu.
IDF tak puisobi jako regionalni dramaturg a filtruje projekty, které odpovidaji profilu jeho
zaméfeni (mezinarodni potencial a srozumitelnost film). V rozhodovéani komise se pro-
jevuji také individudlni preference jednotlivych ¢lent, osobni vazby i vkus, coz se miize
odrézet v uptednostiiovani urcitych autorti ¢i filmovych ndméti. Pro celou fadu filmo-
vych profesiondltl, pfedevsim ze zapadni Evropy a Severni Ameriky, predstavuje IDF na-
stroj, jak se vyznat a utfidit velké mnozstvi obsahu dokumentarnich filma. V tomto aspek-
tu vliv IDF a podobnych instituci bezpochyby roste.

V roce 2012 IDF presouvd vétsinu svych patefnich industry aktivit do Prahy.*” Pod na-
zvem East Doc Platform nadéle porada industry program pro filmové profesionaly, av§ak
jiz pti festivalu Jeden svét. Koncepce ani zaméteni aktivit IDF se tim nijak vyrazné nepro-
meénuji.

MEDF Ji.hlava v8ak prisel o prestizni sekei pro filmové profesionaly a skupinu dilezi-

56) Rozhovor s Lindou Jablonskou vedla Marie Padevétova, bfezen 2019. Rozhovor s Tomasem Bojarem vedla
Barbora Venclova, 19. 12. 2018.

57) Tento ptesun byl motivovan kapacitnimi limity regiondlniho mésta Jihlava, ale také personalnimi davody.
O limitech Jihlavy se diskutovalo jiz dtive — Srov. Vit Janecek, Festival pferostl sviij kvétina¢. Uvodnik Lite-
rdrnich novin, fijen 2006. Déle viz Jan Koléf, Jihlavské pitchovani — odvracenad strana festivalu dokumentu.
Cinepur 2010, ¢. 67, s. 6-9.
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tych zahrani¢nich hostt, kteti do Jihlavy z pracovnich diéivodi jezdili. Festival tak vyviji
vlastni profesiondlni sekci — networkingové programy (Emerging Producers, Visegrad
Accelerator) i podptirné aktivity filmti v produkéni a postprodukéni fazi (Jihlava Film
Fund). Ve stejném roce vznikd mezinarodni wokrshop DocIncubator, ktery zaklada An-
drea Prengyova, nékdejsi spoluzakladatelka IDF, ktera z persondlnich diivodu piivodni or-
ganizaci opustila. Program zaméreny na postprodukci dokumentarnich filma poskytuje
detailni konzultace filmtim ve fazi hrubého sttihu a zamétuje se také na koncepci marke-
tingové kampané k uvedeni filmu.

Industry prostiedi se tak (i diky personalnim neshodam) rozviji, pribyva networkin-
govych platforem, podptrnych projekti produkce i post-produkce i rtiznorodych distri-
buc¢nich moznosti (Vedle DAFilms.com, trhy East Silver, Kinedok). Doslo k zaplnéni pro-
storu a multiplikaci podobnych aktivit a workshopt. Prostfedi dokumentarniho filmu
je nasyceno moznostmi. Zadn4 jind oblast ¢eské kinematografie nem4 tolik podptrnych
aktivit a dil¢ich instituci.

MEFDEF Ji.hlava nadale predstavuje hlavni a dominantni festivalovou platformu pro do-
kumentarni film v CR, a¢koli Jeden svét dramaturgii sekce Ceska soutéz vytvaii rovnocen-
ny prostor pro (také premiérové) uvedeni snimki domaci produkce na ceském festivalu
i trhu. Tradice jihlavského festivalu jako nonkonformni kritické platformy s kreativni dra-
maturgii, kde se o filmech diskutuje a kde dochazi k blizkému setkavani mezi (kritickymi)
divaky a tviirci, nadale pretrvava. Pro mnoho tviirct predstavuje jihlavskd udalost obligat-
ni domaci prehlidku a prostor setkani s kolegy i vefejnosti. Pro ¢ast dokumentaristii se
jedna nadéle o natolik dramaturgicky vyhranénou prehlidku, Ze je jim a jejim filmiim ne-
dostupna. S rozvojem industry prostfedi a nabytim znalosti mezinarodniho festivalového
okruhu a dostupnosti mezinarodnich platforem ¢eskému dokumentu dnes filmafti o svych
filmech neuvazuji pouze lokalné. Pokud uprednostnuji festivalovou distribuci svého dila,
prizptisobuji své kroky k premiérovému uvedeni na nékterém ze zahrani¢nich filmovych
festivaltt dokumentarnich filma (Lipsko, IDFA, Berlinale aj.). Nelze zpochybnovat regio-
nélni dilezitost MFDF Ji.hlava a jejich ostatnich, tzn. mezindrodnich soutéznich (i nesou-
téznich) sekci na festivalové mapé sttedni a vychodni Evropy, nicméné zd4 se, Ze cesti fil-
matiji vnimaji prevazné jako domaci prehlidku s ¢eskym publikem bez extenze svétového
kontextu a bez ambice dal$iho mezinarodniho zviditelnéni.

MEDF Ji.hlava, nebo spise trojice jeho predstavitelt — Marek Hovorka, Petr Kubica
a Andrea Slovakova, zaujima v ekosystému dokumentérnich instituci velmi specifické po-
staveni, nebot spolu s festivalem reprezentuji celou fadu dalsich instituci, pevné ¢i volnéji
spojenych s jihlavskym festivalem (DOKrevue, Centrum dokumentarniho filmu, Ceské
radost v ¢eskych kinech, DAFilms.cz ¢i dnes jiz byvala producentska skupina Petra Kubi-
ci v CT, pedagogické ptisobeni Kubici na FAMU apod.). Rodové piibuznost mezi riizno-
rodymi aktivitami podporujicimi ¢i propagujicimi dokumentarni film poukazuje na silné
jednostranné vazby na dominantni instituci a s tim spojené jednotné nazorové stejné jako
dramaturgické smérovani a personalni preference. Jestlize Marijke de Valck charakterizu-
je filmovy festival jako sebereferen¢ni, sebeudrzujici a sebeposilujici sit,”® reprezentanti

58) Marijke De Valck, Film Festivals. From European Geopolitics to Global Cinephilia. Amsterdam: Amsterdam
University Press 2007, s. 208.
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MEFDF Ji.hlava velmi umné tuto sit expanzivné roztahli, a to do celého prostredi dokumen-
tarntho filmu v Ceské republice. Ekosystém instituci dokumentarniho filmu kultivuje
mnoha pozitivnimi kroky, na druhou stranu je systém zasazen jednostrannou ideologii,
urcitymi personalnimi vazbami, estetickym i politickym nazorem. Dominantni sila pro-
pojenych instituci v systému posouva vnimani dokumentarniho filmu (styl, format) i na-
plii prace dokumentaristy, kdy je prezentovana vyhradné jako umeélecké poslani, nikoli
jako umélecko-femeslna profese. Vzhledem k vyraznému napojeni na KDT FAMU spolu
formuji dalsi generaci novych dokumentaristi. Vychovaji si autory filmt, jimz poté po-
skytnou prostor pro prezentaci, a nasledné i distribu¢ni podporu. Systém je natolik pro-
vazany, aZ se spojuje v uzavreny kruh.

Ekosystém instituci dokumentérnich filmi v CR je prostfedim malé profesni komuni-
ty uvnitt malé narodni kultury, z ¢ehoz vyplyvaji elementarni atributy systému. Jednak je
to (pochopitelnd) zavislost na statnim financovani kinematografie a klicové roli vefejno-
pravniho vysilatele a jejich kondici, a zaroven patologicky nezajem politické reprezentace
o oblast audiovize.” V dynamicky se proméiiujicim medidlnim prostfedi je zapotiebi fle-
xibilniho pfenastavovani se vnéjsim podminkdm. Nemoznost posunu fungovani ¢i dopa-
du filmovych a televiznich instituci mize v budoucnu predstavovat velké omezeni pro ki-
nematografickou i medidlni tvorbu. Ceska televize tak nemiize vytvaret ptivodni obsah jen
pro internet, nebot zakon dovoluje vyrabét porady jen k televiznimu vysilani, Statni fond
kinematografie zase ze své legislativni podstaty podporuje vyhradné kinematograficka
dila, tzn. filmy mifici do kinodistribuce. V dobé ktizeni Zanrti a mizeni hranic formati,
néstupu crossplatformovych a participa¢nich projektt miize tento medidlni anachronis-
mus predstavovat vyrazné omezeni. Potfebné pravni upravy ale vyZzaduji politickou vili
vnimat promény medialniho prostfedi a rozumét potiebam kinematografie.

Dal$im atributem je pravé ono malé profesni prostredi, velkd personalni provézanost
lidi pracujicich pro dokumentarni film. Multiplikace roli, které v systému jedinci nabiraji,
je dvojsecnd. Pozitivem je moznost vzajemné podpory a pomoci, spojit se v jednotné vizi
a aktivné proménovat prostfedi dokumentarniho filmu, vyZzivovat networkingovou sit,
utvaret pevnéjsi napojeni jak na domaci, tak mezinarodni publikum i profesni komunitu.
Na druhou stranu osobni vazby a postoje mohou prostfedi ohybat pravé personalnimi
preferencemi. Jsou to jako dostfedivé a odstredivé sily piisobici najednou. Ekosystém in-
stituci dokumentarniho filmu tak balancuje mezi poméahanim a nadrzovanim, mezi vza-
jemnou spolupraci a vyuzitim.

Cely systém propojuje podobny princip grantového rezimu, kdy se o projekty soutézi
jiz od raného stadia vyvoje. Péce instituci o filmové projekty zac¢ina velmi brzy, nacez pak
vét§inou nasleduji aktivity ndvazné podpory. Jiz nestac¢i byt jen filmovym festivalem, ale je
zapotiebi tviirciim nabidnout také nasledny distribu¢ni servis. A podobné je to u dalsich
instituci. Recipro¢né filmovi tviirci daleko koncepénéji premysli o konkrétnim zacileni fil-
mu a distribu¢nim okruhu, ¢emuz prizptsobuji své aktivity béhem natdceni i v postpro-
dukei. V obecném nahledu se tak vytvari velmi participativni prostredi zalozené na spolu-
praci a komunikaci. Oproti minulym dekadam dnes tvirci (¢i producenti jejich filmi)
vice vyuzivaji profesni networkingové sité, coz je dano predev$im evoluci industry pro-

59) Tyka se predevsim filmové a televizni tvorby; nikoli zpravodajstvi a dal$iho medialniho obsahu.
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stiedi v Ceské republice, mnoZstvim programi, vétsi obezndmenosti se vzdélavacimi pro-
gramy, lepsi jazykovou vybavenosti a obecné vétsi znalosti celkového mezinarodniho pro-
fesniho prostredi.

Spole¢nym milnikem uplynulych deseti let pro vétsinu klicovych subjektt dokumen-
tarniho filmu byl (shodou okolnosti) rok 2012, kdy doslo k vyraznym proménam, posu-
num, presuntim i zrodu. Ekosystém instituci dokumentarniho filmu je momentalné zasi-
tovany, stabilizované fungujici systém spoluzavislosti a spolukonstituce.

T — . . P p . R -
fond Studie vznikla v rdmci vyzkumného projektu Soucasny Cesky dokumentdrni film,

kinematografie podporeného Statnim fondem kinematografie.

Citované filmy

Ceskd soda (rizni autoti, 1993-1997), Cesky sen (Vit Klusak, Filip Remunda, 2004), Em a On (Vla-
dimir Michélek, 2011), Erotic Nation (Peter Beganyi, 2009), Gen (rtizni autoti 1993, 1994, 2001,
2002), Generace Singels (Jana Poctovd, 2011), Genus (rtzni autofi, 1995-1996), Hry prachu (Martin
Marecek, 2001), Chrdmy téla (Ivan Pokorny, 2010), Ketové (Milan Maryska, 1992), Mezi svétlem
a tmou (Jan §péta, 1990), Miluj blizniho svého (Olga Sommerova, 1990), Nebe, peklo (David Célek,
2010), Nexus (José Maria Forqué, 1994), Nonstop (Jan Gogola, 1999), Novy Hyperion (Karel Vachek,
1992), Obétovany ndrod (Milan Maryska, 1992), Oko — pohled na soucasnost (rizni autoti 1992-
1996; 1999-2000), Promény pritelkyné Evy (Drahomira Vihanovd, 1990), Rekni mi néco o sobé...
(Helena Trestikova, 1992, 1994, 1996), Venku (Veronika Sobkova, 2011), Zachrasite Edwardse (Dag-
mar Smrzové, 2010), Zdnik Ceskoslovenska v parlamentu (Pavel Koutecky, 1993), Ztracend dovolend
(Lucie Krélova, 2006), Zeny pro mény (Erika Hnikovd, 2004).

Magda Spanihelova (1984) ptisobi na Katedie filmovych studii. Zabyva se prevazné zobrazovdnim
téla, intermedidlnim pranikam tance a filmu (publikace Screen dance: télo pro kameru, 2010), spor-
tem ve filmu, ale také soucasnym sttedoevropskym dokumentdrnim filmem. (Adresa: magda.spani-
hel@gmail.com).
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SUMMARY

Ecosystem of Czech Documentary Film Institutions
Patterns of Cooperation and Usage

Magda Spanihelova

The aim of this paper is to uncover the system of actors who have shaped the environment of Czech
documentary film and its transformation over the last ten years. These are major institutions such as
television, The Czech Film Fund, festivals and institutions dedicated to the education of film profes-
sionals. The ecological perspective gives insight into individual aspects as well as the overall system.
From this perspective, different parallels with life, relationships and sustainability in nature are
emerging, which are becoming a tool for analyzing relationships in the media world. The ecosystem
study of documentary film institutions relies on research into the environment through individual
actors that are active in the system, are involved in a network of collaborative and exploitation rela-
tionships, provide direct insight into the environment and can determine its specificities and cap-
ture transformations (directors, producers, television or educational platforms). Through the meth-
od of oral history, we examined the relationship of respondents to individual institutions, whether
and how they perceive them, how they (together) communicate, what constitutes their experience
with them, and how it develops and changes, what are the reasons and tools of change. The picture
of the environment of documentary film was constructed from interviews with actors and an anal-

ysis of a system of mutual relations.
kli¢ova slova: dokumentarni film, instituce, medialni ekologie, Ceska televize, Statni fond
kinematografie, filmové festivaly

keywords: documentary cinema, institutions, media ecology, Czech Television,
The Czech Film Fund, film festivals



