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Lucie Cesalkova

Umirnéna diverzita

Cesky dokumentdrni film mezi platformami

V srpnu roku 2018 oznacil americky casopis Time dokumentarni film ,nejzhavéjsim
zanrem léta“,V s odkazem na vSeobecné se zvysujici zdjem divakd a konkrétné nékolik ti-
tuld, které se jiz v prvnich mésicich svého uvedeni zaradily do prvni tficitky nejnavstévo-
vanéjsich dokumentti evidovanych od roku 1982 na Box Office Mojo. Snimky Won’T You
BE My NEIGHBOUR o Fredu Rogersovi, moderatorovi populdrniho détského poradu Mis-
TER ROGERS’ NEIGHBORHOOD, s nimz od 60. let vyrtistalo nékolik generaci Americani,
RBG, zivotopis soudkyné Nejvyssiho soudu Spojenych stati, Ruth Bader Ginsburgové,
a TR1 BLizcI NEZNAMI o odli$nych Zivotnich cestach jednovajenych troj¢at narozenych
v 60. letech v New Yorku nasledovaly do konce roku 2018 do této tficitky jesté tituly FREE
Soro o horolezci Alexi Honnoldovi a THEY SHALL NoT GRow OLD — film, v némz Peter
Jackson pomoci digitalnich technologii znovuozivil archivni snimky z prvni svétové val-
ky.? Filmy tohoto typu, oznacované také jako ,,dokumentdrni blockbustery* ¢i ,high-end*
dokumenty, plati v publicistickém, ale i profesionalnim diskursu za dikazy vitality doku-
mentarniho pramyslu a stoupajici obliby dokumentarniho filmu jako Zanru. Popularita
vysokorozpoctovych Zzivotopisti ¢i portrétt vyjimeénych (americkych) osobnosti, stejné
jako filmii popularnich rezisért (zde Peter Jackson) nicméné predstavuje jen jednu vrstvu
komplikovaného pole soucasnych dokumentarnich médii.

Takovéto filmy se vzdy tésily velké oblibé a jejich nedavny tspéch ovlivnily trendy ty-
pické predevsim pro velké zapadni medialni priimysly, jako jsou Spojené staty americké ¢i
Kanada. O tzv. dokumentdrnim boomu se s riiznymi rupturami hovoii dlouhodobé: od
uspéchu TENKE MODRE CARY Errola Morrise (1988) a filmu ROGER A JA Michaela Moorea
(1989) na konci osmdesatych let pres zevSednéni uréitych aspektti dokumentarni estetiky

1) Stephanie Zacharek, How Documentaries Became the Hottest Genre of the Summer. Dostupné online: <htt-
ps://time.com/5375692/summer-documentaries/>, [cit. 17. 6. 2019].

2) Jako soucast ,,dokumentarniho boomu“ roku 2018 byl chapan také tspé$ny britsky film MCQUEEN o origi-
nélnim médnim névrhéfi Alexandru McQueenovi. Filmy uvadim v originalnim nazvu v pfipadech, Ze jesté
nebyly uvedeny v ceské distribuci s ¢eskym nazvem (jako TR BLizcf NEZNAMI, FREE SOLO a MCQUEEN).
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diky snimku ZAHADA BLAIR WITCH (1999) az k éfe let 2001 az 2004, kdy vznikly global-
ni dokumentdrni hity jako PTa¢f svET (2001), BOWLING FOR COLUMBINE (2002) ¢i MLHA
VALKY (2003).> Thomas Austin v této souvislosti uvadi také film Cesk¥ SEn, ktery se dis-
tribuoval v deseti zemich a doséhl tak ve své dobé rekordniho uspéchu coby zastupce malé
vychodoevropské kinematografie.” Podle Austina je tzv. dokumentarni boom z&sti dis-
kursivnim fenoménem, na jehoz konstrukci se do zna¢né miry podileji média tim, jak
prebiraji publicitu vytvarenou vlastnim dokumentarnim primyslem. Nepopiratelnou roli
podle néj od konce devadesatych let hraje zvétsujici se aktivita sales agentt a zvySeny di-
raz na marketing dokumentarniho filmu, v nékterych pripadech navazany na popularitu
vyrazné tviirci osobnosti (Michael Moore). Vedle toho v$ak Austin pfipoming, Ze se s na-
stupem digitalnich technologii také vyznamné méni téz forma dokumentdrnich filma
a méni se i jejich obsah, kdyz zdsadni roli za¢ind hrét tzv. narativni hacek,” tedy kontro-
verzni ¢i jinak atraktivni aspekt pribéhu, ktery film prodava.

Boom dokumentarniho filmu na po¢atku nového milénia tedy ovlivnily predevs$im nové
marketingové a distribu¢ni strategie, asto navdzané jiz na vyvoj dila® a posilujici viditel-
nost dokumentarniho filmu ve stale fragmentarnéj$im medialnim prostoru. O nezavisly
sektor produkce dokumentdrniho filmu se také stéle vyznamnéji zacaly zajimat medialni
konglomerdty a ovliviiuji jej svymi praktikami.” Tyto tendence nepozbyly na vyznamu
a jsou stale dulezitou soucdsti déni v dokumentarnim priamyslu poslednich nékolika let,
aniz by vsak vytésnily konven¢ni nastroje dokumentarniho trhu: prepsaly vyznam festivalt
coby primdrnich vykladnich skiini a prilezitosti k obchodovani, poptely roli televizi jako
zésadnich koproducentt a vysilatelti dokumentérniho obsahu a vytla¢ily mnohem pocet-
néjsi, jakkoli méné viditelnou vrstvu tzkoprofilovéjsich dokumenti ¢asto lokdlniho vyzna-
mu.® S nezanedbatelnou dynamikou soucasné do procesu promény vztahti v dokumen-
tarnim pramyslu vstoupil také internet a kultura participativni tvorby a sdileni obsahu.

Kate Nashova, Craig Hight a Catherine Summerhayesova tuto novou rovinu doku-
mentdrni kinematografie, nej¢astéji dostupnou online, oznacuji jako ,,post-filmovy a post-
-televizni dokument® a charakterizuji ji jako vznik nového ,,prosttedi, ve kterém digitalni
technologie, rezimy, platformy a infrastruktury nabizeji potencial pro nové zptisoby kon-
ceptualizace dokumentarnich projektti a nové moznosti, jak se ,publikum’ (jako divék, na-
vigdtor, uzivatel nebo spolupracovnik) miize do téchto forem zapojit“? Dokumentarni
film v tomto prostfedi nabyva novych forem a formatd, méni se zptisoby jeho tvorby, vy-

3) Thomas Austin, Watching the World. Screen Documentary and Audiences. Manchester: Manchester Univer-
sity Press 2008, s. 12-13.

4) Tamtéz,s. 13.

5) Austin zde navazuje na znamou teorii ,high-concept filmu®, v niz Justin Wyatt oznacil jako tfi kli¢ové fak-
tory, které ovliviiuji atraktivitu filmu (selling points / prodejni body), a tedy i moznosti jeho marketingu,
»the hook® (viz v hlavnim textu), ,the book (knizni pfedloha ¢i jiné produkty, které film muze adaptovat
a které mohou byt prodavéany pted jeho vznikem) a ,,the look (snadno komodifikovatelny vizuél). Pro do-
kumentarni film je podle Austina klicovy pouze prvni aspekt, nebot druhé dva nelze u filmu non-fikéniho
typu tak snadno rozvijet. Tamtéz, s. 17. Srov. Justin Wyatt, High Concept: Movies and Marketing in Hollywood.
Austin: University of Texas Press 1994, s. 20-22.

6) Diraz na tento trend lze sledovat i v tréninkovych a vzdélavacich programech filmovych profesionalii.

7) Austin,c.d.,s. 17.

8) K proménam dokumentdrni kinematografie viz napi.: Thomas Austin - Wilma de Jong (eds.), Rethinking
Documentary. New Perspectives, New Practices. Berkshire: McGill Open University Press 2008.
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roby, zprostifedkovani i spotfeby. Podle Jona Doveyho dokument v ,,online ekologii“ cha-
rakterizuje konektivita, interaktivita a relacionalita, funguje v sitich, které tvori rtizni
(novi) aktéfi, mimo lidi primdrné software a hardware.!” I vlna ,,dokumentérniho boo-
mu’, kterou sledujeme v poslednich letech, je témito procesy ovlivnéna, nebot dokumen-
taristiku velkych narodnich kinematografii vyznamné usmérnuji aktualni strategie online
televizi a VOD platforem a jejich ochota investovat do nakladnych produkei. Béhem festi-
valu Sundance na pocatku roku 2019 Netflix zakoupil pozdéjsiho vitéze Ceny divaka, sni-
mek KNock DowN THE HOUSE o ¢tytech vlivnych americkych politickach souc¢asnosti, za
rekordnich 10 miliont dolart, tedy ¢astku oznac¢ovanou jako historicky nejdrazsi nakup
v oblasti nonfik¢niho filmu. Potvrdil tim taktiku nastolenou jiz roku 2017, kdy, podobné
jako Amazon a Hulu, nakupoval za v dokumentarnim primyslu nevidané ¢astky na trzich
festivaltt Sundance, Tribeca a HotDocs. Jak naznacuji nejnovéjsi vyzkumy, zasahuje vliv
téchto hra¢t pomérné ztetelné do véech vrstev dokumentarni kinematografie. Dokumen-
taristika stale plati i v Severni Americe za finanéné podhodnocené povolani, jimz je jen
obtizné se uzivit, a i z tohoto diivodu napriklad ve Spojenych statech americkych filmovi
profesionalové spatfuji jako nejperspektivnéjsi cestu budouci tvorby préci na celovecer-
nich dokumentech pro online distribuci.'” Dobré distribu¢ni uplatnéni bylo u dokumen-
tarniho filmu vZdy velmi problematické a nové moznosti zvysuji ochotu produkei riskovat
a vyvijet naro¢néjsi projekty. Zvétsujici se zajem o dokumentérni filmy u kanadskych fil-
movych divaki je opét pripisovan vétsi dostupnosti téchto filmt mimo kina, zejména pro-
stfednictvim streamovacich sluzeb, jako jsou pravé Netflix, Hulu ¢i Amazon. V Kanadé
ma ostatné Netflix jeden z nejvyssich podilt na narodnim trhu a zemé je jeho druhym kli-
¢ovym teritoriem po USA.'?

Pozice velkych dokumentarnich trhakii a role VOD jako velkych nakup¢ich dokumen-
tarnich filmu se formovaly postupné. V $irsi perspektivé lze sledovat tendence posilova-
ni dokumentarniho filmového trhu jiz vice jak jednu dekddu zpétky.'¥ Meziro¢ni narast
celkového poétu vyrobenych dokumentarnich filmi je dlouhodobé patrny i v Evropé!”

9) Kate Nash - Craig Hight — Catherine Summerhayes (eds.), New Documentary Ecologies. Emerging Platforms,
Practices and Discourses. Palgrave Macmillan 2014.

10) Jon Dovey, Documentary Ecosystems: Collaboration and Exploitation. In: K. Nash - C. Hight - C. Summer-
hayes (eds.), c. d., s. 11-32.

11) Caty Borum Chattoo — William Harder, The State of the Documentary Field. 2018 Study of Documentary
Professionals. Dostupné online: <https://www.documentary.org/sites/default/files/images/articles/ CMSI_
Study_web.pdf>, [cit. 17. 6. 2019].

12) Siroké vyzkumy zaméfené na divictvi dokumentérniho filmu se uskuteciuji jen sporadicky. Systematickou

pozornost této problematice vénuje kanadsky festival dokumentarnich filmt Hot Docs. Po priizkumu

z roku 2014 provedl dalsi srovnavaci vyzkum v roce 2018: Hot Docs 2018 Documentary Audience Research.

Dostupné online: <http://assets.hotdocs.ca.s3.amazonaws.com/doc/HD18_Doc-Audience-Report_revl.pdf>,

[cit. 17. 6. 2019]. Studie z roku 2014 viz: Learning from Documentary Audiences: A Market Research Study.

Dostupné online: <https://www.hotdocs.ca/i/learning-from-documentary-audiences>, [cit. 17. 6. 2019]. Ke

strategiim Netflixu na dil¢ich narodnich trzich viz Ramon Lobato, Netflix Nations. The Geography of Digital

Distribution. New York: NYU Press 2019.

Mezi lety 2001 az 2004 se ztrojnasobil prodej DVD s dokumentarnimi filmy. Podobné i Netflix se jiz kolem

roku 2004 zacal intenzivné zajimat o divaky dokumentarnich filmu a nabizet dokumenty nékterych americ-

kych televizi. Srov. Pat Aufderheide, The Changing Documentary Marketplace. Cineaste 30, 2005, ¢. 3, s. 24-28,

zde s. 25.

14) Yearbook 2018/2019. Key Trends. European Audiovisual Observatory 2019, s. 10. Dostupné online:
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a souvisi s masivnéjsim pronikanim digitalnich technologii do riznych sfér dokumentar-
ni kinematografie, rozsifenim VOD sluzeb na internetu a zrodem novych formati, jez
k prezentaci dokumentdrniho dila vyuzivaji primédrné webové rozhrani.'® Tyto impulzy
znamenaly rozriiznéni dokumentarnich formatd, zvétsily moznosti distribu¢niho uplat-
néni dokumentarniho filmu a posilily atraktivitu dokumentarniho trhu. Podle zprav Eu-
ropean Audiovisual Observatory je pak dokumentarni film v Evropé dlouhodobé jedinym
druhem, ktery na VOD cirkuluje ve vétsim mnozstvi nez v kinech.'® Craig Hight jiz v roce
2008 v souvislosti s novymi moznostmi, které dokumentarnimu pramyslu pfinesla inter-
netovd, digitdlni éra, psal, Ze ,vztah dokumentarniho filmu a digitélnich technologii zna-
mend rozsdhlou a trvalou proménu fundamentdlnich aspektd dokumentérni kultury“!”
Podobné jako kazda technologickd zména znamenal posun k digitalnimu dokumentu roz-
rtiznéni zanra a forem, rozrtiznéni pole aktért v ramci dokumentarniho pramyslu a for-
movani novych modelil kreativni spoluprace napti¢ obory.

Vedle novych zptisobti vyroby a distribuce tradi¢nich linearnich dokumentt zejména
prostfednictvim VOD sluzeb ¢i online televizi vytvareji digitalni a sifovd média nové
formaty vyuzivajici fragmentdrni medidlni formy a nové praktiky a koncepty mediace.'®
Vyvoj a vyroba interaktivnich dokumentt, webovych dokumentt, VR/AR dokumentu ¢i
dokumentarnich poéitacovych her souc¢asné proménuje vymezeni tradi¢nich profesi po-
dilejicich se na vzniku dokumentarniho obsahu, kdyZz bud predpokladaji tvtrce, jehoz
zku$enosti prekracuji nékolik disciplin naraz, anebo vyzaduji, aby se na digitalnim vypra-
véni podileli filmafi spolu s novinari, védci, vyvojari, programatory, grafiky, webovymi de-
signéry a podobné. ¥ Otevirdni se novym zptisobim vyjadfeni, vznik novych platforem
vyroby, distribuce i sledovani dokumentarniho filmu a redefinice spolu-tvorby v mnohem

<https://rm.coe.int/yearbook-keytrends-2018-2019-en/1680938f8e>, [cit. 17. 6. 2019]. Podle studie ztstal
vroce 2017 objem filmové produkce stejny jako v roce 2016, piicem? zatimco fikéni filmy zaznamenaly me-
ziro¢ni pokles o 1,1 %, dokumentarnich filma bylo o 2,7 % vice. Oproti roku 2013 se pak dokumentérnich
filmt vyrabi o 17,9 % vice.
Od roku 2008 zacinaji po celém svété vznikat nejriiznéjsi programy finan¢ni podpory ¢i profesionalni vzdé-
lavaci aktivity zamérené na interaktivni dokumenty (webové dokumenty, i-docs, cross-platform dokumen-
ty, dokumentarni pocitacové hry apod.).
Christian Grece, How do films circulate on VOD services and in cinemas in the European Union? A compara-
tive analysis. European Audiovisual Observatory 2016. Dostupné online: <https://rm.coe.int/native/090000
16807835be>, [cit. 17. 6. 2019]. Yearbook 2016. Key Trends. European Audiovisual Observatory 2017. Do-
stupné online: <https://rm.coe.int/native/090000168093b723>, [cit. 17. 6. 2019]. EAO rozliduje ve svych
analyzach jako ,druhy“ fikéni film, dokumentérni film a animovany film, v angli¢tiné tyto kategorie ozna-
¢uje ne zcela presné ,genres a porovnava jejich obéh v kinech a na VOD. Tento pohled tedy neregistruje
jiné, v online prosttedi rozéifené druhy, naptiklad pornografii.

17) Craig Hight, The Field of Digital Documentary: a Challenge to Documentary Theorists. Studies in Docu-
mentary Film 2, 2008, ¢. 1, s. 3.

18) Andrew Murphie, Making Sense, the Transformation of Documentary by Digital and Networked Media.
Studies in Documentary Film 8, 2014, ¢. 3, s. 188-204.

19) Katerina Cizek a William Uricchio ve své praci o spolu-tvorbé v soucasnych medialnich primyslech hovori
o tzv. anti-disciplinarité ¢i post-disciplinarité jako o pristupech prekracujicich bézné déleni na tradi¢ni
discipliny i interdisciplinaritu coby postup vytvafejici pouze zény kontaktu tradi¢nich disciplin. Mluvi
o tzv. ,tfetim prostoru®, charakteristickém pro ty typy praktik, které by byly limity disciplin potlaceny ¢i zne-
viditelnény. Katerina Cizek - William Uricchio, et al., Collective Wisdom. Co-Creating Media within Com-
munities, across Disciplines and with Algorithms. MIT PubPub 2019. Dostupné online: <https://wip.mitpress.
mit.edu/collectivewisdom>, [cit. 17. 6. 2019].
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intenzivnéj$im sepéti s profesiondly jinych obort nez kdykoli dtiv, podobné jako jakakoli
vyraznéj$i zména v déjinach médii, znejistilo hegemonii tradi¢nich dominantnich hraca
na dokumentarnim trhu, jimiz byly vefejnopravni televize. Jak nicméné poznamenava
Graeme Turner:

S tim, jak pfibyva platforem, formatd, produkénich center a distribu¢nich systémd,
je zcela zfejmé, Ze presnd konfigurace zkusenosti s (digitalni) televizi bude u jakého-
koli naroda nebo regionu vysledkem slozité souhry mezi fadou specifickych fakto-
ri — a pouze jeden z nich bude technologicky. (...) Ackoli digitalizace televiznich
platforem a zpusobu ifeni obsahu se rozviji po celém svété, neni 7adna jistota (ani
pravdépodobnost), Ze tataz technologie bude mit na viech téchto mistech stejné di-
sledky.2”

Zmény, k nimz v poslednich letech v dokumentarni kinematografii dochazi, prepisuji
institucionalni strukturu dokumentarniho primyslu a zavedené praktiky pouze do ur¢ité
miry. Novi aktéfi inovuji, stejné jako vyuzivaji ustavenych ramcu, tradi¢ni aktéti reaguji
na podnéty online prostfedi a snazi se jim prizptsobit. Spole¢na je jim snaha vyhoveét sili-
ci poptavce po faktudlnim audiovizualnim obsahu v disledku zvysujici se dostupnosti
prenosnych zarizeni a mobilnich dat, moznosti sdileni na socialnich sitich, vétsi atraktivi-
té zprav a statusi s vizualni slozkou a postupného rozsirovani funkcionalit socialnich siti,
jako je prehravani videa, zivé vysilani, titulkovani videi pro tiché sledovani apod. Tradi¢ni
audiovizualni média jako vefejnopravni televize ¢i komercni televize pfesouvaji sviij ob-
sah na internet a dovoluji tak divakovi vystoupit z linearniho toku televizniho vysilani.
Podobné i dfive ne-audiovizualni média jako tisk a rozhlas rozvijeji svoje webové portaly
a nové nabizeji audiovizualni obsah ¢asto dokumentarniho ¢i faktualniho charakteru,
o totéz se snazi také webové zpravodajské portaly.? Dokumentdrni obsah se tak multipli-
kuje a rozprostira na mnozstvi platforem, aby zasahl vétsi skupiny potencialnich divaka
a prohloubil sviij dosah.*” Online televize a VOD platformy reaguji na zvétsujici se frag-
mentarizaci publika personalizaci obsahové nabidky pomoci algoritmt, nefunguji vzdy
ryze jako distribu¢ni okna, ale mnohdy samy produkuji. Velké mnozstvi svého origindlni-
ho obsahu vytvareji v inspiraci tradi¢nimi médii, v¢etné vefejnopravnich, a do zna¢né
miry tak od nich vedle stylovych postupti a estetiky prejimaji fadu jejich funkci.

V dusledku téchto novych dynamik tak v dokumentdarni kinematografii miizeme sle-
dovat dvé komplementarni tendence. Za prvé jde o tendenci k sblizovani dokumentaristi-
ky a tisténé i online publicistiky a Zurnalistiky, jejimz vysledkem mohou byt naptiklad
hybridni formaty, nej¢astéji na pomezi vlogu a reportaze. Za druhé jde o tendenci k radi-
kalnéj$imu vymezeni kreativniho dokumentu, a to jednak v tradicionalistickém duchu

20) Graeme Turner, Convergence and Divergence: The International Experience of Digital Television. In: James
Bennett — Niki Strange (eds.), Television as Digital Media. Durham - London: Duke University Press 2011,
s. 36.

21) Srov. strategie listt The Guardian, New York Times a dalsich: Lucie Cesalkova, Kratky webovy dokument je
svébytny umélecky druh. Rozhovor s Charliem Phillipsem. Iluminace 28, 2016, ¢. 3,s. 129-132.

22) Gillian Doyle, Multi-platform Media and the Miracle of the Loaves and Fishes. Journal of Media and Business
Studies 12, 2015, ¢. 1, 5. 49-65.
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coby linearniho umeéleckého dila uréeného primarné pro sledovani v kinech, jednak v du-
chu kreativniho vyuziti novych technologii VR/AR dokumentu, webového dokumentu,
dokumentarnich pocitacovych her a podobné. Vznik novych platforem a formata vytvari
hybridni mix strategii, praktik a funkci star$ich a novych médii a dokumentarni kinema-
tografie je tak soubézné konfrontovana jak s ustavovanim novych medialné priimyslovych
hegemonii, tak s roz$itovanim pole diky demokratiza¢nimu potencidlu internetu (novymi
impulzy, které do systému prinaseji novi aktéfi, s priiniky profesnich zkusenosti pti krea-
tivni spolupraci, stiranim hranic amatérské a profesionalni tvorby, s moznostmi participa-
tivni tvorby apod.).

V tomto textu sleduji, jak vySe zmiriované procesy probihaly a probihaji v ¢eském pro-
stfedi. V nejobecnéj$im ramci mne zajima, jak ceskou dokumentaristiku ovlivnily digital-
ni technologie, predev$im vznik novych distribu¢nich kanalt na internetu a moznosti
participativnich médii. Na zakladé rozhovort s aktéry dokumentarniho primyslu, analy-
zy participativni roviny konkrétnich dokumentarnich filmi/projektt a analyzy strategii
vyroby a programovani online televizi rozebiram, do jaké miry nové trendy skute¢né ,,za-
hybaly“ dokumentaristikou v Ceské republice a vedly k diferenciaci obsahu a praktik. Za-
méfuji se proto predev$im na miru otevienosti a propustnosti mezi tradi¢nimi aktéry
a institucemi dokumentarniho pramyslu a novymi aktéry ¢i vedlejsimi obory, zkoumam
zpusoby spoluprace a spolutvorby na projektech digitalniho dokumentu, to, zda a jak se
méni profesni komunita zaméfena na dokumentarni tvorbu, a to, jak tyto nové impulzy
a praktiky ovliviiuji pojeti toho, co je profesni komunitou chapano jako ,dokumentarni®
Pracuji ptitom s tezi, Ze situaci v ¢eském ,,digitalnim dokumentu“® ovliviiuje lokalni tra-
dice dokumentarni tvorby a pozice trhu malé ndrodni kinematografie v $ir§im ramci glo-
bélnich medialnich pramyslé. V jednotlivych podkapitolach uvadim situaci v CR do kon-
textu obecnéjsich zahrani¢nich trendt a vysvétluji ji na tomto pozadi.

Provérena participace: crowdsourcing a crowdfunding

Internet a digitalni technologie zdsadné proménily publikum a zptsoby spotteby audiovi-
zualniho obsahu. Dnes jiz nes¢etnékrat citovana fraze o ,lidech dfive znamych jako pub-
likum® zvyraznila roli participace jako klicové ¢innosti umoznéné prostfednictvim inter-
netu a prepsala roli publika z pasivniho konzumenta (consumer) na aktivniho spolutviirce
(prosumer). Platformy uzivatelsky generovaného obsahu jako YouTube ¢i agregatory ob-
sahu typu Storyfi rozitily moznosti amatérského sdileni stejné jako vytvareni kolektiv-
nich narativi sestavajicich z mnozstvi hlast a perspektiv. I z perspektivy dokumentaris-
tiky se tak oteviela moznost vytvaret nova dila, at uz sttihové dokumenty ¢i webové
koléze z uzivatelskych videi formou crowdsourcingu.” Crowdsourcing je nejcastéji chd-

23) Srov. Craig Hight, c. d.

24) David Philip Green - Simon Bowen - Jonathan Hook — Peter Wright, Enabling Polyvocality in Interactive
Documentaries through Structural Participation. Interactive Design Methodologies, May 6-11, Denver,
s.6317-6329.

25) Ramaswami Harindranath, Online Crowd-sourced Documentary and the Politics of Veridicality and Autority.
Studies in Documentary Film 8, 2014, & 3, 5. 179-187. Cesky viz web dokrevue.cz Tyz, Online dokumenty
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pan jako participativni online aktivita, v niz jednotlivec, instituce, neziskova organizace
nebo firma oslovuji prostfednictvim oteviené vyzvy $irokou skupinu online publika
k tomu, aby jim dobrovolné pomohla s fe$enim urcitého problému (tkolu).® Obé sku-
piny se na této aktivité podili s vidinou urcitého prospéchu. Na strané oslovujiciho jde
predev$im o to, nalézt reSeni, na které by sam, s vlastnimi (lidskymi) zdroji neptisel, na
strané online publika jde o $kdlu moznych uspokojeni od finan¢ni odmény, dosazeni spo-
le¢enského uznani, posileni sebevédomi, rozvoje osobnich dovednosti ¢i uspokojeni ze
spolupréce, kterou konkrétni uzivatel vnima jako dilezitou. V umélecké sféfe se online
crowdsourcingem rozumi praxe, kterd vyuziva internet jako platformu participace, diky
niz je mozné zapojit publikum do tvorby uméleckého dila, aniz by mu staly v cesté ekono-
mické, kulturni a spoleéenské prekazky.” Vysledek pak reprezentuje jak individudlni per-
spektivy a umélecké citéni jednotlivych tiéastniki, tak kolektivni imaginaci.

Nejéastéjsi formou participace na dokumentarnich online projektech je nahravani
vlastniho video obsahu. Vysledné dilo se tak zdsadné odlisuje od linedrnich dokumentar-
nich narativi svou fragmentédrni formou a otevienou strukturou.?® V ¢eském prostredi je
prozatim ojedinélym ptikladem participativniho/kolaborativniho dokumentdrniho pro-
jektu 1968: REKONSTRUKCE OKUPACE? reZiséra Jana Sikla. Sikl ve spolupréci s koprodu-
centem filmu, Ceskou televizi, zapojil divaky do spoluprace na ptipravovaném dokumen-
tarnim filmu o reflexi okupace Ceskoslovenska vojsky Varsavské smlouvy v roce 1968. Na
webové strance projektu zverejnil ukazky z archivnich amatérskych zabérti a umoznil di-
vaktim nejprve komentovat jednotlivé ukazky, identifikovat konkrétni mista a zobrazené
lidi, sdilet vzpominky a vzdjemné se dopliovat. Vybrani ucastnici téchto diskuzi byli na-
sledné osloveni jako socidlni herci, kteti t¢inkuji ve vysledném dokumentarnim filmu.
Publikum se tak zapojuje jako nositel kolektivni paméti, diky némuz je mozné decentrali-
zovat hledisko a rozsifit dosavadni vyklad udalosti okupace perspektivou ,,oby¢ejnych*
lidi z regionti. Vysledkem této spoluprace je linearni dokumentarni film urceny k distribu-
ci v kinech a na televiznich obrazovkach. Prestoze projekt popisuje jako moznost zapojit
také amatérské zabéry vybranych komentujicich ucastnikd, web neumoziuje videa bez-
prostfedné nahravat. Publikum tedy vysledné dilo ovliviiuje v tradi¢ni roli vybranych
mluv¢ich / socialnich hercti, zdroji archivniho materialu a také budoucich divaka filmu,
zatimco interaktivni internetova platforma slouzi spie nez vyslednému dilu vyvoji, PR
a marketingu.’® Pomaha pfi vyzkumu a resersich, rozsifuje moznosti osloveni a hledéni
postav pri castingu, dovoluje pracovat s budoucimi divaky chystaného filmu, navodit za-
kladni povédomi o dile dlouho pred jeho vznikem, budovat zdjem divékd, stimulovat je-

vytvatené formou crowdsourcingu a politika diavéryhodnosti a autority. Dostupné online: <http://www.
dokrevue.cz/clanky/online-dokumenty-vytvarene-formou-crowdsourcingu-a-politika-duveryhodnosti-a-
-autority>, [cit. 17. 6. 2019].

26) Daren C. Brabham, Crowdsourcing. Cambridge: MIT Press 2013, s. 2-3.

27) Srov.Ioana Literat, The Work of Art in the Age of Mediated Participation: Crowdsourced Art and Collective
Creativity. International Journal of Communication 6, 2012, s. 2962-2984.

28) Podrobnéji viz Sandra Gaudenzi, Strategies of Participation: The Who, What and When of Collaborative
Documentaries. In: K. Nash - C. Hight - C. Summerhayes (eds.), c. d., s. 129-148.

29) Dostupné online: <https://www.ceskatelevize.cz/specialy/rekonstrukce-okupace#/o-projektu>, [cit. 17. 6.
2019].

30) Srov. mimo jiné projekt 18 Days in Egypt, v ném?z se uZivatelé stavali spolutviirci a spoluvypravéci ptibéhu.




52 Lucie Cesélkova: Umirnéna diverzita

jich o¢ekavani a z hlediska celkové producentské strategie také komunikovat dokumentar-
ni projekt na vice platformach.*” Zapojeni publika je tedy v pfipadé 1968: REKONSTRUKCE
OKUPACE relativné pasivni, nedialogické a sméfuje k preddefinovanému konvenénimu
formatu. Prostfednictvim participativni platformy méli divaci/uzivatelé moznost sdilet
specifické vzpominky ¢i znalosti, zvy$ila se diverzita hlasti zastoupenych v dokumentarni
vypovédi, hranice mezi profesionalni a amatérskou/laickou sférou vsak ztstaly zachovany.
Ceska televize timto zptisobem nicméné zvysila povédomi o projektu a rozptylila jej na
dalsi platformy.

Projekt 1968: REKONSTRUKCE OKUPACE doklada, Ze cesti dokumentaristé pracuji
s participativnimi moZnostmi internetu prozatim nikoli jako s novym nastrojem kolabo-
rativniho vypravéni, ale predev$im jako s ndstrojem marketingové a finan¢ni strategie.
O tom svéd¢i i $irokd mira dokumentdrnich projektti uchazejicich se o podporu formou
crowdfundingu. Pfestoze Daren C. Brabhan nepoklada crowdfunding za crowdsourcing,
protoze se podle néj jedna primarné o ,,skupinovou investici“ ¢i ,,distribuované financova-
ni*;*? v urcitych aspektech jde o podobné aktivity. Obé predpokladaji icast heterogenniho
online publika, na obou se publikum tcastni s podobnymi motivacemi. Klicovym rozdi-
lem je druh aktivity, jimz se publikum zapojuje. Crowdfunding je primarné nastrojem hle-
dani alternativnich zptsobt financovani dokumentarniho dila a od publika vyzaduje jiny
druh aktivity nez crowdsourcing, konkrétné tedy finanéni prispéni. Motivace publika
k tcasti vSéak mohou byt v obou ptipadech podobné. Ackoli pti crowdfundingu publikum
nesdili s tviircem projektu svij talent, dovednosti ¢i znalosti, ale ,,pouze® penize, i zde se
jedna vedle vlastniho finan¢niho vytézku také o moznost, jak jinym zptisobem a na jinych
platformach zpiistupnit projekt, a to jesté pred tim, nez vznikne vysledné dilo, a umoznit
publiku na projektu participovat, byt jen na emocionalni Grovni. Jak ostatné tvrdi James
G. Webster, kdyz charakterizuje prostredi digitalnich médii jako trh pozornosti, uzivatelé
v digitalnim svété nejsou nikdy pasivni.*®

Podobné jako nastup internetu byly i crowdsourcing a crowdfunding chapany jako
modely, které povedou k pfeusporadani spolecensko-ekonomickych vztahd, nebot umoz-
ni pristup ke zdrojiim i tém aktértim, kteti z riiznych dtivoda stoji mimo zavedené institu-
cionalni struktury, pokud se jim podafi originalnim zptisobem zaujmout publikum. Tyto
optimistické vize nicméné nereflektovaly potencialni $ifi nabidky a psychologii publika,
které se ve stale fragmentarnéj$im poli bude chovat spiSe konzervativné a bude se primar-
né zajimat o divéryhodnost projektu. V pripadé crowdfundingu chapou uzivatelé svij
ptispévek i v ptipadé malych ¢astek doslova jako investici. Doufaji, Ze své penize pouzili
dobte, a jejich zdkladni obavou jsou pochybnosti o tom, jak budou ziskané prosttedky vy-
uzity.*¥ DtleZitou roli pro né proto hraje diivéra v projekt a jeho tvirce a Casto tedy ne-
podpoti projekty, o nichZ nebo o jejichz tvircich slysi poprvé. Ziskat odménu je pouze

31) Dulezitym aspektem takovéto strategie je nicméné udrzovani dlouhodobé pravidelné aktivity a komunika-
ce s uzivateli, k ¢emuz v ptipadé projektu 1968: REKONSTRUKCE OKUPACE nedoslo, vlastni platforma zista-
la po inicia¢ni fazi neaktualizovana o dal$i informace o déni v projektu.

32) Daren C. Brabhan, c. d., s. 39.

33) James G. Webster, The Marketplace of Attention. How Audiences Take Shape in a Digital Age. Cambridge:
MIT Press 2014, s. 146.

34) Liz Gerber - Julie Hui, Crowdfunding: How and Why People Participate. In: Jérome Méric — Isabelle Maque
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jednim stfipkem komplexu motivaci, které podporu formou crowdfundingu podminuji.
Podle Liz Gerberové a Julie Huiové ,,lidé podporuji snahy, které jsou konzistentni s jejich
identitou nebo s identitou, k niz aspiruji“*® Odména tak muiZze byt pouze doprovodnym
(a mnohdy symbolickym) potvrzenim jejich potfeby pomoci druhym, stat se soucasti ko-
munity ¢i podpofit ,,spravnou véc“ I z tohoto diivodu je pro crowdfunding kli¢ové site-
ni prostfednictvim socidlnich siti. Podporovatelé jednaji na zakladé doporuceni pratel
a moznost podporit projekt i sdilenim na sociélnich sitich umocnuje jejich pocit, Ze se sta-
vaji soucdasti imaginarni komunity. Mary Elizabeth Luka definuje ¢tyfi stupné odlouceni
mezi Zadatelem a podporovatelem v crowdfundingové kampani dokumentarniho filmu
a za pomoci této skaly ukazuje, ze vét§ina kampani tézi z jiz dfive vytvofenych siti znd-
mosti. Az tfi ¢tvrtiny podporovatelt podle ni maji na tviirce projektu silnou vazbu v tom
smyslu, Ze jej znaji bud osobné, nebo tak, ze autorovu tvorbu dlouhodobé sleduji nebo se
identifikuji jako jeho fanouskové.*® V dusledku toho crowdfunding do zna¢né miry spise
utvrzuje socio-ekonomické struktury a kulturni hierarchie, spi$e nez aby je pomahal pre-
kracovat.

V ceském prostiedi se klicovou platformou crowdfundingovych kampani stal portal
hithit.com, kde do ¢ervna roku 2019 Zadalo o podporu 90 projektt dokumentarnich fil-
mi — z toho polovina spé$né a polovina neuspés$né.”” Dokumentdrni projekty mezi
filmovymi projekty prevladaji a ty nejuspésnéjsi z nich (,Tady Havel, slySite mé“ a ,\V siti®)
také pati{ mezi celkové nejuspéinéjsi projekty*® podpotené na hithitu.*” Sledujeme-li, jak
moznosti crowdfundingu diverzifikovaly spektrum aktérd, ktefi vytvareji dokumentar-
ni filmy, a spektrum dokumentarniho obsahu, odhalime nékolik paralelnich tendenci.
V prvni fadé velmi silnou skupinu uspésnych projektt vyraznych tviirci dokumentarni-
ho filmu, nejéastéji pak zivotopisti znamych osobnosti, anebo na témata vnimand jako
spolecensky palciva a aktualni. Portrétni zaméfeni na znamé osobnosti ¢i vyrazna social-
ni tematika pak pomohly i méné znamym dokumentarnim tviircim — hodnotu projektu
zde zvySoval kulturni ¢i socidlni status filmované osobnosti (Filip Topol) nebo iniciatora
v pozadi (Petr Tte$nak): Mezi nejuspés$néjsi projekty zivotopisného ¢i portrétniho razu
pattil napfiklad zminovany film Pavla Janc¢arka o Vaclavu Havlovi, dale snimek Olgy So-
mmerové o Jifim Suchém, snimek Jitky Némcové NECHTE zPivaT MISiKA, ale i TAKOVE]

- Julienne Brabet (eds.), International Perspectives on Crowdfunding: Positive, Normative and Critical Theory.
Bingley: Emerald Publishing 2016, s. 37-64.

35) Tamtéz, s. 55.

36) Mary Elizabeth Luka, Modes, Flows and Networks: the Promise of Crowdfunding in Documentary Film-
making and Audience Development. In: Robert de Fillippi — Patrik Wikstrom (eds.), International Perspec-
tives on Business Innovation and Disruption in the Creative Industries. Film, Video and Photography. Chelten-
ham - Northampton: Edward Elgard Publishing 2014, s. 144-176.

37) Projekt NAsTROJ VALKY mél kampané dvé, jednu netispé$nou, jednu uspé$nou.

38) ,Uspésnym projektem® v kontextu podkapitoly o crowdfundingu minim takovy, ktery dosahl pozadované
castky, a jeho ,,uspé$nost dale hodnotim podle miry presahnuti této ¢astky a mnozstvi prispévatelii. VSech-
na data jsem cerpala z portélu hithit.

39) Planovany film TADY HAVEL, SLYSITE ME, jejZ reZisér a producent Petr Janc¢arek hodla uvést v listopadu roku
2019, vybral na pocatku roku 2019 ¢astku 1520033 K¢ z pozadovanych 400 000 K¢ od 1 471 lidi. Projekt Vita
Klusaka a Barbory Chalupové, V siT1, rovnéz teprve v postprodukci, vybral béhem kvétna a cervna 2019
¢astku 3012923 K¢ z pozadovanych 850 000 K¢ od 4 576 lidi.
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BAREVNEJ VOCAS LETIC{ KOMETY o Filipu Topolovi reZiséra Vaclava Kucery. Uspésné pro-
jekty reflektujici vyrazné spolecenské problémy pak byly napriklad filmy Vita Klusaka
V sit1 o sexualnich predatorech na internetu (ptipravovany spolu s Barou Chalupovou)
a SVET PODLE DALIBORKA 0 neonacistovi Daliborovi K. ¢i snimek DETI UPLNKU rezisérky
Veroniky Stehlikové a iniciatorti Petry a Petra Tresnakovych, ktery je soucasti sirsich snah
o zkvalitnéni povédomi o autismu a podpory rodin pecujicich o autistické déti.

Vedle Zivotopisnych a spolecenskych filmu (které jsou ovsem v mensiné) tvofi silnou
skupinu uspésnych projektti zadajicich o podporu na hihitu ty, jejichz vystupem ma byt
mimo jiné cestopisny (expedi¢ni) nebo sportovni dokument. Dokumentérni film v tomto
ptipadé zpravidla tvori jen jednu z linii referovani a sdileni zazitku z cesty ¢i ze sportovni-
ho vykonu prostfednictvim socidlnich siti a jeho vznik podporuji fanouskovské skupiny
cestovateltl ¢i konkrétnich sportt ¢i sportoveil (snowboarding, surfing). Tyto dokumenty
nevstupuji do oficidlni distribuce, ale obihaji v alternativnich distribu¢nich okruzich na-
vazanych na prostredi zajmovych skupin, které jejich vznik podporily (cestovatelské pred-
nasky, sportovni akce), déle pak na socidlnich sitich a na internetu. Film je v tomto pfipa-
dé jednim ze zpusobi vyjadreni urcitého tématu, které je dale komunikovano nejc¢astéji
formou webové stranky, blogu, vlogu, fotografii a prispévki na socialnich sitich. Snimek
vznika s cilem zachytit vyjimecné cestovatelské ¢i sportovni vykony, popularizovat tyto
typy aktivit a v neposledni radé také aktivizovat publikum — budovat a roz$ifovat fanous-
kovskou zakladnu pro konkrétniho autora ¢i produkei (napf. web freeride.cz stojici za
podporenymi projekty SURF MOVIE a NEVER TOO LATE).

V crowdfundingu ostatné neni penézity zisk jedinym benefitem kampané. Zadatelé
kampané organizuji také proto, aby posilili povédomi o dile a jeho tématu, vytvorili si
nové sité kontaktt a publika, ovérili si, Ze je po tématu spole¢enska poptavka a svym zpti-
sobem také ziskali mandat jej realizovat.*” V pfipadé cestopisnych a sportovnich filmu je
roz$ifovani fanouskovské zakladny klicovou soucdsti dlouhodobé marketingové strategie
blogerti ¢i spravei zdjmovych portdld, jejimz cilem je v éfe monetizace blogovani propa-
govat obsah na riznych platformdch. Film se tak stdva soucdsti ,,sitovaného ja“" blogerti —
znamych osobnosti cestovatelského nebo sportovniho svéta, a na rozdil od projektt filmo-
vych profesionalt nemusi byt v tomto ptipadé nutné jadrem celé akce, ale mnohdy pouze
vedlej$im vystupem $ir$ich aktivit, které natoceni filmu velmi ¢asto predchéazely a smétu-
ji k osloveni publika na mnozstvi platforem. Jak v pripadé Zivotopisnych a spolecenskych
dokument, tak v pfipadé tohoto Zdnru nejcastéji uspéji jiz znami autofi disponujici do-
state¢nym socialnim kapitalem. Jsou schopni projekt vedle crowdfundingu zafinancovat
i z jinych zdroji (koprodukci, podporou SFK, v ptipadé cestovnich a sportovnich filma
diky sponzortim) a maji stilou fanouskovskou komunitu. Moznost budovat publikum
a roz$ifovat obsah na vice platforem chépou jako vedlejsi produkt crowdfundingu stale

40) Srov. Liz Gerber - Julie Hui, c. d. Vytvafeni crowdfundingové kampané je velmi silné vizané na socialni ka-
pital, jejz kampan muize pozvednout, ale také potlacit. Nejéastéjsimi obavami, které Zadatelé o podporu uva-
déji, jsou (vedle obav z toho, zda dostoji zavazku ¢asu a kapacit, které kampan vyzaduje) pocit selhani, ne-
schopnost zaujmout a strach z vefejné exponovaného netspéchu.

41) Deepti Ruth Azariah, Beyond the blog: The networked self of travel bloggers on Twitter. PLATFORM:
Journal of Media and Communication 4, 2012, ¢. 1,s. 63-78.
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Castéji také profesionalni dokumentaristé, kdyz jako soucast projektu pojimaji vzdélavaci
¢i popularizaéni aktivity, pordadani pfednasek a diskuzi s filmem apod.

Kreativni potencial uzivateli internetu nicméné cesky dokumentarni film takika ne-
vyuziva. S participaci publika pracuje primarné marketingové a vyuziva jiz existujicich
siti zndmosti. Nejuspésnéjsi kampané realizované v ¢eském prostredi se opiraji o znamé
aktéry (autory, inicidtory) a znamé, vyznamné ¢i popularni téma (osobnost, problematika,
aktivita). Metoda participativniho financovani dokumentarniho filmu potvrzuje stavajici
kulturni preference: stabilizuje roli vyznamnych aktérii ¢eské dokumentaristiky a dlouho-
dobou divackou oblibu sportovnich a cestopisnych dokumenti, nové vznikajicich castéji
v amatérskych podminkach. Tento zanr nasel diky moznostem digitalnich technologii,
online distribuce a socialnich médii novou podobu jako soucast fanouskovské kultury na-
vazané na sportovni a cestovatelska dobrodruzstvi a multiplikujici obsah spjaty s konkrét-
nim projektem na mnozstvi platforem. I zde nicméné uzivatelé ¢astéji participuji na pro-
jektech etablovanych osobnosti ¢i zajmovych skupin a potvrzuji jejich pozici v soucasné
kultufe.

Interaktivni dokument jako vzdélavaci platforma

Projekty interaktivniho dokumentu v Ceské republice nevytvareji tradi¢ni filmové pro-
dukéni spole¢nosti.®? Vyjimku tvori stale jesté vyvijené projekty ,,Zapomenutd valka, in-
teraktivni webovy dokument o konfliktu na vychodni Ukrajiné, a ,,Malaria 1983 doku-
mentarni pocitacova hra inspirovana autobiografickou knihou a deniky Michala Gibody,
jenz v roce 1983 jako pracovnik Parazitologického tstavu CSAV odjel na pracovni pobyt
do ¢eskoslovenské nemocnice v Kambodzi.* K aktivnim tviirciim interaktivniho faktuél-
niho obsahu naopak patti Ceska televize a tym Charles Games, sestavajici z vyzkumniki
a studentd Univerzity Karlovy. Oba tyto subjekty nicméné do oblasti interaktivnich for-
math pronikly nékolik let poté, co se webové dokumenty, i-docs, dokumentarni pocitaco-
vé hry a podobné rozsitily po celém svété a byly uvadény téz na domdcich festivalech (Je-
den svét, MFDF Ji.hlava), a vytvotily jen nékolik malo dél tohoto typu. Ceska televize tak
v poslednich dvou letech prisla s mezinarodné cenénymi projekty Duxra 61 a Toro sTo-
LETI, Charles Games vyvinulo hru ATENTAT 1942, kterd se stala Ceskou hrou roku 2017
a Nejlepsi vyukovou hrou festivalu Games for Change 2018, a v souc¢asné dobé pracuje na
hte ,,Svoboda 1945 Centrum dramaturgie novych médii Ceské televize i Charles Games
se opiraji o zdzemi programatortl, vyvojafu a specialisti na herni design*¥ a jejich aktivi-

42) O rozsifeni dokumentarniho filmu na vice platforem a aktivizaci publika se pokusil projekt Andrey Culko-
vé Cukr blog / Sugar blues, jenz na svych webovych strankdch pomoci datavizualizace ukazoval nékteré
z problematickych aspektti konzumace cukru a vybizel divéky ke spolupraci na kampani Sugar kills. O in-
teraktivni dokument v pravém slova smyslu se vSak nejednalo. Viz: dostupné online <www.sugarbluesfilm.
com>, [cit. 17. 6.2019].

43) ,,Zapomenutou valku“ Zdenka Chaloupky vyviji spole¢nost Pink, ,,Malarii 1983“ Petra Salaby Produkce Ra-
dim Prochazka.

44) Centrum stoji mimo jiné za rozjezdem webu decko.cz, doprovazejiciho détsky kandl Décko, pro néjz sta-
le vyviji novy (interaktivni) obsah. K jeho dal$im projektim patii dale portdl artzéna dopliujici vysilani
CT art.
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ty patfi ke zptsobtim, jimiz tradi¢ni instituce — vefejnopravni média a univerzity ¢i vé-
decko-vyzkumné tstavy — reaguji na zmény, které prinaseji digitalni média, trend pre-
souvani obsahu na internet a vznik novych platforem $ifeni a sdileni obsahu.

Pro vefejnopravni televize predstavuji digitalni technologie jednu z klicovych vyzev
poslednich let. Ve snaze vyjit vstiic fragmentarizovanému publiku a jeho zptisobtim spo-
treby obsahu a konkurovat on-demand sluzbam rozvijeji vetejnopravni televize speciali-
zované kanaly, webové portaly a socidlni sité.*” Linedrni vysilani se stiva jen jednim z typti
usporadani obsahu, které verejnopravni televize nabizeji — z vysilatelt se tak stavaji po-
skytovateli vefejnopravniho obsahu.* Vytvareni obsahu, ktery by byl personalizovany, in-
teraktivni, snadno vyhledatelny, vhodny ke sdileni, prohlizeni v mobilnich zafizenich
a on-demand, nicméné znamena také preusporadani vyznamu vefejnopravnich hodnot
v digitalni éte.*” Ceska televize na tyto trendy reaguje velmi pomalu, a to solitérnimi pro-
jekty, které se neopiraji o $ir$i online strategii ¢i koncepci pro interaktivni faktualni obsah
a které nevyuzivaji moznosti, jez online obsahu nabizi konektivita socialnich médii.

Interaktivni dokumentarni projekty CT jsou zaméfeny na popularizaci novodobych
¢eskych déjin a jejich prostrednictvim se televize snazi dostat dvéma z principt verejno-
pravnosti, jimiz jsou reflexe narodni kulturni identity a tvorba kvalitniho inovativniho ob-
sahu. CT je zde nicméné inovativni primarné vii¢i sobé samé, méné jiz vii¢i zbytku online
svéta. Interaktivni dokument DUKLA 61 vznikl v navaznosti na stejnojmenny dvoudilny
televizniho film Davida Ondficka o nestésti na dole Dukla v Havitové v roce 1961. Propa-
gace projektu aktivné pracovala s diskursem autenticity, zdiraznovala diikladnost resersi
scendristy Jakuba Rezného a snahu o ,,opravdovost“ v rezijnim piistupu Davida Ondricka.
Diskurs autenticity pak dovolil prenést dilo také na dalsi platformy — film se vedle linedr-
niho vysilani dostal na ivysilani a doprovodil jej také zminovany interaktivni dokument
a specializovany interaktivni web pojmenovany ,,Scendristuv stil“ a dovolujici nahlédnout
do konkrétnich textd (pfirucek, slovniki, novinovych vysttizkd, vzpominek, poznamek
avidei natocenych s pamétniky). Scendrista Jakub Rezny pak spolu s rezisérkou Barou Ko-
peckou spolupracoval také na dvoudilném dokumentarnim filmu CERNE ZLATO, jenZ na
jedné strané ukazuje kazdodennost hornikd, na strané druhé pak havifovskou udalost re-
flektuje v kontextu diilnich tragédii na Ostravsku. V tomto smyslu tedy interaktivni doku-
ment pomohl prezentovat téma v rtiznych poradech a formatech, vytvotit i originalni on-
line obsah a pokusit se tak téma priblizit $ir$i skupiné divdkd. Samotny interaktivni
dokument predstavuje na ¢asové ose déni na povrchu a pod zemi v dobé tragédie, a to po-
moci dokumentarnich zabérti a pamétnickych vypoveédi. Kratka videa jsou naroubovana
na pomérné jednoduché animované rozhrani, které umoziuje prehrani a navrat na za-
kladni osu. Inovativnost celého projektu tedy nespocivé ve funkcionalitach interaktivniho
dokumentu, ale v koordinaci mnoZstvi vystupt v ramci jednoho projektu, kdyz CT vyuzi-
la rozsahly vyzkum na jedno téma k rozprostieni téhoz pribéhu/tématu do rtiznych for-

45) José van Dijk - Thomas Poell, Making Public Television Social. Public Service Broadcasting and the Chal-
lenges of Social Media. Television and New Media 16, 2015, ¢. 2, s. 148-164.

46) James Bennett — Niki Strange, The BBC’s Second Shift Aesthetics. Interactive Television, Multiplatform
Projects and Public Service Content for a Digital Era. Media International Australia 2008, ¢. 126, s. 106-119.

47) Srov. Mary Debrett, Reinventing Public Service Television for the Digital Future. Bristol — Chicago: Intellect
2010.
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mattl a na vice platforem (hrany film, dokument, interaktivni dokument, webova pre-
zentace).

Projekt Toto sToLET ptipravila Ceskd televize v souvislosti s vyro¢nim rokem 2018
a ve spolupraci s Ustavem pro studium totalitnich rezim a projektem Pamét ndroda. V te-
matickych sekcich tak reflektuje klicové okamziky ceskych déjin uplynulého stoleti. Vy-
uziva pfi tom primdrné vlastnich poradt a archivnich zabéru, dale pak pamétnickych vy-
povédi, které vznikly pro Pamét naroda. Jedna se tedy o archiv ¢i databazi videi a televiznich
zabéru rozttidénych podle jednotlivych etap déjin a dil¢ich témat, k nimz je dale pfipra-
veno osm metodickych materialti pro ucitele. Portal se drzi ,vyro¢ni® logiky a profiluje
svou navaznost i periodizaci dle osmickovych vyroci. Z hlediska uzivatelskych funkciona-
lit jde o pomérné jednoduchy web dovolujici ¢isté prochdzet jednotlivymi sekcemi a pre-
hravat jednotliva videa. Ceska televize zde uZivatelim nenabizi ani moznost participace,
ani divaka nevtahuje do konkrétniho pribéhu. ToTo sTOLETI tedy ptistupuje k narodnim
déjinam jako vzdélavajici kurator a vizualem i funkcemi pfipomina spise virtudlni galerii,
v niz CT recykluje starsi televizni obsah a nabizi strukturovany a metodicky okomentovany
archiv zabért dokumentujicich politicky, ekonomicky, kulturni i spolec¢ensky zivot nékdej-
stho Ceskoslovenska a nésledné Ceské republiky. Toto sToLET] i DUKLA 61 kladou diraz
na vzdélavaci a informativni hodnoty, spie nez na zabavu, nicméné z hlediska online stra-
tegii i aktualnich trendu v digitdlnim vypravéni patii ke konzervativnim projektim.

Digitalni kultura proménila také roli univerzit a védecko-vyzkumnych center ve spo-
le¢nosti. Z univerzit coby producenti lidskych zdrojii a producent poznani $ifeného tra-
di¢nimi akademickymi kanaly stojicich vzdy vedle priimyslu se stavaji aktivni hraci, ktefi
sami vytvareji kreativni centra, medialni laboratofe a huby na pomezi teorie a praxe,
a tedy i nezavisli producenti medialniho obsahu. Tomuto posunu poméhaji i zdroje gran-
tové podpory, iniciujici spolupraci mezi univerzitnim a priamyslovym sektorem a vybize-
jici k tvorbé obsahu, ktery bude mit ptimy dopad na vefejnost. Jednim z takovych vystu-
pt mohou byt napriklad interaktivni weby rozvijejici faktualni obsah, virtualni galerie
(Ustavu pro soudobé déjiny, Ustavu pro studium totalitnich rezimi apod.), jejichz kli-
¢ovou funkcionalitou je podobné jako u ToHOTO STOLETI prohliZeni. Na faktualni po-
¢itacové hry se zaméfuje zminovana skupina Charles Games. Stoji na spolupraci védct
z Filozofické a Matematicko-fyzikalni fakulty Univerzity Karlovy a Ustavu pro soudobé
déjiny Akademie véd Ceské republiky a vyviji konkrétné vzdélavaci hry s historickym ob-
sahem. I Charles Games, podobné jako Cesk4 televize pti napliiovéni vefejnopravnich
hodnot v digitalnim prostfedi, vyuziva k naplnéni zminovanych vyzev interaktivni pfistup
k vykladu narodnich déjin pomoci novych technologii. Jeji dosud jediny dokonéeny pro-
jekt, ATENTAT 1942, je adventurou, jejimZz primarnim narativem je patrani po osudech
hracova dédecka, ktery byl zatéen gestapem. V souladu se vzdélavacim poslanim hry hra¢
v pribéhu fedeni hlavniho ukolu (zjistit divod dédeckova zatceni a jeho roli v ramci aten-
tétu na Heydricha) poznavé dil¢i okolnosti kazdodenniho Zivota v protektoratu Cechy
a Morava. Hra predstavuje strukturovanéjsi a promyslenéjsi kombinaci stejnych materia-
1 jako v DUKLE 61: fragmentdrnich vide{ a obrazii (rozhovorti, animace, denikovych za-
znamtl). Dtirazem na konkrétni postavy a pfibéh v hernim prostfedi nicméné nabizi imer-
zivnéjsi a z hlediska poznani efektivnéjsi zazitek.
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S ohledem na to, ze zde v ptipadé DUKLY 61 a TOHOTO STOLETI nerozebirame prikla-
dy, ale veskeré aktivity CT na poli interaktivniho dokumentu, je patrné, Ze tato instituce
na vyzvy participacni kultury a konektivnich médii reaguje zdrzenlivé. Prestoze se diky
témto projektim CT ze standardni praxe linedrniho vysiléni ptesunula k tvorbé original-
niho faktudlniho obsahu pro web, u¢inila tak rozriiznénim formatt, nikoli kreativnim di-
gitalnim vypravénim ani vyuzitim logiky socialnich médii. Primarnim nastrojem CT se
i v tomto pripadé stalo linedrni vysilani, ivysilani a webové stranky poradu a standardni
nastroje navazovani novych a starych poradii na webu v ramci tematickych algoritmt.

Mezi linearni televizi a YouTube: faktudlni programovani internetovych televizi

Jednou z klicovych odlisnosti, jez internet nabidl divakiim, je ¢asové nespecifické sledova-
ni — umoznil jim konzumovat audiovizualni obsah mimo ¢asovy program urceny diive
linedrni televizi. Catherine Johnson definuje online televizi jako ,,sluzbu umoznujici sle-
dovat editorsky vybrany audiovizualni obsah za pomoci zatizeni, ktera Ize pfipojit k inter-
netu“*® Dokumentdrni ¢i obecné faktualni obsah tvofi nezanedbatelnou souédst interne-
tovych televizi. Piestoze je webové prostiedi obecné chapano jako oteviené inovacim
a experimentiim s novymi zptisoby digitalniho vypravéni, upozadovanym témattim i ne-
znamym autorim,* v ¢eském kontextu se internetové televize ve vztahu k faktudlnimu
obsahu projevuji inovativné jen v urcitych ohledech. K aktivnim tvirctim ptivodniho fak-
tualniho obsahu patii v CR internetové televize Mall.tv a Televize Seznam.*® Obé tyto te-
levize diverzifikuji spektrum aktért dokumentarniho préimyslu a faktualni obsah vyuzi-
vaji k rozriznéni ¢i zvétSeni objemu své nabidky. Soucasné do jisté miry redefinuji pojeti
dokumentarniho obsahu s ohledem na vlastni obchodni modely, strategie socidlnich a ko-
nektivnich médii a vztah k vefejnopravnim hodnotam.

Obchodni modely internetovych televizi jsou nejcastéji zalozené na predplatném,
reklamé a obsahovém marketingu (product placementu ¢i sponzorovanych poradech),
ptipadné raznych kombinacich téchto praktik.’ Mall.tv a Televize Seznam pracuji s mo-
delem kombinujicim reklamu a obsahovy marketing, pticem? Televize Seznam vyuziva
svych vazeb na PPC reklamni systém Sklik.cz, v pfipadé Mall.tv jde o pfimé propojeni in-
ternetovych obchodii spole¢nosti Mall Group (Mall.cz, Kosik.cz, CZC.cz aj.) s audiovi-
zudlnim obsahem Mall.tv. Internetové televize soucasné disledné analyzuji chovani svych
divaka (uzivatelt), aby mohly na zakladé uzivatelskych dat personifikovat svou nabidku.
Rozhrani tak uzivateli usporadavaji na miru a nabizeji mu dal$i videa na zdkladé jeho

48) Catherine Johnson, Online TV. London — New York: Routledge 2019, s. 1.

49) Aymar Jean Christian, Open TV: Innovation beyond Hollywood and the Rise of Web Television. New York:
New York University Press 2018.

50) Televize Obbod prejima dokumentarni filmy z kinodistribuce a za poplatek je nabizi na internetu (ve vztahu
k dokumentu tedy funguje podobné jako VOD portély dafilms ¢i aerovod). Playtvak.cz, ptivodné spadajici
pod medialn{ skupinu Mafra a v roce 2018 piejmenovany na iDnes Kino, se v CR stal ve své dobé prvnim
zprostiedkovatelem formatu Slow TV v ¢eském prostfedi. Na jiny faktudlni obsah se nicméné nesoustedi.
V soucasnosti format Slow TV od Playtvak.cz prevzala Mall.tv.

51) Srov. napt. David Waterman - Ryland Sherman - Sung Wook Ji, The Economics of Online Television: In-
dustry Development, Aggregation, and “TV Everywhere”. Telecommunications Policy 37,2013, ¢.9,s. 725-736.
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predchozich vybéri. Podobné i reklamu vazanou na tato videa dokazou diky témto infor-
macim presnéji cilit. Mimo sféru fik¢niho filmu patfi k obsahu, ktery na sebe dobfe umoz-
nuje vazat reklamu, videa na pomezi populdrné-naucného a lifestyle formatu (zejména
gastronomicky, sportovné ¢i cestovatelsky ladéné cykly).”? Pravé tyto ¢asto hybridni for-
maty tvori objemové vétsinu nabidky obou zminovanych internetovych televizi. Potfeba
monetizovat obsah vede obé internetové televize také vstic logice socidlnich siti — do-
stupnost obsahu on-demand, oteviené propojeni obsahu s reklamnim sdélenim (nejen
formou product placementu) a flexibilita velmi kratkych formata, které by se v linedrnim
vysilani neuplatnily, umoziuje snazi sdileni a posiluje moznost rozsahlejsiho a rychlejsi-
ho obéhu videi. Podle Doroty Vasickové a Petra Szczepanika Stream.cz v ptipadé svého
fikéntho obsahu, zejména pak satirické tvorby, sméroval k napliiovani verejnopravnich
hodnot.” Televize Seznam tuto tendenci promitla primarné do své publicistické praxe,
kdyz v souvislosti se silici poptavkou po audiovizualnim zpravodajském obsahu, na niz
odpovidaji jak tisténa média, tak rozhlas ¢i projekt DVTYV, posilila zpravodajské, publici-
stické a reportazni formaty typu rozhovort, duelti, komentéi, zprav apod. Ob¢ televize
dale pokracuji s porady zabyvajicimi se riiznymi aspekty verejného prostoru (cykly Janka
Rubese a Adama Gebriana), aktualnimi socialnimi problémy (potady Jakuba Klingohra)
¢i ndrodni historii (Jif{ Padevét).

Ve vztahu k dokumentarnimu obsahu tak na ¢eskych internetovych televizich muze-
me sledovat dvé komplementarni tendence. Pfedné jde o sblizovani internetovych a li-
nearnich televizi. Televize Seznam, novy projekt slucujici internetové projekty Stream.cz
a Seznam zpravy, vedle internetu sméfuje k modelu linedrntho vysilani terestrickych®

televizi, posiluje svou publicistickou vétev a fadu téchto svych poradii pfipravuje v po-
dobném duchu jako linedrni televize a s ambici naplnovat vefejnopravni principy. Interne-
tové televize primarné pracuji s krat$imi formaty, v pfipadé reportazi, publicistiky a popu-
larné-védeckého obsahu nicméné neni kratky formét jejich vyhradni vysadou. CT se pak
v pripadé publicistiky snazi o aktivni pfitomnost poradil na internetu a socidlnich sitich,
tedy mimo linedrni vysilani. I ptesto, ze CT Ipi na tradi¢nich dokumentarnich oknech
v rozmezi 26 a 52 minut, tvori kratkd videa soucast jejich komponovanych poradii. Funk-
cionality webovych strdnek potradii Ceské televize se pak u téchto poradii ptizptisobuji
trendu spotieby kratkych formatéi na mobilnich zatizenich, kdyz CT na svém webu umoz-
fuje sledovat delsi pofady, které obsahuji zfetelné ohranicené ¢asti, rozdélené.® Napti-
klad ReportERr CT, potad zahrnujici v stopazi 45 minut vzdy tfi reportdze, nabizi na
webu moznost prehrani celého dilu, ale také dil¢ich kapitol. V pripadé obsahu interneto-
vych televizi 1ze naopak tvrdit, Ze ¢im vice se obsah blizi linearni televizi, je délka vétsi
(ZMLSANE DEJINY, DELNICI ZIVOTA, ZVLASTNI VYSETROVANT), ¢im vice se bliZi YouTube,

52) Viz naptiklad (ptekryvajici se) kategorie poradi na Mall.tv: ,Cestovani a dobrodruzstvi, ,Vafeni a jidlo",
»Véda a vzdelavani®.

53) Srov. Dorota Vasickova — Petr Szczepanik, Web TV as a Public Service: The Case of Stream.cz, the East
Central European Answer to YouTube. Media Industries 5, 2018, ¢. 2, s. 69-91.

54) Terestrické je digitdlni televizni vysildni pfes pozemni vysilace.

55) Napiiklad ReportERT CT, pofad zahrnujici v stopazi 45 minut vzdy tii reportaZe, nabizi na webu moznost
prehrani celého dilu, ale také dil¢ich kapitol. Podobné je tomu u dalsich reportaznich ¢i publicistickych po-
fadi.
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tedy napriklad v pripadé kratkych profilti osobnosti, popularné-védeckych videi apod., je
délka kratsi. Soucasné se tedy internetové televize inspiruji na YouTube a u globalnich
VOD sluzeb, pracuji s influencery, jejichz potencial vzesel z YouTube a sméfuji k persona-
lizaci nabidky pro pfihlasené uZivatele. Stream.cz’® a pozdéji i Mall.tv zalozily v piipadé
faktualniho obsahu svou strategii na prejimani aspé$nych formata a osobnosti jak z line-
arnich televizi a z médii, tak z YouTube. Angazovaly tvafe dfive znamé z novin, televize,
rozhlasu (Jindfich Sidlo, Sabina Slonkovd, Jifi Kubik, Lucie Vyborna, Josef Klima), popu-
larni vlogery (Janek Rubes, Petr Jan Juracka) a vytvorily ¢asto nové formaty vychazejici
z koncepttl tradi¢nich poradt s vyraznym moderatorem/privodcem, avsak uzptsobené
logice YouTube. Na Mall.tv tak napfiklad Petr Jan Juracka pokracuje v popularizaci védy
a fotografovani formou velmi kratkych videi, jako na svém YouTube kandle, av$ak se sig-
nifikantni grafikou, pravidelnéji a s moznosti spolupracovat s dal$imi ¢leny $tabu. Mezi
obéma témito televizemi soucasné vznikla specificka diverzifika¢ni kontinuita, kdyz ze
Streamu, transformujiciho se v Televizi Seznam, spolu s séfproducentem Lukasem Zého-
fem odesly mnohé kli¢ové osobnosti a své cykly v mirné obménéné formeé dale ptipravuji
na Mall.tv (Roman Vanék, Adam Gebrian, Jakub Klingohr, jejichZ nové porady i ndzvem
ptipominaji staré, viz napf. Klingohrovi DELN{CI ZIVOTA navazujici na DELNfKY SMRTI
a DELNIKY DUSE).

Druhou tendenci jsou okrajové snahy Televize Seznam i Mall.tv o experimentovani
s moznostmi dokumentarniho formétu v internetovém prostfedi. Namisto interaktivnich
platforem nicméné vychazeji z tradi¢néjsich modeld, které uzptsobuji internetu, podob-
né jako napriklad zahrani¢ni ti§téna média na svych webech. Mall.tv tak napfiklad ve
vlastni produkci vytvorila pétidilny ,,¢asosbérny” dokument Tadease Darika UPRCHLICKA
VLNA, ktery v dvacetiminutovych dilech predstavuje nékolik uprchliku, ktefi v roce 2016
zahdjili svou cestu do Evropy. V roce 2018 se pak k témto postavam vraci a predstavuje je-
jich aktualni situaci. Rozviji tak pro internet typicky serialovy format s faktudlnim obsahem,
avSak namisto rychlého zpravodajstvi se pokousi o ¢asosbér. Televize Seznam dlouhodobé
vysila porad investigativnich reportérii Jiftho Kubika a Sabiny Slonkové ZvLASTNI VYSET-
ROVAN{. Porad oznacovany jako ,,dokumentarni detektivka“ pro Seznam zpravy produku-
je spole¢nost Hypermarketfilm a autorsky se na ném podili tviiréi tym okolo Vita Klusaka
a Filipa Remundy. Prvni dil byl odvysilan v f{jnu roku 2016, v novém programovém sché-
matu Televize Seznam je nasazen v utery v hlavnim vysilacim ¢ase. ZvLASTN{ VYSETROVA-
Ni, jez v zanru blizkém doku-reality zviditeliiuje pozadi patrani reportért, jejich diskuze,
telefonaty, logiku uvazovani, patii k profilovym projektiim této televize, kdyz s jeho uve-
denim stoupd pocet navstév portalu Seznam. Internetové televize pole dokumentarnich
a faktualnich formati roz$ifuji o nové hybridni druhy, jez na jedné strané uzptisobuji po-
puldrni formaty linearnich televizi potfebam internetu (a do podobné role stavi vyrazné
osobnosti z tradi¢nich médif), na strané druhé ¢erpaji osobnosti a obsahovou a formalni
inspiraci z ¢eskych YouTube kanali. Stale tedy nabizeji primarné lokalni témata a lokalni
perspektivu, odpovidajici moznostem domaciho trhu.

56) K podrobnéjsimu vyvoji Stream.cz, ktery neni pfedmétem tohoto textu, viz diplomova prace: Dorota Va-
$ickova, Stream.cz a jeho origindlni seridlovd tvorba. Bakalafska prace. Praha: FF UK 2017. Dale Dorota Va-
sickova — Petr Szczepanik, c. d. V roce 2018 odeslo kreativni jadro Stream.cz, spjaté s $éfproducentem Luka-
$em Zahotem, do nové vznikajici Mall.tv. Stream.cz se soucasné stal soucasti nové Televize Seznam.
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Umirnéna prostupnost, umirnéna diverzita

Ackoli v roce 2018 padl divacky rekord navstévnosti i u ¢eského dokumentarniho filmu,
jednalo se spise o vyjimku nez o diikaz $iriho ,,dokumentdrniho boomu®. PLANETU CEs-
KO Mariana Poldka vidélo jen v kinech vice jak 94 tisic divaka a film ziskal i fadu ocenéni.
Potvrdil tak dlouhodobou popularitu ptirodovédnych wild-life dokumentt a platnost dfi-
ve zminovanych aspekt ,,high-concept® dokumentu. Film uspél nejen kvili ojedinélym
zabérum ceské prirody, ale také proto, Ze mél funk¢ni ,,narativni hacek® a proto, Ze produ-
cent a distributor nepodcenili distribu¢ni a marketingovou strategii. Obecné v$ak Ize ces-
ké prostiedi oznacit ve vztahu k novym trend@im za konzervativni. Z rozhovora s rezisé-
ry-dokumentaristy, které vznikly v rdmci projektu Soucasny ¢esky dokumentarni film,*”
vyplynulo, Ze jakozto tviirci nevnimaji nastup digitalnich technologii jako zasadni predél
ve své praci. Prestoze kazda nova filmové technika nabizi nové moznosti, dokumentaristé
jsou zvykli techniku ménit v ndavaznosti na technologicky pokrok tak rychle, Ze neni moz-
né soucasné vzdy proménovat rutiny nataceni, stfihu a postprodukce. Digitalni technolo-
gie tak v jejich pohledu nabizeji spiSe moznost dalstho distribu¢niho uplatnéni filmu. Tuto
moznost ¢eskym dokumentaristlim v ¢eském prostiedi nabizi (vedle specifickych pripada
jako ivysilani Ceské televize a HBO Europe) predeviim specializovany, kuratorsky vedeny
portal dafilms.cz, vymezujici své zaméfeni na ,,festivalové“ dokumentarni filmy, dale do-
kumentarné nespecifické portaly jako aerovod.cz, vazany na distribu¢ni spole¢nost Aero-
films, voyo.cz televize Nova, digitalni televize UPC T'V, sluzby iTunes Store ¢i iTunes TV
spole¢nosti Apple ¢i internetova televize Obbod. Zamétime-li se vSak na vlastni tvorbu,
jen minimum rezisérti ma zkusenost s dily pro web ¢i se spolupraci s internetovymi tele-
vizemi. Tento trend potvrzuje i obecnéjsi zavéry vyzkumu soucasného evropského doku-
mentarniho filmu.

Situaci evropskych dokumentdarnich kinematografii prozatim velci medialni hraci typu
Netflix ovliviiuji jen nepfimo, optikou dokumentaristii nicméné soucasny stav nejlépe vy-
stihuji obavy z ekonomické udrzitelnosti produkce.*® Evropsky dokument se v celkovém
uhrnu potyka predev$im s problémem $krtt v rozpoctech ze strany tradi¢nich dominant-
nich producenti ¢i koproducentd, jimiz jsou vefejnoprévni televize.” Tlak na opravdu
silnou alternativu v podobé statni podpory pritom prozatim ziistava oslySen. Evropsti do-
kumentaristé formuluji klicové vyzvy své profese z ekonomického hlediska jako: ,,roztrou-

57) Vyzkumny projekt podpofeny Statnim fondem kinematografie, v jehoz ramci byly zrealizovany rozhovory
s aktéry ¢eského dokumentarniho priimyslu, z toho 30 s reziséry-dokumentaristy, s ohledem na vyvazené
zastoupeni muzii a Zen, tvirct ruznych generaci, zkuSenosti a zdzemi.

58) Viz prvni vyzkumna zprava z projektu Media and Society: ,,European Documentary in a Changing Media
Landscape®, na némz spolu s European Documentary Network spolupracuje Vrie Universiteit Brussel.
Autorkami prvni zpravy jsou Eline Livémont a Willemien Sanders. Dostupné online: <http://www.edn.dk/
fileadmin/user_upload/PDF/Documents/Media_and_Sciety_Research_Results_DocSalon_2019.pdf>, [cit.
17.6.2019].

59) Podrobnéji napriklad k situaci ve Velké Britanii viz Anna Zoellner, Professional Ideology and Program
Conventions: Documentary Development in Independent British Television Production. Mass Communica-
tion & Society 12, 2009, ¢. 4, s. 503-536. Inge Ejbye Sorensen, Crowdsourcing and Outsourcing: the Impact
of Online Funding and Distribution on the Documentary Film Industry in the UK. Media, Culture and So-
ciety 34,2012, ¢. 6, 5. 726-743.




62 Lucie Cesélkova: Umirnéna diverzita

7¢c o

$ené prjmy*, ,podcenéné rozpocty*, ,obchodovatelnost nad uméni®, ,monetizace filmu
»nedostatek profesionalizace®, ,,pfeplnény trh®, ,,narusené systémy finan¢ni podpory*.”
Existenci dokumentdrniho prekariatu potvrzuje statistika, podle niz takika dvé tfetiny
(64 %) dokumentarniho primyslu v Evropé tvori spolec¢nosti s jednim az péti stalymi za-
méstnanci. Cesti dokumentaristé shodné hovoii o dokumentarni tvorbé jako o problema-
tickém zivobyti, v jehoz ramci je obtiZné se uzivit vyhradné autorskou tvorbou, pozitivné
naopak reflektuji fungovani Statniho fondu kinematografie coby stabilniho a transparent-
niho zdroje financovani.®V Piesto je podle nich dokumentérni tvorba dlouhodobé neptes-
né nahlizena jako svym zptsobem nizkonakladova, byt mnohé projekty, napriklad (ale
nejen) hybridni filmy na pomezi dokumentu a fikce, vyzaduji vyssi rozpocty. Takovy po-
hled pokladaji z hlediska dokumentarni kinematografie za neudrzitelny nejen proto, ze
v dnes$ni dobé vysokorozpoctové dokumenty poutaji pozornost domécich divaka v ki-
nech i na zahrani¢nich VOD platformach a formuji tak jejich o¢ekavani. Je patrné, Ze nut-
nost vydélavat si praci na vét$im mnozstvi projektti soucasné ¢i praci v rtiznych profesich
(vedle vlastni rezie nejcastéji pedagogickou ¢i dramaturgickou praxi) pak ceské reziséry
vede také k citlivéjsimu rozliSovani mezi tvorbou, kterou pokladaji za vlastni (,,autor-
skou), a tvorbou ,,na zakazku“, Ekonomické hledisko se odrazi také v tom, Ze oznaceni
»televizni® dokument byva pouzivano v pejorativnim smyslu vyhradné v souvislosti s pra-
ci pro Ceskou televizi. Préce pro televizi HBO Europe je naopak vniména jako ,,neteleviz-
ni, spjata s uméleckymi hodnotami a prestiznéjsi, protoze je 1épe ohodnocena. Tato dis-
proporce je o to markantnéjsi s ohledem na skute¢nost, ze reziséfi spolupraci s HBO
Europe komentuji jako méné autonomni a naopak vice ovlivnénou zésahy ze strany tele-
vize. Nedostate¢né ekonomické zdzemi, hojny fenomén samoproducentstvi® a nerentabi-
lita® dokumentaristiky posiluji vyraznou pozici ,,autorského dokumentu a podporuji re-
lativné konzervativni postoj k novym formatim a moznostem spoluprace. Takové
projekty se jevi jako riskantni, vyzadujici (nové) nestandardni obchodni modely. Kli¢o-
vym vystupem ceskych dokumentaristt tak stale zistavaji linedrni dokumentarni filmy
urc¢ené pro kina ¢i televize. Prestoze tedy k diverzifikaci obsahu dochdzi v ¢eském prostte-
di prozatim jen okrajové, je zfetelné, ze s faktualnim obsahem pracuje stale vice aktéra,
ktefi jej uzpusobuji svym potiebam a caste¢né také redefinuji jeho tradi¢ni formaty
a funkee.

Jak jsme vidéli, novych formata, které by zasadné redefinovaly koncepci dokumentar-
niho filmu, najdeme v ¢eském kontextu minimum. V digitalnim prostredi ¢astecné rozsi-
tila své funkce a ¢innosti Ceska televize a vzesli z néj novi aktéti dokumentdrni tvorby, ze-
jména internetové televize, kteti z¢asti prejimaji zavedenou praxi linedrnich televizi,
zCasti se inspiruji praxi UGC a z¢asti se pokouseji i experimentovat. Atraktivita sdileni

60) Srov. citovand zprava ,,European Documentary in a Changing Media Landscape®, dostupné online: <http://
www.edn.dk/fileadmin/user_upload/PDF/Documents/Media_and_Sciety_Research_Results_DocSa-
lon_2019.pdf>, [cit. 17. 6. 2019], s. 6.

61) Viz poznambka ¢. 55.

62) Apolena Rychlikova, Dokument s.r. o.: kdyz si dokumentaristé zaklddaji filmové produkce. Diplomova prace.
Praha: FAMU 2018.

63) Tyto jevy jsou dolozené v celoevropském kontextu, viz zprava Eline Livémont a Willemien Sanders ,,Euro-
pean Documentary in a Changing Media Landscape® v poznamce ¢. 56.
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audiovizualniho obsahu na socialnich sitich ptivedla k produkci faktualnich videi také tis-
téna média, rozhlas a zpravodajské weby — na rozdil od svych zahrani¢nich protéjsku
viak tito aktéfi pracuji s formatem kratkého faktudlniho videa rutinné, opét nejcastéji
v inspiraci linedrnimi televizemi ¢i UGC, nespolupracuji s dokumentaristy a nevyvijeji
nové formaty.

Nahlizime-li situaci perspektivou ¢eskych dokumentaristd, potvrzuje se trend, ktery
vyhodnotila jako jeden ze zavérti pribézna zprava European Documentary Network o si-
tuaci v soucasném evropském dokumentu — tedy mald mira spoluprace profesionalnich
dokumentaristti s novymi (nekonven¢nimi/netradi¢nimi) aktéry a mala mira koprodukei,
a tak i mala mira prostupnosti riiznych typt praxe. Problematické financovani Zivota do-
kumentdrniho tviirce v ¢eském prostredi posiluje tradi¢ni vnimani dokumentaristiky jako
tvorby autorského linearniho dila uréeného pro kina a podporuje snahy o alternativni fi-
nancovani za pomoci crowdfundingu, jenz soucasné slouzi jako marketingovy nastroj pro
aktivizaci budouciho publika filmu. Mezi spole¢nosti, které funkéné vyuzivaji crowdfun-
ding a soucasné jsou oteviené spolupracim s netradi¢nimi aktéry, patfi napriklad Hyper-
market film. Pouze vyjime¢né autofi vyvijeji dokumentdrni filmy skute¢né jako Siroce roz-
kroc¢ené projekty, které najdou uplatnéni na vicero platformach. Prestoze ¢asto smétuji
k vzdélavacimu rozsiteni zivota dokumentarniho dila, jedna se zpravidla o besedy s pro-
jekei tradi¢niho dokumentu, tedy nikoli o tviir¢i praci s digitalnimi platformami a for-
maty. Pravé vzdélavaci rozmér dokumentarniho dila se v ceském prostredi ukazuje jako
nejvitdlnéjsi pro transpozici do internetového prostredi. Interaktivni ¢i participativni pro-
jekty Ceské televize, stejné jako dokumentdrni pocitatové hry spole¢nosti Charles
Games pracuji s tématy z ceské historie, ktera se snazi v novych formatech zatraktivnit.
Centrum pro dramaturgii novych médii v CT nicméné s uzivatelem zachdzi stale relativ-
né pasivné, kdyz mu umoznuje obsah pouze prohlizet a nevyuziva strukturovanéjsich
moznosti digitalniho vypravéni.

S — )
fond Studie vznikla v rdmci vyzkumného projektu Soucasny Cesky dokumentdrni film,

kinematografie podporeného Stdtnim fondem kinematografie.
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SUMMARY

Moderate Diversity
Czech Documentary Film between Platforms

Lucie Cesalkova

This study explores the transformation of documentary formats and genres through online distribu-
tion and participation in the Czech Republic. Based on interviews with the actors of the documen-
tary industry, analysis of the participatory level of specific documentary films (projects) and analy-
sis of production strategies and programming of online television, it analyzes the extent to which
new trends truly influenced documentary filmmaking in the Czech Republic. It focuses primarily on
the degree of openness and permeability between traditional actors and institutions of the docu-
mentary industry and new actors or sub-disciplines, explores ways of collaborating and co-creating
on digital documentary projects, whether and how the professional documentary professional com-
munity is changing, and how new impulses and practices influence the concept of what is perceived
as “documentary” by the professional community. It focuses on three key areas — participatory pro-
jects based on crowdsourcing and crowdfunding, interactive documentaries, and online television
programming. In general, the study explores the thesis that the situation in the Czech “digital docu-
ment” is influenced by the local tradition of documentary filmmaking and the market position of
small national cinema in the wider framework of global media industries. In the individual subchap-
ters it puts the situation in the Czech Republic into the context of more general foreign trends and
explains it against this background.

kli¢ova slova: dokumentarni film, online distribuce, participace, interaktivni dokument,
crowdfunding, online televize

key words: documentary film, online distribution, participation, interactive documentary,
crowdfunding, online TV




