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Decentralizace v eské zestatnéné
kinematografii 1957-1962

Projev kulturni liberalizace, nebo snaha o zefektivnéni prdce?

Decentralization in the Czech Nationalized Cinema 1957-1962.
A Consequence of Cultural Liberalization or Effort
to Work More Effectively?

Abstract

The presented study deals with decentralization processes in the nationalized Czechoslovak cinema,
which took place in the second half of the 1950"s and the first half of the 1960°s. It contextualizes
these organizational changes within the historical and political-cultural developments in Czecho-
slovakia and approaches them from two main perspectives: from the point of view of changes right
in the top management of the Czechoslovak cinematography and in other organizational parts of
the Czechoslovak Film and from the point of view of changes in the relationship between this film
management and the superior Ministry of Education and Culture. The role of the ruling communist
party is of particular importance, as they attached great significance to the influence of mass cultu-
re, especially film, and its educational function. The study also focuses on important persons associ-
ated with the management of cinematography in the monitored period and personnel changes that
occurred as a result of the aforementioned organizational changes and political interventions. We
aim to reveal the causes and circumstances that led to the abandonment of the strictly centralized
administration of cinema, which was based on the industrial model of film production (introduced
in the early 1950°s), and to examine the effects of this transformation. Our study also focuses on the
effects of these changes on the functioning of the cinema network and the influence on the distribu-
tion of films. From January 1, 1957, the administration of cinemas was transferred to national com-
mittees, which was supposed to bring simplification and efficiency of film distribution. We tried to
find out what problems cinema operators at the time faced, how they dealt with the drop in atten-

dance in cinemas.
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Problematika decentralizace je v rdmci déjin ¢eskoslovenské kinematografie zatim malo
probddanym fenoménem." Tato studie si vSak neklade za cil prozkoumat toto téma v celé
jeho komplexnosti a slozitosti, jelikoz to ani jeji rozsah neumoznuje, ale nabizi vhled
do nékterych procest a zmén, které se v souvislosti s decentralizaci v ¢eskoslovenském fil-
mu ve druhé poloviné 50. a zac¢atku 60. let 20. stoleti udaly. Zaroven lze také diky zkouma-
ni této problematiky postihnout situaci ¢eskoslovenské kinematografie po deseti letech od
jejiho zestatnéni.

Studie je ¢asové vymezena fungovanim Ustfedni spravy ceskoslovenského filmu. Ten-
to vedouci organ ¢eskoslovenské kinematografie vznikl 1. ledna 1957 pod ndzvem Hlavni
spréva Ceskoslovenského filmu. Na Ustfedni sprévu ¢eskoslovenského filmu se zménil
1. dubna 1958 a fungoval do 1. inora 1962, kdy jej nahradilo Ustfedni feditelstvi ceskoslo-
venského filmu. Proto budeme v rémci studie pouzivat nazev Hlavni/Ustiedni sprava Ces-
koslovenského filmu (HS/US CSF). Archivni fond Usttedni sprava ceskoslovenského fil-
mu, uloZeny v Narodnim filmovém archivu, tvofi zaroven primarni pramennou zakladnu
studie.? Zdsadni pro nds budou dile rovnéz prameny reflektujici situaci z hlediska vlad-
noucich mist, jako bylo Ministerstvo $kolstvi a kultury (MSK) nebo Ustfedni vybor Ko-
munistické strany Ceskoslovenska (UV KSC).

Otazky, které si v ramci studie klademe, souvisi s procesem decentralizace v ¢eskoslo-
venské kinematografii. Pojem decentralizace chapeme v obecném smyslu jako metodu or-
ganizovani a fizeni, kdy jsou manazerské a rozhodovaci pravomoci delegovany z centra do
rukou vedeni dil¢ich organizaénich ttvart. Slozky, na které byly pravomoci delegovany,
svoje ukoly plni samostatné a jen ve stanoveném rozsahu podléhaji dozoru provadénému
z centra.

Zajima nas, pro¢ v ramci ceskoslovenského filmu doslo k pfechodu od centralizované-
ho systému fizeni k decentralizovanému. Jaké okolnosti k tomu vedly a jak tento prechod
probihal. Zabyvadme se také tim, jaké zmény znamenala decentralizace pro vztahy filmo-
vého oboru s jeho nadfizenymi organy, ale zaroven také, jak se tento proces konkrétné
projevil v fizeni filmového oboru jako takového, ¢ili jaké zmény a reorganizace znamena-
la decentralizace pro Hlavni/Ustfedni spravu i pro jeji jednotlivé podfizené podniky.

1) V ramci svych praci se tomuto tématu v poslednich letech vénovali naptiklad Petr Szczepanik, Tovdrna
Barrandov: Svét filmatii a politicka moc 1945-1970 (Praha, NFA, 2016), déle Pavel Skopal, Filmova kultura
severniho trojithelniku: Filmy, kina a divdci ¢eskych zemi, NDR a Polska 1945-1970 (Brno: Host, 2014) nebo
Lukas Skupa, Vadi - nevadi: Ceskd filmovd cenzura v 60. letech (Praha: NFA, 2016).

2) Vzhledem k tomu, Ze se jedna o nezpracovany fond, nejsou jeho citace v této studii tplné. Identifikatory bu-
dou archivéliim prifazeny béhem poradacich praci, které pravé probihaji.
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Decentraliza¢ni zmény v kinematografii se pfitom nejvyraznéji projevily v oblasti
spravy kin. Této problematice proto bude vénovana zavére¢na ¢ast studie. Zajimat nas v ni
bude, jaké organiza¢ni zmény zde nastaly, jaké potize bylo potfeba ve sledovaném obdobi
v oblasti kin fesit a jak celou situaci vnimali samotni zaméstnanci kin a filmové distri-
buce.?

Politicka a spolecenska situace v Ceskoslovensku ve druhé poloviné 50. let

Svét filmu a kultury obecné je bezpochyby do zna¢né miry ovliviiovan dobovou spoleéen-
skou a politickou situaci v daném staté ¢i geopolitickém prostoru. Pokud se tedy zabyva-
me historii tuzemské kinematografie v obdobi fungovani HS/US CSF, neni tak mo#né uci-
nit bez nastinéni soudobého politického a spole¢enského kontextu, aby mohlo dojit
k hlubsimu pochopeni myslenkového svéta aktérii a spole¢enskych zmén, které v dané
dobé¢ probéhly.

Urcujici udélosti pro déni v celém vychodnim bloku ve druhé poloviné 50. let byl bez-
pochyby projev N. S. Chruscova ,,O kultu osobnosti a jeho diisledcich, ktery prednesl
25. tnora 1956 na XX. sjezdu Komunistické strany Sovétského svazu (KSSS). Chruséov
v ném na uzavieném zasedani informoval delegaty o krvavych ¢istkach, jez byly v Sovét-
ském svazu provadény na Stalintiv prikaz, Stalina tak sesadil z pozice jakéhosi poloboha
a oznacil jej za zloc¢ince, coz pochopitelné zna¢né zarezonovalo v celém mezinarodnim
komunistickém hnuti.”

Delegace zahrani¢nich zemi, véetné Ceskoslovenska, nebyly na utajeném zased4ni pii-
tomny, oviem jesté tentyz den obdrzely zkraceny text Chrusc¢ovova projevu. Vedeni KSC
se snazilo co nejdéle obsah projevu utajit a zabranit jeho nekontrolovanému vefejnému
§ifeni. Zasadnim pro ¢leny politbyra bylo najit zptisob, kterym by tstfednimu vyboru pre-
dali myslenky obsazené v Chrusc¢ovové projevu tak, aby nevyvolaly pochybnosti o chyb-
ném konani jich samotnych a aby kritika mifila co nejméné na osobu Klementa Gottwal-
da. Obvinéni se tedy snesla na jiz v roce 1952 popraveného Rudolfa Slinského a na
z nejvys$sich mocenskych pozic odstaveného mistopredsedu vlady a byvalého ministra in-
formaci Véaclava Kopeckého. Jako pomyslny obétni beranek byl v§ak nakonec vybran u ve-
fejnosti neoblibeny ministr narodni obrany Alexej Cepicka, ktery byl ze vsech svych funk-
ci odvoldn v dubnu 1956.7

Tehdej$imu prvnimu tajemnikovi Antoninu Novotnému se podafilo zabranit tomu,
aby Ceskoslovensko nésledovalo piiklad Polska a Madarska, kde byla situace znaéné vy-
hrocenéjsi. Dokézal uspokojit vefejnost drobnymi ustupky v podobé mirného uvolnéni

vvvvv

s fadou opatreni zlepsujicich socialni podminky obyvatelstva, k nimz paradoxné ziskala

3) Pro oblast kin srov. Ladislav Pistora, ,,Filmovi navstévnici a kina na izemi Ceské republiky: Od roku 1945
do soucasnosti®, Iluminace 9, ¢. 2 (1997), 63-106.

4)  Jan Rychlik, Ceskoslovensko v obdobi socialismu (Praha: Vysehrad, 2020), 144. Viz té7 Jiti Pernes, ,Ceskoslo-
vensky rok 1956: K déjindm destalinizace v Ceskoslovensku, Soudobé déjiny 7, ¢. 4 (2000), 594-618.

5) Rychlik, Ceskoslovensko v obdobi socialismu, 133-134.
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prostiedky zejména ménovou reformou.? V roce 1956 se podatilo udrzet v klidu i stranic-
ké masy, jez volaly po mimoradném sjezdu strany. Novotny svolal na ¢erven mimorddnou
celostatni stranickou konferenci, jejiz delegati byli vSak predem peclivé vybrani politic-
kym byrem, stejné tak byl pevné stanoven i program konference. Tim se zabranilo tomu,
aby zde byly prezentovany nalady $irokych stranickych vrstev. Novotny zde také vysel
vsttic slovenskym komunistiim, ktef{ si narokovali zvét$eni pravomoci, od ¢ehoz si slibo-
val utlumeni jejich voléni po slovenské autonomii.”

Kdy?z v tijnu 1956 propuklo povstdni v Madarsku, byla situace v Ceskoslovensku uz re-
lativné klidnd.” Povstdni, které v Madarsku na zacatku listopadu 1956 potlacila az sovét-
skd armada, vyuzil Novotny k posileni vlastniho vlivu. Varoval pred revizionismem, ktery
by mohl vést v Ceskoslovensku k podobnym udélostem. Definitivné tak ziskal v ramci
strany pfevahu nad Antoninem Zapotockym, kterého, po jeho smrti v roce 1957, nahradil
ve funkci prezidenta.”

Kulturni ovzdusi po roce 1956

Navzdory vy$e zminénym opatfenim zacaly v pribéhu roku 1956 na vefejnost prosakovat
projevy nespokojenosti. Tykalo se to vSak témér vyhradné umélct a intelektudlt. Duvody
pro radikalizaci ndlad pramenily zejména z pocitu nedostate¢né informovanosti nebo
z o¢ividné snahy vedeni KSC utajit pravdu o stalinismu a vyhnout se vlastni zodpovédnos-
ti.'2 O ur¢ité liberalizaci celkového ovzdusi svéd¢ila vetejnd kritika rozvijejici se ve druhé
poloviné 50. let, kterd se zacala postupné tykat i obecnéjsich témat, jako byly snahy o revi-
zi politickych procest nebo otazka stranického usmérnovani kultury. Pozvolny odklon od
praxe prvni poloviny 50. let byl naznacen také podlomenim mocenské pozice sovétskych
poradct ¢i riznymi opatfenimi v legislativé a soudnictvi.'V

Ztejmé nejvyraznéjsim projevem nespokojenosti kulturni elity se stavem spole¢nosti
byl II. sjezd ¢eskoslovenskych spisovateld, ktery se konal od 22. do 29. dubna 1956 v Pra-
ze. Ackoliv véechny referaty, které na sjezdu zaznély, musely byt pfedem schvaleny, vznikl
béhem diskuse prostor, ktery mnoho spisovatelt a basnika vyuzilo pro kritické hodnoce-
ni pounorového obdobi jako doby upadku kultury a zvlasté literatury.'” Objevovaly se
také hlasy zadajici svobodnéjsi tvorbu bez dohledu cenzury a ideologického diktatu. Spo-
lecenské ovzdusi celondrodni diskuse, kterou otevielo samo vedeni komunistické strany,

6) Jit{ Pernes, Krize komunistického rezimu v Ceskoslovensku v 50. letech 20. stoleti (Brno: Centrum pro studium
demokracie a kultury, 2008), 148.

7)  Rychlik, Ceskoslovensko v obdobi socialismu, 151-152.

8) Otazkou, pro¢ se udalosti v Ceskoslovensku v roce 1956 neubiraly smérem jako v Polsku nebo Madarsku,
se asi nejzevrubnéji vénovala histori¢ka Muriel Blaive v publikaci Promarnénd prileZitost: Ceskoslovensko
a rok 1956, prel. Marcela Poucova (Praha: Prostor, 2001).

9)  Rychlik, Ceskoslovensko v obdobi socialismu, 153-155.

10) Pernes, Krize komunistického rezimu, 134.

11) Vaclav Prucha a kol., Hospoddiské a socidlni déjiny Ceskoslovenska 1945-1992 (Brno: Doplnék, 2009), 299.

12) Nejvyznamnéjsi projevy v ramci nastolené diskuse prednesli basnici Franti$ek Hrubin a Jaroslav Seifert, je-
jichz vystup ovlivnil nejen samotny pribéh sjezdu, ale zejména jeho pozdéjsi hodnoceni.
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navic neumoznovalo zavéry a pribéh sjezdu ihned tvrdé odsoudit a myslenky pronesené
na sjezdu se dostaly k vefejnosti prosttednictvim Literdrnich novin.'>

Spisovatelé vSak nebyli jedinou slozkou spolec¢nosti, jez v tehdejsi dobé kriticky vy-
stoupila. Jiz v dubnu 1956 se zacali schazet a diskutovat o aktualni situaci studenti praz-
skych vysokych $kol. Bylo vSak tfeba najit platformu, ktera by mohla legdlné usporadat
velké studentské shromazdéni. Tou se nakonec stal Ceskoslovensky svaz mladeze, kte-
ry 26. dubna 1956 usporadal velkou vefejnou schiizi, na niz zaznélo i mnoho obecné poli-
tickych pozadavkil jako napf. pravo obcantl na presnéjsi a nezavislejsi informovanost ¢i
omezeni servility viiéi SSSR.'

Zmény byly znat také naptiklad v okruhu divadel, ktera zacala prave v druhé poloviné
50. let plnit podstatnou roli v ramci vefejného prostoru. Jejich dramaturgie byla totiz Cas-
to chdpana jako jakysi ukazatel miry uvolniovani a zaroven i jako jisty politicky akt. Na
konci 50. let zacaly vznikat scény, jez v 60. letech zcela zdsadné ovliviiovaly kulturu v ce-
1ém Ceskoslovensku. Jednalo se zejména o Divadlo Na zébradli, které vzniklo v roce 1958,
a o rok pozdéji vzniknuvsi divadlo Semafor. Zmény znamenajici vétsi tvir¢i invenci se
ovSem tykaly také Narodniho divadla, kde od roku 1956 pusobili Otomar Krej¢a a Karel
Kraus, ktef{ v roce 1965 stéli u zrodu Divadla za branou.'® A¢koliv situace v Ceskosloven-
sku v roce 1956 nepfterostla v revoluci, jako tomu bylo napt. v Madarsku, a KSC se poda-
filo spole¢nost udrzet relativné v klidu, ve sféte kultury bylo mozné pozorovat urcité libe-
raliza¢ni tendence.

Institucionalni vyvoj kinematografie po roce 1945

Zcela zasadni udélosti pro ¢eskoslovenskou kinematografii v obdobi po druhé svétové val-
ce az do 90. let bylo jeji znarodnéni, jez bylo provedeno v srpnu 1945 dekretem ¢. 50/1945
o opatfenich v oblasti filmu. Cely filmovy obor v¢etné vyroby, pijcovani ¢i dovozu a vyvo-
zu filmt padl do rukou statu a mohl se tak stat nastrojem pro $ifeni jeho ideologie. Samot-
ny dekret, a¢ byl saim o sobé relativné stru¢ny, se stal opérnym bodem pro veskeré zasadni
instituciondlni zmény, které se nasledujici ptlstoleti v ramci ¢eskoslovenské kinematogra-
fie uskute¢nily. Kazdé vladni natizeni, jenz filmovy obor upravovalo, se vidy na tento de-
kret odvolévalo. V prvnich mésicich po osvobozeni Ceskoslovenska byl filmovy obor fi-
zen skrze zplnomocnénce ministra informaci pro jednotlivé filmové obory. Ti sice byli
jesté v gervenci 1945 sdruzeni do prozatimniho spravniho vyboru Ceské filmové spolec-
nosti, ale jak podotyka filmovy historik Petr Szczepanik, ,,bylo ziejmé, Ze systém samo-
statné rozhodujicich a hospodaricich zplnomocnéncti neumoznuje efektivni jednotné

e

tizeni“'® Organizace kinematografie v Ceskoslovensku nebyla v obdobi tieti republiky

13) Rychlik, Ceskoslovensko v obdobi socialismu, 137-138, 149. O vyvoji v kultute se zaméfenim na ¢innost spi-
sovatelil na konci 50. a v 60. letech viz Katefina Bldhova, ,Mezi literaturou a politikou: Souvislosti ¢eského
literarniho Zivota 1958-1969° Soudobé déjiny 9, ¢. 3-4 (2002), 495-520.

14) Rychlik, Ceskoslovensko v obdobi socialismu, 140-142.

15) Petr Bednatik - Jan Jirdk — Barbara K6pplova, Déjiny ceskyich médii: Od pocdtku do soucasnosti (Praha: Gra-
da, 2019), 304.

16) Szczepanik, Tovdrna Barrandov, 67.
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oficialné ustavena vlddnim natizenim, jak pfedpoklddal zestatnujici dekret.'” V roce 1946
sice vznikl prozatimni spravni vybor Ceskoslovenské filmové spole¢nosti v éele s Lubo-
mirem Linhartem, jehoZz naméstci postupné nahrazovali rusené zplnomocnénce, ale az
situace po tnoru 1948 umoznila zfizeni centralizované organizace. Vladnim nafizenim
z 13. dubna 1948 vznikl statni podnik Ceskoslovensky stétni film (CSF), jednotny stétni
podnik pro uzemi celé republiky, monopolni vyrobce, distributor a vyvozce a dovozce fil-
mi'

Vysledky centralizovaného fizeni zestatnéné kinematografie, zalozeného na pramys-
lovém modelu filmové vyroby a zavedeného na pocatku 50. let v CSE, viak byly neuspoko-
jivé." Umeéleckd tvorba byla standardizovana a podléhala pfisné kontrole, objem produk-
ce celovedernich filmi vyrazné poklesl.”” Plan vyroby — a¢ stéle snizovian — se nedafilo
plnit. Ve svétle politickych zmén po Stalinové smrti, zru$eni ministerstva informaci a mir-
ného uvolnéni pomért, nového pristupu k tematice filmové tvorby ve snaze o efektivnéjsi
vyuziti komeréniho potencialu filmu se zac¢aly objevovat hlasy volajici po zménach ve zpu-
sobu fizeni filmového podnikani a v§e smérovalo k postupné decentralizaci prisné hierar-
chického uspotadani. Ceskoslovenska kinematografie dosud fungovala jako jednotna
centralistickd organizace CSF s tstfednim Fidicim orgdnem nazyvanym postupné tstied-
ni feditelstvi, generdlni feditelstvi a hlavni sprava,? aniz by se néjak zdsadné ménil rozsah
jeho kompetenci.??

Proces postupného prenaseni rozhodovacich pravomoci v fizeni kinematografie na
niz$i urovné zacal 1. dubna 1954, kdy se CSF — nadéle jednotna rozpoctova organizace
(v hospodatskou organizaci se zménil az 1. ledna 1955)* — rozdélil na ucetni jednotky

17) K této problematice vice viz Ivan David, ,,Zrozeni ptedpisu z ducha doby: Dlouha legislativni cesta k vlad-
nimu natizeni ¢. 72/1948 Sb., o ztizeni a organisaci statniho podniku ,Ceskoslovensky stétni film*, Ilumina-
ce 28, ¢.1(2016), 5-38.
18) Szczepanik, Tovdrna Barrandov, 75.
19) K prechodu od primyslového modelu filmové vyroby k uméleckému pojeti dochdzelo uz béhem 50. let,
ale az v lednu roku 1963 ulozil UV KSC fediteli Poledfiakovi ptipravit ,,opatfeni v oblasti plénovani a finan-
covani filmové vyroby, jejichZ smyslem bylo oprostit filmovou vyrobu od nevhodnych a zastaralych ukaza-
teltt vyroby priimyslové“ Pavel Skopal, ed., Napldnovand kinematografie: Cesky filmovy primysl 1945-1960
(Praha: Academia, 2012), 77.
Objem produkce spadl v roce 1951 na pouhych 8 dlouhych filma (oproti 24 v roce 1950 a misto 22, kte-
ré predpokladal tematicky plan). Szczepanik, Tovdrna Barrandov, 190. Viz téz Ivan Klimes, ,Kinematogra-
fie v rukou statu (1945-1959) in Cesky filmovy plakdt 20. stoleti, ed. Marta Sylvestrova (Brno — Praha: Mo-
ravska galerie — Exlibris, 2004), 88.
Hlavni sprava ceskoslovenské kinematografie byla zfizena po zru$eni ministerstva informaci na zacatku
roku 1953 pfi Gfadu predsednictva vlady. Kdyz pak v zati 1953 vzniklo ministerstvo kultury v cele s Vacla-
vem Kopeckym, ptesla pod néj i tato hlavni sprava, nyni nazvana jako Hlavni sprava CSE Dne 1. 4. 1954 byla
Hlavni sprava CSF zrusena. Mezi touto hlavni spravou a v roce 1957 vzniknuvsi HS CSF neexistovala prav-
ni kontinuita.
Szczepanik, Tovdrna Barrandov, 90.
Tato organiza¢ni zména, kdy se CSF stal samostatnou hospodaiskou organizaci s planovanym ziskem, pfi-
¢emz bylo prihlédnuto ke zvla$tnimu charakteru filmové tvorby a distribuce (byly povoleny nékteré odchyl-
ky od zasad platnych pro pramyslové hospodaiské organizace), kupodivu nevychdzela z Zadného legislativ-
niho opatieni z té doby a ani protokol z jedndni v této zélezitosti ze 7. 10. 1954 nebyl opatfen podpisy
prislusnych ministrii. Zfejmé se jednalo o zménu v ramci rozsahlych reorganizaci statnich podnikii pod ve-
denim Stétniho plénovaciho ufadu. Jaroslav Jablonsky - Jifi Langer - Vaclav Sefrna, Filmové prdvo (Praha:
UPE 1959), 44. Srov. Simon Bauer, ,Televize jako prostiedek subvencovani kinematografie“ (Diplomova
prace, Filozoficka fakulta Masarykovy univerzity, 2011), 18-19.
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podfizené ustfednimu feditelstvi: Filmovou tvorbu,?” Filmovou distribuci, Filmovy pru-
mysl a laboratofe.” Tyto jednotky mély sva vlastni feditelstvi s roz$ifenou pravomoci
a odpovédnosti.’® V &ele slovenské kinematografie stélo Reditelstvi slovenského filmu (¥e-
ditel Pavel Dubovsky). Bylo podrtizené povétenectvu $kolstvi a kultury a podléhaly mu
jednotlivé dil¢i tseky® fizené ndméstky. VSechny tyto jednotky mély relativné samostat-
né hospodafit dle zdsad chozras¢otu,” zatim ovSem bez plné finan¢ni a hospodéiské
autonomie.

Nejvyssi stranicti predstavitelé se vSak stale ¢astéji shodovali na nutnosti pruznéjsiho
a na osobni odpovédnosti zalozeného vedeni kinematografie, spocivajiciho v posileni pra-
vomoci i odpovédnosti fediteltl jednotlivych ucetnich jednotek, zjednoduseni organizace
a zajisténi operativniho a rychlého rozhodovani. Vyznamnym krokem k tomu bylo usne-
seni politického byra UV KSC ze 12. biezna 1956, které stanovilo jako jeden z tikoli smé-
fujicich k uvolnéni tuhé centralizace vydani nového vladniho narizeni o organizaci filmo-
vého podnikani.?

O nutnych zménéch jednala také celostatni konference KSC, ktera se konala ve dnech
11.-15. ¢ervna 1956. Na zakladé zavér z této konference bylo 24. ¢ervence 1956 vydano
vladni usneseni ¢. 1938 o ,,zvy$eni pravomoci a odpovédnosti ministri, feditelti hlavnich
sprav a podniki a o zvy$eni pravomoci a odpovédnosti a o rozsifeni ptisobnosti vykonnych
organti narodnich vybora“*® Na tsttedniho feditele CSF byly z ministra kultury pievede-
ny nékteré dal$i pravomoci. Pomérné samostatné vedl celou organizaci CSF, tedy vedouci
etni jednotku Ustfedni feditelstvi a $est podfizenych uéetnich jednotek: Studio hranych
film,*” Krétky film, Filmovd distribuce, Filmové laboratote, Filmovy pramysl a Filmo-
projekt. Zaroven bylo v jeho pravomoci toto organiza¢ni usporddani ménit, mohl jmeno-
vat nebo odvolavat feditele podtizenych tucetnich jednotek. V oblasti vyroby dlouhych
hranych filmu schvaloval ustfedni feditel literarni predlohy a zarazoval filmy do vyroby,
schvaloval rozpocty vsech filmi a se souhlasem MSK mohl provddét zmény vyrobniho
plénu.* Obdobné jako v ¢eské kinematografii byly v éervenci 1956 na slovenského feditele
prevedeny nékteré kompetence, které do té doby ptipadaly povétenci $kolstvi a kultury.*

24) Od roku 1956 rozdélena na samostatné jednotky Studio uméleckého filmu a Krétky film.

25) Od roku 1955 rozdélen na samostatné jednotky Filmovy primysl a Filmové laboratore.

26) Szczepanik, Tovdrna Barrandov, 90-91.

27) Slovenska filmova tvorba, Slovenska filmova distribuce a kinofikace.

28) Chozrascot je termin prevzaty z ruského ,,chozjajstvennyj ras¢ot“ a oznacuje zpusob fizeni podniku v socia-
listickém ekonomickém systému. Hlavni zdsadou chozrascotu je hospodarska samostatnost spojena s kry-
tim vydajii podniku ze svych trzeb, hmotna zainteresovanost podniku a jeho zaméstnanct a kontrola hos-
podaiské ¢innosti ekonomickymi prostedky, tzv. kontrola korunou. Viz ,Vécny rejstiik’, Totalita.cz, cit. 12. 7.
2023, https://www.totalita.cz/vysvetlivky/chozrascot.php.

29) ,,Usneseni politického byra UV KSC z 12. 3. 1956 in Jiti Havelka, Cs. filmové hospoddistvi 1956-60 (Praha:
Ceskoslovensky filmovy tstav, 1973), 34-36.

30) Véstnik MSK, roc. XIL, sesit 24, instrukce MSK ¢. 44, Praha, 31. 8. 1956.

31) Bohumil Smida uvadi jiz v roce 1956 nazev Filmové studio Barrandov. Ostatni literatura oviem oznaceni
Filmové studio Barrandov zn az od roku 1957. Viz Bohumil Smida, Organizace ceskoslovenského filmového
podnikdni a filmové tvorby (Praha: SPN, 1985), 170.

32) ,Preneseni pravomoci a odpovédnosti na astfedniho feditele CSE*, piikaz MSK ¢&. 39, 27. 8. 1956, NFA,
£.US CSE

33) Havelka, Cs. filmové hospoddrstvi 1956-60, 259.
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Do konce roku pak probihala mezi ministry dalsi jedndni s cilem zefektivnit praci véetné
snizovan{ stavi.>

Vyraznéjsi decentraliza¢ni trend ve vedeni ¢s. filmu byl pak nastoupen od pocatku
roku 1957 uskute¢nénim zasadnich organiza¢nich zmén: vznikla Hlavni sprava CSF (HS
CSF) a doslo k osamostatnéni jednotlivych slozek zestdtnéné kinematografie. Pravni rd-
mec témto zménam stanovilo vladni natizeni ¢. 4/1957 ze dne 16. ledna 1957, kterym byl
zruen podnik CSF s celostatni piisobnosti a byla pti MSK ztizena pro ceské kraje HS CSE,
ji podrizené samostatné podniky pro jednotlivé specifické druhy filmové ¢innosti a kraj-
ské filmové podniky. Oproti dosavadnimu stavu se v pripadé nové ztizenych podnika
nejednalo jiZ jen o samostatné Gcetni jednotky, ale o samostatné podniky s vlastni prav-
ni subjektivitou — hospoddiské organizace, podtizené HS CSE jimiz od 1. ledna 1957
byly: Filmové studio Barrandov (FSB), Kratky film (KF), Cs. filmexport (FEX), Ustfedni
ptjcovna filmt (UPF), Filmové laboratote (FL) a Filmovy priimysl (FP). V obdobi let
1960-1966 k témto podnikéim patfila i Laterna magika (LM).*® Zéasady vztaht a ekono-
mického a pravniho styku mezi podniky navzdjem definovala HS CSF dne 21. kvétna 1957
smérnici ¢. I-114. Zaroven byla provedena také decentralizace kin a vefejného promitani,
které mély nové v gesci méstské a mistni narodni vybory. Filmoprojekt byl delimitovan do
projekéni organizace Spojprojekt® a k 1. listopadu 1957 byly z resortu ministerstva nd-
rodni obrany za¢lenény filmové laboratote Cs. armadniho filmového studia do Filmovych
laboratoii CSE.

Ve vladnim natizeni, kterym se nové organizovala decentralizovand kinematografie,
byly tkoly HS CSF stanoveny takto:

Zakladnim tkolem hlavni spravy je organisovat, ridit, koordinovat a kontrolovat po
strance ideové, technické a hospodarské tvorbu film, jejich dovoz a vyvoz, distribu-
ci, promitani v kinech, vyrobu kinematografickych zatizeni, ndkup a prodej potieb
v oblasti kinematografie, pokud je provozovana v oboru ptisobnosti ministerstva
$kolstvi a kultury, a obstaravat spole¢né véci podfizenych hospodarskych organisaci.””

Na Slovensku byla 1. ledna 1957 analogicky ztizena Hlavni sprava Slovenského filmu
s podtizenymi hospodatskymi organizacemi Hrany film, Kratky film a Ustiedn{ piij¢ovna
filma v Bratislavé.’®

34) Kolegium ¢. 13, Praha, 28. 3. 1957, NA, f. Ministerstvo skolstvi a kultury, zasedani kolegia ministra 1956-1966
(& fondu 994), k. 7.

35) Laterna magika byla od 1. 1. 1960 na zékladé vynosu MSK z 21. 12. 1959 jako ,experimentélni divadlo® pe-

vedena z Nérodniho divadla do CSE. O institucionalnim zakotveni a pozici LM v rémci kinematografie viz

Lucie Cesalkov4 - Katefina Svatotiov4, Diktdtor asu: (De)kontextualizace fenoménu Laterny magiky (Praha:

NFA - Univerzita Karlova, 2019), 186-196.

Zde nastal problém s prevedenim k 1. 1. 1957 a pro administrativni neshody mezi nadfizenymi fady neby-

lo moZné zamér realizovat. Proto byl Filmoprojekt jesté po dobu &tvrt roku podiizen HS CSE ale jen jako

ucetni jednotka. Az po cetni zavérce za prvni ¢tvrtleti doslo k uplnému prevodu do Spojprojektu (tj. Stat-

niho dstavu pro projektovani spojovych staveb a zatizeni, podléhajiciho ministerstvu spojt). Vyrocni zpra-

va CSF za rok 1957 (Praha: UPE, 1962), 9.

37) Vladni natizeni ¢. 4/1957 ze 16. 1. 1957 o organisaci filmového podnikani.

38) Vynos povétenectva skolstvi a kultury & 30.615, 1957, NFA, f. US CSF. Tento vynos byl vydan kviili viznym

36

=
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Vznik samostatnych podnikti umoznil HS CSF pienést fadu svych dosavadnich kom-
petenci na podnikové feditele.” Prioritou vSech opatfeni bylo zejména feSeni ideové-
-umeélecké a ekonomické otazky filmové vyroby. Nejvyraznéji se proto zmény projevily ve
ESB, kde na podnikového feditele bylo prevedeno pravo schvalovat v rimci daného tema-
tického planu zahdjeni vyroby filmu i jejich dokoncent, rozpocet i vytc¢tovani. Decentrali-
zace prostupovala i hloubéji uvnitt podnikd, coz se velmi pozitivné projevilo pravé v ba-
rrandovském studiu pfevedenim pravomoci z feditele na vedouci tviiré¢ich skupin, jimz se
tak dostavalo vétsi samostatnosti a umoziovalo jim to operativnéjsi rozhodovani a osobi-
t&j8i pojeti tvorby."”)

Dalsi faze procesu decentralizace systému fizeni ¢s. kinematografie nastala v lednu
1958, kdy vsechny podniky CSF dostaly za kol vypracovat navrhy na pieneseni nékte-
rych pravomoci HS CSF (jejich odborii a oddéleni) na sebe.*” Diskuse o zménach v orga-
nizaci vedeni CSF probihaly na tirovni podniki jiz na konci roku 1957. Shodovaly se na
pozitivnim prinosu, ktery predstavovalo neddvné osamostatnéni podnikil, a na tom, Ze by
v Cele CSF mél stat ,,pocetné nevelky ustfedni ttvar, slozeny z pracovnikd politicky uvédo-
mélych a odborné vysoce kvalifikovanych, ktery bude #idit CSF v otdzkach kulturné poli-
tickych, technickych a hospodétskych.*? Usili sméfovalo k eliminaci dvojkolejného vedeni
nékterych agend, posileni pravomoci podnikovych reditelt i Gstfedniho reditele a k vétsi-
mu osamostatnéni podnikt. Oproti velkym hlavnim spravam pramyslovych a zemédél-
skych obort byla HS CSF pomérné operativni a v pfimém kontaktu s vyrobou, piedstavo-
vala meziclének pro komunikaci podnikdi s nadiizenym MSK. Proto zvitézila idea
zachovéni jednoho centralniho feditelstvi CSF, jaké fungovalo jiz v letech 1954-1956.*

Dne 1. dubna 1958 vznikla na zékladé vlddniho usneseni ¢. 263 Ustiedni sprava CSF
(US CSF), ktera prevzala viechna prava a zavazky dosavadni HS CSF a spadala do piisob-
nosti MSK. Na Slovensku byla paralelné vytvotena Usttedni sprava Slovenského filmu, jiz
byly podiizeny dva podniky: Filmové tvorba a Ustfedni ptijéovna film@ Bratislava.*) Ces-
koslovensky film se stal v ramci resortu $kolstvi a kultury samostatnou vyrobné-hospo-
darskou jednotkou s podfizenymi hospodarskymi organizacemi (mél obdobny status jako
sdruzeni hospodarskych organizaci), zdroven v$ak byl pres prislusné ministerstvo a pové-
fenectvo zapojeny do systému ndrodnich ekonomik.*

kompete¢nim rozportim s povéfenectvem financi az 15. 7. 1957, ale nabyl G¢innost se zpétnou platnosti
k 1. 1. 1957. Viz Vaclav Macek - Jelena Pastékovd, Dejiny slovenskej kinematografie (Martin: Osveta, 1997),
202-203.

39) Jednim z cilii decentralizace bylo totiz posileni pravomoci a odpovédnosti vedoucich pracovnikii ve filmo-
vém oboru. ,,Rozvoj kinematografie, bod 30, Praha, 28. 2. 1956, NA, f. KSC UV - Politické byro (1954-1962),
¢ £.1261/0/11, a. j. 107, sv. 89.

40) ,Informace HS CSF o hlavnich opatienich v oblasti filmu podle usneseni posledni celostatni konference
KSC*, Praha, 2. 9. 1957, NFA, f. US CSE.

41) ,Zépis z porady teditele HS CSF*, Praha, 10. 1. 1958, NFA, f. US CSE.

42) ,Dopis komise podniku FP pro diskusi Obvodnimu vyboru KSC Praha 16 Praha, 21. 12. 1957, NFA,
f. US CSE.

43) ,Z4znam ze schizky Jittho Marka s ¢leny vyboru ZO KSC a ZV ROH* Praha, 14. 10. 1957, NFA, f. US CSE.

44) Usneseni Sboru povérencu ¢. 97 ze dne 25. 3. 1958.

45) Macek - Pastékova, Dejiny slovenskej kinematografie, 203. Viz téz § 42 a nasl. zakona ¢. 51/1955 Sb. o nérod-
nich podnicich a nékterych jinych hospodarskych organizacich. Déle ,,Osnova vladniho nafizeni o Gpravé
organizace filmového podnikani®, 1958, NFA, f. US CSE.
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V disledku ustavnich zmén v roce 1960 prestal Sbor povérenct prakticky existovat
a k 1. fjnu 1960 byla zrugena Ustfedni sprava Slovenského filmu i oba podniky a nové
vznikla Filmova tvorba a distribuce Bratislava (FTDB), podnik podtizeny, stejné jako
ostatni podniky CSE, prazskému centru, US CSE. Souéasti FTDB byly: Studio hranych fil-
mil, Studio dokumentarnich a zpravodajskych filmt, Studio popularné védeckych film,
Laboratofe a Pdj¢ovna filmi.*”

Nova soustava fizeni, planovani a financovani v oblasti kinematografie odpovidala
obecnému trendu promén v celém vychodnim bloku. Po skonceni Stalinova totalitniho
rezimu se uvolnilo klima pro diskusi o moznych ekonomickych reformach, které by doka-
zaly nahradit a pozitivné nastartovat stagnujici a ¢asto nefungujici ekonomické mechanis-
my direktivniho sovétského modelu. Od konce 50. let a predev$im pak v 60. letech byly
predstaveny nové ekonomické reformy v Némecké demokratické republice, Madarsku
a Ceskoslovensku.*”

Ve vedeni KSC panovaly obavy z rostouci neuspokojivé situace hospodéistvi, ktera by
mohla vést ke zhor$eni zivotni Grovné obyvatelstva a jeho nespokojenosti. Reakce proto
ptisla na celostatni konferenci KSC v &ervnu 1956 i na inorové schiizi UV KSC v roce
1957, kde byl dan podnét k pripraveé nové soustavy planovani primyslu. Vznikla tak refor-
ma, ktera probihala v letech 1958-1960 a podle prvniho naméstka predsedy Statniho pla-
novaciho ufadu Kurta Rozsypala byla oznacovédna jako Rozsypalova reforma.*® Dulezité
je také zminit, Ze decentralizace v ramci ¢eskoslovenské ekonomiky ve druhé poloviné
50. let souvisela tzce se snahou uplatnit v hospodarském rizeni a v organizaci prace vice
védecké postupy a nové technologie.”” V debatach, které se o decentralizaci vedly v Ces-
kém prostredi, se hojné objevuji odkazy a inspirace na Gispésné a tedy provérené decentra-
liza¢ni zmény v Jugoslavii*? ¢i Polsku.®)

Obdobnym procesem decentralizace tak prosla v dtisledku reorganizace fizeni rtz-
nych tsekd narodniho hospodéistvi de facto vechna vyrobni odvétvi tehdejiiho Cesko-
slovenska — jednotlivé podniky mély byt fizeny centralné jen v zasadnich otdzkach k za-
bezpedovani zakladnich tkolti dlouhodobého ndrodohospodaiského planu. Do popredi
zajmu se v ramci téchto zmén dostavaly zejména hmotnd zainteresovanost a zvySeni ticas-

46) ,Navrh UR Polednaka na novou organizaci CSF s ipravami vztaht k dosavadni US Slovenského filmu*,
10. 9. 1960, NFA, f. US CSE. Viz té% ,,Smérnice US CSF ¢. 1-189/1960, Organizace Ceskoslovenského filmu*,
Praha, 29. 9. 1960, NFA, f. US CSE.

47) Simon Uxa, Jugosldvsky model socialismu jako moznd inspirace pro ekonomické reformy 60. let 20. stoleti v Né-
mecké demokratické republice, Ceskoslovensku a Madarsku (Diplomové préce, Filozofick4 fakulta Univerzity
Karlovy, 2014), 10.

48) Rozsypalova reforma zavedla do problematiky spravy a ¢innosti podniki dva signifikantni aspekty: vyrob-
né hospodarské jednotky a hmotnou zainteresovanost podniku. Ztroskotala vak jiz v roce 1961, nasledova-
na ekonomickou krizi z let 1961 az 1963. Uxa, Jugosldvsky model socialismu, 37, 40. Viz téz Zdislav Sule,
Strucné déjiny ekonomickych reforem v Ceskoslovensku (Brno: Doplnék, 1998), 24-25.

49) Vitézslav Sommer a kol., Ridit socialismus jako firmu: Technokratické viddnuti v Ceskoslovensku 1956-1989
(Praha: NLN, 2019), 85.

50) ,Zprava o Filmovém festivalu pracujicich 1956 projednédvand na 40. kolegiu Ministra $kolstvi a kultury®,
Praha, 18. 10. 1956, Narodni archiv (NA), f. Ministerstvo Skolstvi a kultury, zasedani kolegia ministra (1956-
-1966), ¢. fondu 994, k. 5. Srov. Marie Bare$ova, ,,Kfehké socialistické pratelstvi: Ceskoslovensko—jugoslév-
ské kontakty v kinematografii“ (Diserta¢ni prace, Filozofickd fakulta Masarykovy univerzity, 2019).

51) Skopal, Filmovd kultura severniho trojiihelniku, 108.
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ti pracujicich na fizeni podniku — pohybliva ¢ast mezd se zacala odvozovat od plnéni
kvalitativnich a kvantitativnich ukazateli jednotlivych plant.* Také finan¢ni zdroje byly
decentralizovany na nizsi slozky, coz umoznilo jejich efektivnéjsi vyuziti. Od roku 1957
byly v narodnich podnicich a v hospodéfskych organizacich statniho sektoru zavadény
podnikové fondy pracujicich, které se mély stat G¢innym prosttedkem k podniceni hmot-
ného zdjmu zaméstnancii na plnéni a pfekracovani ukoli podniku.*?

Provedené reorganizace a zavadéni novych metod planovani a financovani a nové sou-
stavy hmotné zainteresovanosti v CSF i v jinych vyrobnich (préimyslovych, stavebnich aj.)
podnicich v8ak nepfinesly oc¢ekavané vysledky. Mizeme to vyvodit mj. z usneseni vlady
ze dne 19. srpna 1959 ¢. 710, ve kterém bylo konstatovano, Ze ,,zkusenosti prokazuji sprav-
nost nastoupené cesty ke zvyseni ekonomické ucinnosti fizeni narodniho hospodarstvi,
av$ak v uplatiovani novych metod existuji nékteré nedostatky a nevyte$ené problémy*.
Jednotlivym ministrim a vedoucim tstfednich organt a radam KNV byly ulozeny ukoly
smérujici k odstranéni duplicit v hospodarskych evidencich, k ujasnéni ges¢ni prislusnos-
ti ministerstev pro jednotlivé vyrobni obory a k vytvoreni dodavatelského systému bez
zbyte¢nych mezi¢ldnkd.® Zmény v fizeni kinematografie, provedené ve druhé poloviné
50. let, v8ak nesporné vedly ke zjednoduseni a zefektivnéni administrativy a zaroven ke
zlep$eni hospodarskych vysledku ve v§ech oborech jeji ptisobnosti.

Posledni velkd zména v organizaci ¢eskoslovenské zestatnéné kinematografie nasta-
la v tnoru 1962. Vlddnim nafizenim & 13/1962 bylo zfizeno Usttedni feditelstvi CSF
(UR CSF), které nahradilo US CSF a bylo jiz samostatnou organizaci v ramci MSK.* Sta-
lo na trovni centralnich instituci a Gstfedni feditel mohl samostatné jednat s jednotlivymi
ministry a dal${mi statnimi institucemi. V ideologickych zaleZitostech bylo UR CSF pod-
tizeno ptimo UV KSC. UR CSF fungovalo jako nadpodnikov4 hospodaiské organizace,
které byly podtizeny samostatné hospodéiské organizace: FSB, KE UPE FL, FP, LM
a FTDB.* V roce 1963 vznikl jesté Ceskoslovensky filmovy tstav a v roce 1966 byla LM
pievedena do Statniho divadelniho studia. Kromé toho dochazelo v rémci CSF k piesu-
nim mensich organiza¢nich celktt mezi podniky: Od 1. ledna 1962 byly z KF do FSB pre-
vedeny Studio pro upravu zahrani¢nich filmt a Filmovy symfonicky orchestr (FISYO).
Takto utvofena struktura stitni kinematografie v éele s UR CSF se ukazala jako funkéni
a prekvapivé stabilni. AZ do roku 1990 nedoslo k zadnym dal$im zasadnim reorganizacim.

52) Nedostate¢né feSeni odménovani pracovniki, opirajici se o starou platovou Gpravu z roku 1949, se velmi ci-
telné projevovalo v ristu vyrobnich nakladt dlouhych filmi. Vedoucim pracovnikiim §tabu byly priznava-
ny dopliikové platy po celou dobu natéceni filmi a ostatnim pracovnikiim zékladni platy a odmény za pra-
ci prescas, a tudiz neméli motivaci dobu nataceni zkratit. Tento nedostatek byl novym systémem hmotné
zainteresovanosti eliminovan. Naopak byly ¢lentim §tabu priznavany prémie za Gspory oproti rozpoctu fil-
mu. Pro herce byly zavedeny pausalni honoréfe za smluvenou roli namisto dennich honoréit. Ptiloha
k ¢&. 2388/58-sekr., intimdt MSK & 131, Praha, 12. 6. 1958, NFA, f. US CSE. Srov. Jablonsky - Langer — Seft-
na, Filmové prdvo, 66-72.

53) Zakon ¢. 23/1957 Sb. o podnikovych fondech pracujicich.

54) Intimat MSK ¢&. 191/1959, Reseni problém a nedostatki v uplatiiovéni novych metod pldnovéni a financo-
véni a nové soustavy hmotné zainteresovanosti, Praha, 25. 8. 1959, NFA, f. US CSE.

55) Vladni nafizeni ¢ 13/1962 Sb., § 1. Vztah MSK a UR CSF vymezil ptikaz ministra & 2 ze dne 12. 2. 1962
¢j. 425/62-sekr.

56) Smida, Organizace &eskoslovenského filmového podnikdni, 171.
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Obdobi fungovéni HS/US CSF je pro ¢eskoslovensky film zésadni hned z nékolika po-
hledii. Z institucionalniho hlediska byla dovr$ena koncepce samostatnych filmovych pod-
nikd (vnitfni decentralizace), z hlediska ekonomického a provozniho v tomto obdobi do-
chazi k prevedeni kin pod statni spravu (NV). Z hlediska filmové produkce je nutné si
véimat i uvolnénéjsich tvircich tendenci a diirazu na nova, vice civilnéjsi témata. V ramci
filmové tvorby a otdzky (ne)pronikani statni ideologie do filmu je podstatna konference
v Banské Bystrici, ktera se konala v roce 1959 a prinesla do¢asné preruseni vyse zminé-
nych liberdlnéjsich tendenci. Pro dokresleni celého kontextu je tieba si uvédomit, ze se
v tomto obdobi konalo vyznamné Expo v Bruselu (1958) a také oslavy 60. vyroci ¢s. kine-
matografie (1958), ¢ili akce, na kterych stat prezentoval uspéchy své kinematografie pred
svétovou i domadci vefejnosti.

Hlavni aktéfi kinematografie a jejich vzajemna komunikace

Po skonceni druhé svétové vilky a osvobozeni Ceskoslovenska ptipadl filmovy obor pod
nové vzniklé ministerstvo informaci v ¢ele s ministrem Vaclavem Kopeckym.”” Na konci
ledna 1953 probéhla rozsahla rekonstrukce stranickych organt a ministerstev, kterd zna-
menala zru$eni ministerstva informaci a presun Véclava Kopeckého na Utad piedsednic-
tva vlady do pozice ndméstka predsedy vlady. Z této funkce bylo Kopeckému podtizeno
jak touto reorganizaci vzniklé ministerstvo $kolstvi a osvéty, tak i hlavni sprava kinemato-
grafie.® To se v8ak zménilo jiz v z4fi 1953, kdy doslo k rozhodnuti sjednotit fizeni kultur-
ni politiky opét pouze pod jedno ministerstvo. Tim se stalo ministerstvo kultury pod ve-
denim Vaclava Kopeckého, jenz si zaroven ponechal funkci naméstka predsedy vlady.
V nové vladé Viliama Sirokého, ktera vznikla 12. 12. 1954, pak ministerstvo kultury pre-
vzal Ladislav Stoll.* Dal3i zména nastala v poloviné roku 1956, kdy bylo zruseno nékolik
ministerstev v¢etné ministerstva kultury a z ministerstva skolstvi vzniklo v ¢ervnu 1956
ministerstvo $kolstvi a kultury (MSK), do jehoZ ¢ela byl jmenovan dosavadni ministr $kol-
stvi FrantiSek Kahuda.®”

V souvislosti s decentraliza¢nimi opatfenimi z roku 1957, které jsme popsali v pred-
chozi podkapitole, nastala debata tykajici se rozdéleni pravomoci mezi teditele HS CSF
a ministra $kolstvi a kultury Kahudu a jeho ndméstky. Podle zaznamu z porady u nameést-
ka MSK Havelky ze srpna 1957, ktery sepsal vedouci hospodéiského tseku HS CSF Jaro-
slav Jablonsky, ,,byla dédna zastupci ministerstva skolstvi a kultury do diskuse otazka, zda
by ¢lenové vybérové komise pro dlouhy film, jez je zfizena u Hlavni spravy Cs. filmu, ne-

57) Filmovy obor v Ceskych zemich spadal od doby svého vzniku hned pod nékolik ministerstev. Za Rakouska-
-Uherska se jednalo o ministerstvo vnitra, po vzniku Ceskoslovenska se o kompetence v oblasti filmu pielo
ministerstvo vnitra a ministerstvo $kolstvi a narodni osvéty. V souvislosti se zavedenim kontingentniho
a pozdgji registra¢niho systému se v ramci oboru zvySovala pisobnost ministerstva priimyslu, obchodu
a zivnosti (MPOZ). V obdobi protektoratu doslo v roce 1942 ke zrugeni{ MPOZ a film zacal spadat pod mi-
nisterstvo lidové osvéty. Viz Ivan Klimes, Kinematografie a stdt v ceskych zemich 1895-1945 (Praha: Filozo-
fickd fakulta Univerzity Karlovy, 2016).

58) Jiti Knapik, V zajeti moci: Kulturni politika, jeji systém a aktéfi 1948-1956 (Praha: Libri, 2006), 289.

59) Tamtéz, 300.

60) Tamtéz, 303.
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méli byt jmenovani s. Ministrem"*" Tato otdzka nicméné nebyla zatim rozhodnuta a mélo
se o ni teprve jednat na kolegialni poradé MSK. Dale Jablonsky informoval o svém telefo-
natu s vedoucim sekretariatu HS Frohlichem, ktery ho sezndmil s novym kadrovym po-
fadkem pripravovanym ministerstvem, dle kterého by jmenovani hlavniho inZenyra HS
CSF a hospodatského vedouciho bylo vazdno na souhlas naméstka. Naméstek ministra
$kolstvi a kultury mél dokonce i sdm jmenovat stdlé delegaty CSF v zahrani¢i. Havelka
sdéluje, Ze by timto zptisobem mél teditel HS CSF méné pravomoci, nez mél pied decen-
tralizaci, k ¢emuz Frohlich ovsem poukazal, ze stejny kddrovy poradek je ve véech podni-
cich podléhajicich MSK.®?

Ze znéni organizaéniho fadu US CSF z roku 1961 lze viak vyvodit, Ze v mnoha tako-
vychto spornych otazkach tykajicich se jmenovani do raznych pozic doslo k jakémusi
kompromisu, jako naptiklad v ptipadé jmenovani delegatti CSF v zahraniéi. Tato pravo-
moc byla totiz fediteli US CSF ponechana, oviem delegaty musel zaroven schvdlit i mini-
str $kolstvi a kultury.®

V rdmci vy$e zminéného vladniho nafizeni ¢. 4/1957 je pisobnost MSK viiéi filmové-
mu oboru vymezena pouze obecné. Konkrétni pravomoc je obsazena v § 4, kde je feceno,
ze ,teditele hlavni spravy jmenuje a odvolava ministr $kolstvi a kultury. Naméstky redite-
le HS a feditele podfizenych hospodarskych organisaci jmenuje a odvolava ministr $kol-
stvi a kultury na navrh feditele HS.“ Vladni natizeni pak dale rozvijel pfikaz ministra
& 17 2 27. biezna 1957. V ném ministr Kahuda sdéloval fediteli HS CSE, aby se ve styku
s ministerstvem obracel pfi projednavani vSech dulezitych otazek filmové vyroby a distri-
buce na prislu$né naméstky. V zasadnich otdzkach kulturné politické povahy, ideovych,
programovych, organiza¢nich a technickych na I. nameéstka Bedrnu, v zdsadnich otdzkach
hospodarskych, tykajicich se rozpodtu, planovani a investic na naméstka Hucka. V otaz-
kach zahrani¢niho styku ¢i v otazkach mzdovych a systemiza¢nich na naiméstka Havelku.
Svému I. naméstkovi Bedrnovi pak ministr timto prikazem ukladal vypracovat v dohodé
s obéma vyse jmenovanymi naméstky navrh vnitfni instrukce pro MSK, ktera by upravila
vzdjemny styk skupin pfi vytizovani filmové agendy, ¢imz mélo byt zajisténo rychlé
a komplexni vyfizovani filmovych zaleZitosti.*¥

Konkrétni soupis pravomoci ministra $kolstvi a kultury a celkové ¢innost HS CSF
mély byt dle § 7 vlddniho natizeni ¢. 4/1957 obsaZeny v ramci statutu CSFE, ktery mél byt
vyddn ministrem $kolstvi a kultury se souhlasem vlady.*® Do té doby se piisobnost fedite-
le HS CSF vymezovala nejprve vynosem ministra $kolstvi a kultury, ktery nabyl G¢innos-
ti dne 1. ledna 1957, a poté prozatimnim statutem, ktery platil od ledna roku nésleduji-
ciho. V souvislosti s organiza¢nimi zménami, ke kterym doslo zfizenim nového podniku
FTDB, byl prozatimni statut rozsiten a doplnén, ¢imz koneéné vznikl statut Ceskosloven-

61) ,,Z4znam J. Jablonského z porady u naméstka MSK Havelky*, Praha, 21. 8. 1957, NFA, f. US CSE.

62) Tamtéz.

63) ,,Smérnice US CSF & 1-206/61, Organizaéni tad US CSF¢ Praha, 5. 7. 1961, NFA, f. US CSE

64) ,Piikaz ministra §kolstvi a kultury ¢. 17 Praha, 27. 3. 1957, NFA, f. US CSE Srov. ,,Zprava o stavu filmu
a decentralizaci, 28. 7. 1957, NA, f. KSC UV - Antonin Novotny, ¢. f. 1261/0/43, inv. & 295, k. 203.

65) Vladni nafizeni ¢. 4/1957.

66) ,Vynos ministra $kolstvi a kultury, jimz se vymezuje pravomoc a odpovédnost feditele HS CSF*, Praha,
1956, NFA, f. US CSF.
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ského filmu. Kolegium ministra $kolstvi a kultury tento statut v fijnu 1960 schvalilo a ulo-
zilo tediteli US CSF Polednékovi, aby ho publikoval a zajistil, Ze jemu podiizeni feditelé

podle néj upravi organizaéni fady svych podniki.®”

Pokud srovndme vynos ministra z roku 1957 a statut Ceskoslovenského filmu z podzi-
mu 1960 z hlediska rozsahu pravomoci ministra $kolstvi a kultury, tak se tyto kompeten-
ce viceméné shoduji. V souvislosti s vy$e zminénymi organiza¢nimi zménami vsak pribyl
do statutu paragraf s pravomoci povéfence SNR pro skolstvi a kulturu, ktery se mél aktiv-
né podilet na rozpracovani tematického planu filmové tvorby a na usmérnovani ulohy fil-
mové distribuce na Slovensku. Podle statutu CSF (§7) tedy piislusely ministru $kolstvi

a kultury nasledujici pravomoci:

1)
2)

a)
b)

9]

d)
e)

£)

g

h)

)

D

g

n)

Ministerstvo kolstvi a kultury Fidi a kontroluje ¢innost Ceskoslovenského fil-
mu prostiednictvim Ustiedni spravy ¢&s. filmu (dale jen Ustfedni sprava).
Ministerstvo $kolstvi a kultury md mimo to v oboru filmového podnikani vy-
hrazeno zejména:

jmenovéni a odvoldni feditele Ustfedni spravy,

jmenovani a odvoldni feditels podfizenych organizaci a ndméstkt reditele
Ustfedni spravy na navrh teditele Ustfedni spravy,

ztizovani, rudeni nebo slu¢ovani hospodatskych organizaci podtizenych Ustied-
ni sprave,

stanoveni zasad vyhledovych plant a dlouhodobych plant technického rozvoje,
schvalovani vyhledovych planu a ro¢nich pldnd véetné plani technického roz-
voje v zékladnich ukazatelich, statnich ro¢nich ucetnich vykaza Ceskosloven-
ského filmu,

schvalovani zmén pland, pokud presahuji stanovené ukazatele vyhledovych
a ro¢nich plang,

schvalovani tematického planu dlouhych hranych filmd, jeho zmény a stanovo-
vani kulturné politickych zdsad distribu¢ni politiky filmového podnikani, fil-
mové dovozni a vyvozni politiky,

schvalovani dramaturgickych plant scény Laterna magika a schvalovani zdjez-
di Laterny magiky do ciziny z hlediska kulturné politického,

schvalovani spolecenského nataceni celovecernich hranych filmi se zahrani¢ni-
mi filmovymi produkcemi, t. zv. koprodukce po strance kulturné-politické,
schvalovéni celoro¢nich pldnu akci s filmem v zahranici,

schvalovani zdsadnich cenovych predpist,

fizeni kddrové a mzdové politiky a vydavani zasadnich mzdové politickych
predpist,

schvalovani stalych zastupcii a zastupitelstvi Ceskoslovenského filmu v zahra-
nici,

schvalovani statutu Mezindrodniho filmového festivalu a Filmového festivalu
pracujicich.®®

67) ,Zprava pro kolegialni poradu MSK*, Praha, 15. 10. 1960, NFA, f. US CSE.
68) ,Smérnice US CSF ¢.1-202/61, Statut CSF*, Praha, 9. 1. 1961, NFA, f. US CSE.
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Z dostupnych dokumentt je celkové patrné, ze MSK si po decentralizaci ve filmo-
vém oboru narokovalo vétsi pravomoce, nez mélo vymezeno. Projevilo se to napriklad
pfi projednavani vyrobniho planu FSB na rok 1958. Ten byl v dubnu 1957 predlozen
a projednan predsednictvem kulturni rady MSK. Podle usneseni politického byra UV KSC
¢.j. 00511/57 byl vracen s tim, aby po projednani s vedoucimi pracovniky filmu byl pre-
pracovan v duchu disledné stranickosti a ideového zkvalitnéni.” Kolegilni porada MSK
prepracovany plan projednala a v fijnu 1957 jej schvalila. Na své schiizi 15. listopadu 1957
se v8ak kolegium k vyrobnimu planu jesté vratilo s tim, Ze napristé budou kolegiu predkla-
dény ¢eské filmy k diskusi.”” Tim by se z kolegia MSK stal prakticky dal§{ dramaturgicky
organ.

Fungovani ministerské komise, ktera schvalovala nataceni ceskoslovenskych film, je
vSak datovano az od roku 1959 v souvislosti s konferenci v Banské Bystrici. Komise byla
ministrovym piikazem ¢. 9 zfizena 16. inora 1959 a byla sloZena z ministrovych namést-
ki a ¢lent sekretariatu. Jak konkrétné tato komise zasahovala do vzniku film1, lze ukazat
na piikladu snimku Prvni a posledni (Vladimir Cech, 1959). K nému méli ¢lenové komise
»podstatné pfipominky ideového charakteru, které rezisér a vedouci vyrobni skupiny ak-
ceptovali, coz ovlivnilo celkové vyznéni filmu. To se tykalo zejména scén, které ,vyznivaly
prilis pesimisticky, cynicky a nabozensky. Diky tomu, Ze byly tyto scény potlaceny, ,,zavér
vyznivé celkem kladné® Podle komise v§ak nemél byt takovy scénar viibec schvalen, jeli-
koz pravé ve scénafi spatfovala hlavni ideové nedostatky filmu.”

Pravé disledky prvniho ro¢niku Festivalu ¢eskoslovenského filmu v Banské Bystrici
znamenaly v obdobi fungovani US CSF nejvyraznéjsi zdsahy nadtazenych organii do fil-
mové tvorby. Odpovédnost za jeji ideové umélecké vysledky byla v obdobi po decentrali-
zaci svéfena FSB. Jeho feditel, kterym byl v této dobé Eduard Hofman, schvaloval literar-
ni predlohy a filmové scénare, zarazeni filmi do vyroby nebo jejich rozpoéty. Poradnim
organem feditele pro ideové a umélecké otazky byla Umeélecka rada, jejimz tkolem bylo
posuzovani scénard, sledovani pribéhu nataceni a hodnoceni hotovych filmié. Samotné
fizeni vyroby filmii od namétu az po jeho dokonceni bylo svéfeno jednotlivym tviiréim
skupindm. Decentralizace tedy znamenala, ze US CSF nenalezely v rémci filmové tvorby
néjak zasadni pravomoce. Jeji feditel pouze provéroval a predkladal tematicky plan vyro-
by film{ ministrovi $kolstvi a kultury ¢&i schvaloval vyrobené filmy pro distribuci. Za US
CSF se filmovou tvorbou zabyval zejména vedouci odboru pro tvorbu a distribuci Milos
Broz, ktery byl ¢lenem Umeélecké rady.”

Kritika tvorby na festivalu v Banské Bystrici na zacatku roku 1959 v$ak predznamena-
la podstatné zmény tohoto systému. Ty se odrazily zejména v otazce persondlni. Z funkce
teditele US CSF byl odvol4n Ji{ Marek, kterého nahradil Alois Polednidk. V ¢ervnu 1960
byl nahrazen i feditel FSB Eduard Hofman, na jehoZ misto nastoupil dosavadni feditel Fil-
movych laboratofi Josef Vesely. Zmény ale dopadly také na fungovani vyrobnich skupin,
kdyz byla zrusena skupina Feix — Daniel.”” Banska Bystrica znamenala konec i pro vyse

69) ,Navrh pro kolegialni poradu MSK*, Praha, 29. 10. 1957, NFA, f. US CSE.
70) ,,Zapis & 42/57 ze schiize kolegia MSKLS, Praha, 15. 11. 1957, NFA, f. US CSE.
1) ,Sekretariat MSK, &. j. 927/59¢ Praha, 17. 3. 1959, NFA, . US CSE
)
)

~N

72) ,Zplsob fizeni filmové tvorby, Praha, 18. 2. 1959, NFA, f. US CSE
73) Skupa, Vadi - nevadi, 48.
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zminénou Uméleckou radu, kterou nahradila nova Ideové-umeélecka rada. Filmovy histo-
rik Lukas Skupa uvédi, ze po svém vzniku tento orgén sice podléhal fediteli CSE, od roku
1960 vs$ak spadal pod reditele FSB. Skupa také doklada, ze Ideové-umélecka rada posuzo-
vala projedndvané scéndfe restriktivnéj$im zptisobem.”

Konference v Banské Bystrici byla disledkem kampané po XI. sjezdu KSC, ktery se ko-
nal v ¢ervnu 1958.7 Na ném doslo k vytyceni cile v podobé dovrseni socialistické vystav-
by, coz mélo pro oblast filmu znamenat zejména ,,zvyseni stranickosti i ideové a umélecké
urovné“ a zdroven ,,boj proti burzoazni ideologii a ndbozenskym predsudkim®’® Vysled-
ky XI. sjezdu KSC viak neznamenaly prvni ptipad, kdy se vedeni ¢eskoslovenského filmu
zabyvalo ideologickymi otdzkami filmové tvorby vzeslymi z prostiedi stranického apa-
rtu. Jiz o rok dfive, v srpnu 1957, projednavala HS CSF jisté vytky ze strany UV KSC.
ci pojimat socialistické uméni prili§ dogmaticky. Zaroven vsak spatfoval v ramci filmové
tvorby i urcité problémy, a to zejména v nedostate¢nych projevech stranickosti, v uchy-
lovéni se k prili§ okrajové tematice nebo v nedostatecném boji za socialisticky humanis-
mus.””

Ivan Klime$ uvadi, ze funkcionati aparatu UV KSC zacali po XX. sjezdu KSSS ,regis-
trovat v domaci umélecké tvorbé trendy, z nichz museli mit radost pramalou® Umélci za-
¢ali byt vlazni vici socialistickému realismu a budovatelskym témattim, naopak vice tihli
ke stylovym i my$lenkovym proudiim zdpadni kultury.”® Dusledkem toho byly filmy jako
Zde jsou lvi (Vaclav Krska, 1957) nebo T#i pfdni (Jan Kadar — Elmar Klos, 1958). Ackoliv
tedy mélo ideologické vedeni KSC ¢eskoslovenskou filmovou tvorbu pod dohledem, k ra-
zantnéj$im zdsahim do jeji podoby doslo pravé az v disledku XI. sjezdu KSC a nasledné
na festivalu v Banské Bystrici. Zakazy promitani nékterych filmt v$ak byly vyneseny jesté
pred konanim této akce. Jednalo se naptiklad o zminény film T#i prdni. Z korespondence
mezi ministrem $kolstvi a kultury Kahudou a feditelem US CSF Markem vyplyva, Ze roz-
hodnuti o zakazu jeho promitni bylo uskute¢néno na konci roku 1958. Reditel Marek se
jesté na zacatku ledna 1959 snazil rozhodnuti zvratit, navrhoval dalsi diskuse a vysvétlo-
val, Ze a¢koliv byly k filmu vyhrady, tak byl na vSech Grovnich nakonec schvélen.”

Podstatnd, nejen pro osud filmu T#i pfdni, ale i pro dal$i sméfovani ¢eskoslovenského
filmu, byla zprava IV. oddéleni UV KSC z 20. ledna 1959, kterou politickému byru predlo-
zil jeho clen Jiti Hendrych. Ta obsahovala kritiku stavu tuzemského filmu a navrhy kon-
krétnich opatteni, které by tuto situaci mély vyresit. Hendrych uvadél, ze ,,na ideovou uro-
ven naseho filmu zvlasté zdporné pusobil II. sjezd Svazu ceskoslovenskych spisovatel®,
a to ze se ,projevilo v liberalistickych tendencich, snaze o bezideovy atraktivismus, ve
sklonu k apoliti¢nosti a k tiniku od zavaznych spolecenskych problému nasi doby*. Podle
Hendrycha si sice vedouci filmovi pracovnici tyto tendence uvédomovali, nepracovali ale
dostate¢né na jejich odstranéni. Sam tak doporucil ministru Kahudovi, aby posilil ideovy

74) Tamtéz, 55.

75) Ivan Klime3, ,,Filmaii a komunistickd moc v Ceskoslovensku, Iluminace 16, &. 4 (2004), 133.
76) Tamtéz, 137.
)
)
)

~

7) K usneseni UV KSC o soucasnych otazkach ideologické préce", 26. 8. 1957, NFA, f. US CSE
78) Klimes, ,,Filmaii a komunisticka moc®, 132.
79) ,Dopis Jittho Marka ministrovi $kolstvi a kultury, Praha, 4. 1. 1959, NFA, f. US CSE.
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dohled ministerstva na film a provedl néktera opatreni. To se tykalo zejména zprisnéného
dohledu nad dramaturgii ¢i zruseni tviir¢i skupiny Feix — Daniel, dvouletého zakazu pro
dvojici Kadar - Klos nebo zvazeni ¢innosti Eduarda Hofmana jako feditele FSB.*”

Skutec¢nost, ze filmy jako T#i prdni nebo Zde jsou lvi, poukazujici na nedostatky v socia-
listické spole¢nosti, viibec vznikly a nebyly odmitnuty jiz v zarodku, svéd¢i o pomérné
velké autonomii FSB. Ideologické slozky komunistické strany sice viiéi filmu proklamova-
ly sva stanoviska, ale zasadni intervence do jeho fungovani byly provedeny az v souvislos-
ti s festivalem v Banské Bystrici. US CSF i ministerstvo mély na podobu filmové tvorby
vliv zejména skrze schvalovani ro¢niho tematického planu. MSK sice mélo pomérné vel-
ky prehled o déni ve filmovém oboru (napt. i diky predkladanym komplexnim rozbortim),
ale v dasledku decentralizace byl jeho dohled na jednotlivé slozky tuzemské kinematogra-
fie komplikovanéjsi.

Koncem roku 1961 doslo v ramci politbyra k zintenzivnéni debat, které vedly k vétsi-
mu osamostatnéni US CSF vii¢i MSK. Ustiedni sprava méla jednat s ostatnimi orgény jiz
bez prostfednika v podobé ministerstva $kolstvi a kultury, napt. hospodarské otazky pro-
jednavat pfimo se Statni pldnovaci komisi nebo ministerstvem financi. Divodem pro
samostatnéjsi postaveni CSF byla snaha o operativnost a vétsi osobni odpovédnost. Dosa-
vadni praxe byla totiZ povazovéna za nedostate¢né pruznou a u¢innou.®” V rdmci vladni-
ho nafizeni z 2. inora 1962 je pak Ceskoslovensky film charakterizovén jako ,vyrobni
hospodarska jednotka kulturniho charakteru® a jako ,,samostatna organizace v ramci mi-
nisterstva $kolstvi a kultury“® Spole¢né se ztizenim UR CSF tak doslo i k posileni jeho
nezavislosti na ministerstvu $kolstvi a kultury.

Organiza¢ni uspoiadani HS/US CSF a decentralizace pravomoci

Vsechny podniky CSF spole¢né s HS/US tvotily vyrobné hospodatskou organizaci jako
celek. HS/US CSF vykonavala funkci fidici, koordina¢ni a kontrolni smérem k ji podtize-
nym Sesti (od roku 1960 osmi)** vyrobné-hospodatskym podnikim. Vznikem téchto sa-
mostatnych podnikt doslo k preneseni pravomoci na jejich feditele, ktefi od 1. ledna 1957
vystupovali ve smluvnim styku samostatné s veskerymi pravnimi ucinky.*

A¢ se jednotlivé podniky zabyvaly specifickymi, vzajemné odlisnymi ¢innostmi, mély
viechny obdobnou strukturu, v rdmci niz musely organizacné zajistit zejména agendu
ekonomického planovdni, statistiky, financovani, mezd, Gcetni sluzbu, zalezitosti kadrové,
péci o pracujici, technickou sluzbu, bezpec¢nost prace, zdsobovani a odbyt ¢i investi¢ni vy-
stavbu. Organizace podniku méla byt jednoduchd a hospodarna, organiza¢ni struktura

80) ,,Zprava o filmu T#i pfdni pro politické byro UV KSC* 20. 1. 1959, in ,,Banska Bystrica 1959: Dokumenty
ke kontexttim I. festivalu ¢eskoslovenského filmu®, Iluminace 16, ¢. 4 (2004), 151-156. Viz téz Jan Lukes, ed.,
Cernobz’lj sndf Elmara Klose (Praha: NFA, 2011), 80-82, 182-183.

81) ,Nové organizace Cs. filmu, bod 12% Praha, 27. 11. 1961, NA, f. KSC UV - Politické byro (1954-1962),
¢. £.1261/0/11, a. j. 420, sv. 329. Srov. Szczepanik, Tovdrna Barrandov, 96-97.

82) Vladni nafizeni ¢ 13/1962 Sb. o nové organizaci Ceskoslovenského filmu.

83) V roce 1960 nové vznikly LM a FTDB.

84) ,,Plisobnost feditell organizaci podléhajicich HS CSF od 1. 1. 1957 Praha, 1956, NFA, f. US CSE.
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umérnd velikosti, rozsahu a povaze ¢innosti podniku.® Ve vysledku odrazela systém, kte-
ry byl zaveden v HS/US CSF: V ¢ele podniku stél feditel (podtizeny fediteli HS/US) a jeho
naméstek/naméstci, kterym byly podtizeny tseky, odbory a oddéleni. Pfesto se urcitou
dobu nedafilo odstranit zbyte¢né rozdéleni nebo naopak zdvojeni nékterych agend a tepr-
ve postupné dochazelo k déislednéjsimu preneseni kompetenci z HS/US CSF na podniky.
Neékolik takovych kompetenénich sporii fesil napt. technicky odbor HS CSF s Kinotechni-
kou UPF ohledné stavebnich technickych konzultaci.® Nejc¢astéjsi piipady duplicitné ve-
dené agendy na HS/US CSF i podnicich predstavovaly zejména statistiky a kontrola a evi-
dence plant.

Podle decentraliza¢ni zasady idil feditel praci HS/US CSF prostrednictvim vedoucich
jednotlivych tseki nebo odbort a ¢innost podnik prostfednictvim feditelt téchto pod-
nikd, pfi¢em? za svou ¢innost odpovidal pfimo ministrovi $kolstvi a kultury.*”

V Cele HS CSF stali feditel Jiti Marek a jeho naméstek Frantisek Solc. Dale byla HS CSF
rozdélena na usek hlavniho inZenyra (Frantiek Pilat),*® hlavniho acetniho (Vaclav Jera-
bek),* hospodatsky tsek (Jaroslav Jablonsky)*” a kidrovy odbor (Jindtich Pech).”?

Vedoucim sekretariatu feditele a zaroven jeho tajemnikem byl Pavel Toman. Kdyz
v &ervnu 1959 zahdjila US CSF provoz Filmového klubu, Toman byl jmenovéan jeho ve-
doucim a vedeni sekretaridtu prevzala Alena Zackova. Kromé vedouciho pracovali na se-
kretariatu odborni referenti, sekretdrka a dal$i administrativni sily. Sekretariat disponoval
také svymi dopravnimi prostredky a fidicem.

V rémci organiza¢nich zmén provedenych v dubnu 1958 byly dosavadni tiseky HS CSF
transformovény v odbory. US CSF pak tvotily kromé feditele Marka, jeho sekretaridtu
a naméstka Solce ¢tyti odbory: ekonomicky, technicky, zaméstnanecko-sprévni a odbor
pro tvorbu a distribuci.

Odbor pro tvorbu a distribuci vedl nejprve Milo$ Broz a od listopadu 1959 Otakar
Véna. Ukolem tohoto odboru bylo sledovat a kulturné politicky hodnotit tvorbu a distri-
buci filmi (mj. provadét rozbory tematického planu FSB i KF) a navrhovat v této souvis-
losti ptislusna opatteni fediteli US. Mél na starosti také plén koprodukci, mezinarodni
spolupréci CSF a ptipravu mezindrodnich konferenci. Pres svého zastupce se castnil pra-

85) ,Prozatimni statut HS CSF a hospodaiskych organizaci ji podtizenych, ¢. 75.339/57-D II, 1957, NFA,
f.US CSE

86) ,,Ukol z porady teditele HS CSF z 10. 1. 1958 — pievedeni nékterych kompetenci HS na UPF*, Praha, 1958,
NFA, f. US CSE.

87) ,Smérnice US CSF ¢. 1-130/1958, Organisace US CSF Praha, 2. 5. 1958, NFA, f. US CSE.

88) Jemu podléhalo oddéleni investi¢ni vystavby s podiizenymi referaty stavebnich a nestavebnich investic, sta-
vebniho dozoru a technického vyvoje, déle referat vojenské filmové techniky, technické inspekce, hlavni
technolog, normalizator, hlavni mechanik, referaty bezpe¢nosti prace, vynalezi a zlepSovacich navrht a tech-
nické dokumentace.

89) Hlavni ucetni mél podfizena oddéleni dokladové revize, referaty metodologicky, i¢etnich rozbort, Gétarnu
HS a mzdovou t¢tarnu HS.

90) Soucasti hospodarského useku bylo oddéleni planovani a ekonomické statistiky, materialné-technického
zasobovani, finan¢ni a legislativné-pravni oddéleni, péce o pracujici, sdélovaci sluzby, dopravni oddéleni
a prodejna filmi v Praze a Brné.

91) Vedoucimu kddrového odboru podléhalo osobni oddéleni, oddéleni cest do zahrani¢i a referdt pro vychovu
kadra.

92) ,Smérnice I-130/1958
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Obr. 1: Zjednodusené organiza¢ni schéma fizeni ceské kinematografie v letech 1957-1962

ce Umélecké rady FSB a ridil praci vybérové komise dlouhého a kratkého filmu. Dile také
navrhoval filmy k pfijeti do distribuce.”” Odbor pro tvorbu a distribuci byl zrusen k 1. ij-
nu 1960 a jeho ¢innost prevzal sekretariat tstfedniho reditele. Tim doslo k jeho rozsireni
a vytvoreni sekretariatu jako politického organu se stanovenou néplni kulturné-politické-
ho charakteru. V jeho cele stal po dobu necelého jednoho roku Boris Michajlov. Kdyz pak
v 1été roku 1961 presel jako umélecky vedouci do LM, vedenim sekretariatu byl povéren
Vladimir Frohlich.*®

Mezi hlavni tkoly takto upraveného sekretariatu patfila kontrola usneseni reditel-
skych porad a usneseni kolegia MSK, zajistovani kulturné-politickych akci a zpracovava-
ni rozborti a hodnoceni filmové tvorby.*¥ Vaznym nedostatkem z hlediska fizeni byla sku-
te¢nost, ze v pribéhu vétsiny roku 1961 nebyla obsazena funkce odborného referenta pro
tvorbu. Jeho nepfitomnost naruovala informovanost o stavu tvorby hranych filmi a cel-
kové styk s FSB i FTDB i fizeni celé oblasti tvorby.” Sekretaridt vykondaval také funkci
ustfedniho dislokatora,’ zajistoval pouzivani filmovych pfedvddécek a spravoval Filmo-
vy klub CSE*”

Technicky odbor vedl po celé sledované obdobi Frantisek Pilét, ktery zastupoval CSF
pfi projednavani zavaznych technickych otazek, resil hlavni ukoly technického rozvoje
v tuzemsku i v zahrani¢i a zdrovent koordinoval technicky rozvoj mezi podniky CSE. Mél
svého zdstupce pro vojenskou filmovou techniku (funkci zastéval pplk. Svatopluk Storek)

93) ,Smérnice US CSF & 1-191/60, Organizaéni zmény na Ustfedni spravé CSF, Praha, 12. 10. 1960, NFA,
f.USs CSE

94) ,Obsah prace a struktura sekretariatu US CSF*, Praha, 1960, NFA, f. US CSE

95) Komplexni rozbor ¢innosti Cs. filmu za rok 1961 (Praha: UR CSE, 1962), 5.

96) Specialni funkce tsttedniho dislokatora byla ziizena v dubnu 1960 pro feseni $patné disloka¢ni situace CSE.
Rozmisténi kanceldfi a provozoven bylo ¢asto fedeno jako provizorium podle aktualnich potieb, podniky
CSE, zejména KF a UPF, byly rozti$tény na mnoha mistech v Praze.

97) ,Smérnice I-130/1958
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a podrizené mensi Gtvary, referenty a specialisty: hlavniho technologa, hlavniho normali-
zatora, technickou kontrolu, referat pro vyvoj a zlep$ovaci navrhy (VaZN), hlavniho me-
chanika, referdt pro bezpec¢nost prace, utvar hlavniho dodavatele a investi¢ni oddéleni.
Toto usporadani kopirovalo strukturu ridicich slozek v ustfednich organech pramyslo-
vych ministerstev.

Mnoho novych technickych tukolt a velkou vyzvu pro cely technicky odbor US CSF
s sebou prineslo zavadéni novych technologii, zejména Sirokothlého filmu a polyekranu,
a zaclenéni LM do CSE Svatopluk Storek byl povéten vyvojem technického zatizeni pro
LM a dosavadni vedouci oddéleni technické inspekce (OTI) ing. Miroslav Stefek vyvojem
zafizeni pro polyekran. Dne 1. ¢ervence 1960 bylo zfizeno vyvojové pracovisté novych vy-
razovych prostiedkit v LM. Zaroven dochazelo v rdmci organiza¢nich zmén na US CSF
ke snizovani poétu pracovnich sil. Technicky odbor se potykal s nedostatkem pracovnika,
napt. Stanislav Huser vykonaval souc¢asné funkci hlavniho mechanika, referenta pro bez-
pecnost prace a zaroven vedl referat VaZN. Pro nékteré technologie filmu nemél technic-
ky odbor US CSF odborniky. V dubnu 1960 byla proto provedena reorganizace. Kromé
hlavniho inZenyra Pilata a tf{ hlavnich utvarti: oddéleni technické inspekce,” oddéleni in-
vesti¢ni vystavby a materialné-technického zasobovani (MTZ) a ttvaru hlavniho dodava-
tele pracovalo v technickém odboru US CSF nékolik inZenyri-specialistd pro jednotlivé
specifické obory filmové techniky (napt. pro fotochemické zpracovani filmd, pro elektro-
techniku, pro techniku filmové projekce, pro techniku zéznamu obrazu apod.).””

Vedoucim zaméstnanecko-spravniho odboru byl Jindrich Pech a kratce také Vladimir
Frohlich, ktery 1. cervence 1961 prevzal vedeni sekretariatu tstfedniho feditele. Odbor
zajistoval vybér a zatazeni pracovnikit US CSF a vedoucich pracovnikt podtizenych pod-
nik. Kromé pécée o zvysovani politické a odborné kvalifikace také metodicky ridil za-
vodni $koly a odborné kurzy pro pracovniky kin a krajskych filmovych podniki (KFP).
Projednaval s nadfizenymi organy platové upravy a smérnice, metodicky fidil mzdovou
politiku, koordinoval péci o pracujici a kontroloval provoz socialnich a zdravotnich zafi-
zeni pro zaméstnance. Tyto agendy byly rozdéleny mezi jednotliva oddéleni zaméstnanec-
ko-spravniho odboru: kadrové, skolni, osobni, oddéleni péce o pracujici, oddéleni prace
amezd (PaM) a oddéleni zvlastnich tikold, jez mélo na starosti opatieni k zachovani stat-
niho, hospodarského a sluzebniho tajemstvi.

Velmi diskutovanym problémem bylo organizac¢ni zajisténi zahrani¢nich cest a devi-
zové a pasové agendy, které mélo na starosti zahrani¢ni oddéleni zaméstnanecko-spravni-
ho odboru. Podniky se pokousely prosadit prevedeni téchto zalezitosti, zejména planovani
a schvalovani zahrani¢nich cest, na sebe, avsak netspésné. V roce 1960 v dusledku vyraz-
ného zvyseni objemu této agendy mj. v souvislosti se zahdjenim provozu podniku LM, ale
také v navaznosti na zmény po zruseni odboru pro tvorbu a distribuci, vznikl 1. fijna 1960
samostatny zahrani¢ni odbor. Od 1. kvétna 1965 byl pak cely tsek pro styk se zahrani¢im

98) Vedouci oddéleni technické inspekce (OTT) byl zodpovédny za kvalitu vyrobki v podnicich CSE, metodic-
ky ridil a kontroloval ¢innost oddéleni technické kontroly (OTK). Byl tajemnikem komise pro hodnoceni
technické kvality filmt a koordinoval ¢innost bezpeénostnich techniki v podnicich CSE.

99) ,,Navrh na nové uspotadani technického odboru US CSF“ (pro 12. operativni poradu feditele US CSF), Pra-
ha, 17. 5. 1960, NFA, f. US CSF.
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preveden do FEXu, avsak s vyjimkou pasové a vizové agendy, kterd nadale ztistala v kom-
petenci UR CSE'®

Vedoucimu ekonomického odboru Véclavu Jefdbkovi byla podtizena oddéleni podni-
kové kontroly, oddéleni pldnovaci, finan¢ni, déle oddéleni narodohospodarské evidence
a statistiky a legislativné pravni. Soucasti ekonomického odboru se stala i hlavni a¢tarna.
Umoznilo to zru$eni zdkona o hlavnich Gletnich na jafe 1958,'°V které uvolnovalo dosa-
vadni prisné centralistické pojeti fizeni narodniho hospodarstvi, v némz byl hlavni G¢etni
povéfen funkei statniho kontrolniho organu, avsak nemél dispozi¢ni pravo ve vécech, kte-
ré mél kontrolovat, a nesmél byt zaclenén do zddného jiného organiza¢niho utvaru.!®?
S novou organizaci spocivajici v Siroké decentralizaci pravomoci a s organiza¢nimi zmé-
nami v fizeni kinematografie byla nové usporadana i ucetni sluzba tak, aby se snizila
odpovédnost hlavniho tcetniho a zaroven zvysila odpovédnost, ucast a spoluprace pii-
slusnych vedoucich zaméstnanct. VSechny ekonomické utvary byly soustfedény pod ve-
douciho ekonomického odboru, ktery podléhal ndméstkovi feditele US CSE. Sjednocenim
ekonomickych funkci a celé narodohospodaiské evidence pak byly vytvofeny podminky
pro jednotné vypracovavani rozborti hospodaieni.

Ekonomickaé efektivnost ¢innosti CSF byla ve &tvrtletnich a ro¢nich cyklech provéfo-
vana a hodnocena ve vyro¢nich zpravach, od roku 1958 v komplexnich rozborech, kte-
ré byly vypracovavany jak pro HS/US CSE, tak pro jednotlivé podiizené podniky i CSF jako
celek. Kontrolu rozbort provadél hospodarsky usek HS ve spolupraci s hlavnim tcetnim,
resp. ekonomicky odbor US, a predkladal je fediteli i s ndvrhy na opatfeni.'”®

Legislativni oddéleni, které bylo soucasti ekonomického odboru, se vyjadfovalo ke
smlouvam a navrhiim smérnic HS/US CSE, sjednévalo ramcové smlouvy, které presaho-
valy pravomoc jednoho podniku, a pfipominkovalo navrhy legislativnich opatieni MSK.
Provédélo dohlidky a kontroly v ttvarech US i v podnicich, fesilo smluvni vztahy podni-
kit s jinymi subjekty i vztahy a konflikty mezi podniky navzajem. Metodicky fidilo ¢innost
kontrolnich organt v podfizenych podnicich.

Se vznikem UR CSF od tinora 1962 byly viechny odbory zruseny a vedenim pfislus-
nych atvart byli povéfeni naméstci tstfedniho feditele: prvni nameéstek Pavel Dubovsky,
ekonomicky naméstek Josef Eisler a technicky naméstek Frantisek Pilat.

S decentralizaénimi zménami, které probéhly v CSF ve druhé poloviné 50. a na zac¢at-
ku 60. let, Ize pozorovat kromé vymezovani a ujasiiovani kompetenci také snahy o zjedno-
duseni administrativnich procest, ale i vznik a zpfesiiovani nastroju, které byly potfebné
k centralnimu dohledu nad hospodarskou efektivitou jednotlivych samostatnych filmo-
vych podnikil. Navzdory vétsi autonomii, které se témto podnikiim a jejich organiza¢nim
soucastem dostalo, pfinesla decentralizace vétsi tlak a dtislednéjsi kontrolu z centra v po-
dobé HS/US CSE

100) ,N4vrh delimitaéni dohody a smérnice & 1-301/1965% Praha, 1965, NFA, f. UR CSE k. R14/AT1/3P/8K.
»Delimita¢ni dohoda o pievedeni pracovniki zahrani¢ni skupiny do FEXu, Praha, 1965, NFA, f. UR CSE,
k. R15/BII/6P/3K.

101) Zakon ¢. 14/1958 Sb. o zruseni predpisti o hlavnich (vedoucich) ti¢etnich a o organisaci ucetni sluzby.

102) Zékon ¢&. 54/1952 Sb. o hlavnich (vedoucich) ucetnich a o organisaci ucetni sluzby.

103) Jiti Marek, ,, Metody a formy prace HS CSF¢, Praha, 18. 1. 1957, NFA, f. US CSE.
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Personilni obsazeni vedoucich funkci v fizeni ¢s. kinematografie

Ustava 9. kvétna prohlasuje viem obaniim pravo na préci. Toto prévo se zarucuje
zejména organisaci prace, fizenou stitem podle pldnovaného hospodarstvi. [...]
Rédnym plnénim viech svych tkolii vytvéieji pak zaméstnanci pro CSF piedpokla-
dy, aby mohl vyrobou i distribuci plnit sviij hlavni ukol — vychovavat nej$irs$i masy
pracujicich a pomdhat tak k vytvareni nové socialistické spole¢nosti.'*

Masovému ptisobeni kultury a jeji vychovné funkci byl prikladan mimotadny vyznam —
svym dosahem predstavoval film jeden ze zdsadnich prostfedkd umoznujicich $ifeni
a propagaci oficialni stranické ideologie. Predstavitelé tehdejstho rezimu si to velice dobre
uvédomovali a fizeni kinematografie a jeho personalnimu obsazeni vénovali zvlastni po-
zornost.

V pozici fediteld zestatnéné ceskoslovenské kinematografie se po roce 1945 vysttida-
li Lubomir Linhart (1946-1948) a Oldfich Machacek (1948-1954). V &ervnu 1954 na
X. sjezdu KSC bylo vedeni CSF kritizovano a teditel Oldtich Machacek byl odvolan.'>
Docasné pak ridil ¢s. kinematografii Bedfich Horak, ktery 1. cervence 1954 funkci predal
Jifimu Markovi (vl. jm. Josef Jifi Puchwein). Absolvent Filozofické fakulty UK, nékdejsi
profesor na gymnaziu a redaktor Lidovych novin, Rudého prdava a Svéta sovétii mél pred se-
bou velkou vyzvu v podobé provedeni reorganizace a vyfeseni neutésené situace v CSE.
Sam vzpominal na pocatky ve své funkci takto:

A tam byl jenom psaci sttll a tam byl velikej telefonni seznam, z néhoz jsem seznal
teprve obrovitost tohoto podniku. Ponévadz j jsem si myslel, Ze ten film je opravdu
Barrandov. Ale tehdy mél film pétadvacet tisic zaméstnanct, protoZe k tomu pattily
vSechny kina taky, filmovej primysl, [...] to byl velikej film. Potom kdyz se kina od-
trhly,' tak jsme méli min, méli jsme asi pét tisic zaméstnanct, to uz bylo snad-

néjsi. 17

Pfi nastupu do feditelské funkce nemél Marek 7zadné manazerské zkusenosti, s filmem
dosud spolupracoval jen nékolikrat. Jeho kvalifikaci bylo zejména ptsobeni v ustfednim
vyboru a ve filmové sekci Svazu ceskoslovenskych spisovatelt a obecné $iroké kontakty
v literarni obci. Situaci v kinematografii konzultoval se zkusenymi praktiky: s Karlem
Feixem, Vladimirem Kabelikem, ale i s Lubomirem Linhartem, a sbiral od nich cenné

104) ,,Pracovni f4d pro zaméstnance Ceskoslovenského statniho filmu* (schvalen vynosem MSK z 14. 12. 1956
&j. 76 545-56 D-11/2, vstoupil v platnost 28. 12. 1956), Praha, 22. 12. 1956, NFA, f. US CSE.

105) CSF byl na sjezdu kritizovan pro nedostate¢nou dramaturgickou ptipravu soucasnych latek, nizkou vyrob-
nost, nehospodarnost a tézkopadné fizeni zptisobené prebujelou administrativou. Frantisek Dvorék — Bo-
humil Smida, ,,O tikolech, které vyplyvaji pro filmovou tvorbu z X. sjezdu KSC, Zdbér 6, srpen (1954), 1-5.
Spréva kin byla v rdmci nové organizace filmového podnikéni decentralizovdna od 1. 4. 1957 na narodni
vybory. V souvislosti s tim pteslo cca 18 700 pracovniki z Filmové distribuce do provozu kin narodnich
vybort a do krajskych filmovych podnik.

Rozhovor s Jitim Markem vedl Stanislav Zvonicek, 20. 8. 1981, NFA, Sbirka zvukovych zdznami. Na kon-
ci 50. let CSF skute¢né zaméstnaval kolem 5000 lidi. Tento pocet s p¥ibyvajici agendou postupné zase na-
rtistal a v poloviné 60. let uz to bylo kolem 6000 (z toho 2 000 ve FSB).

106

=

107

~



ILUMINACE Roénik 35,2023, ¢ 3 (130) CLANKY 81

informace a rady. Za jeden z hlavnich prvku k feseni krize centralizovaného vyrobniho
systému povazoval reorganizaci filmové dramaturgie — jako spisovatel uznaval zasadni
dtleZitost peclivého vyvoje scénafi a individualizované dramaturgické prace.'®® Podatilo
se mu obnovit skupinovou dramaturgii vytvorenim dramaturgicko-vyrobnich skupin a po-
silenim pozice feditele FSB. Dosahl tim znovunabyti ¢asti ztracené autonomie filmové pro-
dukce a rozvoje vnitfni konkurence mezi tviréimi skupinami. Za stéZejni pro fungovani
celého CSF totiz povazoval pravé stabilizaci a zefektivnéni filmové vyroby ve FSB a KE!*®

Reditel Marek opakované odmital nebo mirnil direktivn{ zasahy ministerstva kultury
a UV KSC do kontroverznich projekti,''” oteviené kritizoval nekompetentn{ zdsahy stét-
nich dfadi a pozadoval co nejvétsi samostatnost CSE. Nékolikrét se proto dostal do stietu
s UV KSC.''Y O tom, ze Marek nebyl dogmatickym stalinistou, svédéi koneckoncti i jeho
kadrovy posudek z roku 1958:

Pii jeho nynéjsi funkci feditele HS CSF, kterd je vysoce politicka, se u ného pii riz-
nych udalostech projevuje sklon k satirismu a bohémstvi, kdy nebere véci tak vazné,
jak by bylo nutné. Chybi mu vétsi tfidni uvédoméni a hlubsi politické $koleni, které
by mu umoziiovalo vidét véci bolSevicky a nesmlouvave."?

Funkci tstredniho reditele zastaval Jifi Marek jesté kratce po festivalu v Banské Bystri-
ci. Na ném byl i on podroben kritice. Pfi¢itdn mu byl konkrétné ,,podil na ideovych chy-
bach pri vyrobé nékterych filma®, zejména T¥i prani, Zde jsou lvi a Hvézda jede na jih
(Oldrich Lipsky, 1958), dale ,vazné nedostatky v politickych a ideologickych otdzkach, pre-
hlizivy az ironicky pomér k vlastni stranické organizaci® a ,,nedtislednost v kddrové praci®,
protoZe ,hdjil a udrzoval lidi vyloucené ze strany“.!'¥ Byl udajné strhavan svou vlastni li-
terarni &innosti, coz mu ubiralo ¢as, ktery mél vénovat fizeni a probléméim CSE.

Nespornym tspéchem CSF pod vedenim Jittho Marka bylo zvy$eni objemu (viz nésle-
dujici tabulku) i kvality filmové produkce, cemuz predchazely zminéné organizac¢ni zmé-
ny, vymeéna pracovniki téméf na vsech vedoucich pozicich a uspésné navazani plodné

108) Pavel Taussig, ,,Spisovateltiv filmovy zivot: Rozhovor s Jifim Markem®, Film a doba 30, ¢. 5 (1984), 246-250.
109) Rozhovor s Jitim Markem vedl Stanislav Zvonic¢ek. Srov. Szczepanik, Tovdrna Barrandov, 267 a 295.

110) Petr Szczepanik zminuje napf. Markovy pokusy hdjit film Stfibrny vitr (Vaclav Krska, 1954) pted zdkazem
distribuce. Szczepanik, Tovdrna Barrandov, 268.

UV KSC jej mj. obvinil z ,,nepochopitelné politické chyby, kterou ptedstavoval nakup amerického filmu
Piknik (Joshua Logan, 1955) na konci roku 1957. Jifi Marek se h4jil pottebou vycerpat pridélené devizové
kvoty a také tim, ze jde o Sirokothly film, kterych byl u nds nedostatek. Presto film nemohl byt v ¢s. kinech
promitan, protoze neodpovidal kulturné politické linii, a do distribuce v Ceskoslovensku se dostal az v roce
1961. ,Dovoz filmii z USA, bod 9% Praha, 28. 11. 1958, NA, f. KSC UV — Politické byro (1954-1962),
& £.1261/0/11, a. j. 272, sv. 199. Viz té% ,Dovoz filmi z USA", Praha, 1958, NA, f. KSC UV — Antonin No-
votny, ¢. f. 1261/0/44, ¢ast 1. 431, k. 180. Srov. Jifi Havelka, Cs. filmové hospoddrstvi 1961-1965 (Praha:
Ceskoslovensky filmovy tstav, 1975), 402.

Kédrovy posudek Jitiho Marka, 1958, NFA, f. US CSE.

»Zména ve funkci feditele US CSF* Praha, 23. 6. 1959, NA, f. KSC UV — Politické byro (1954-1962),
¢.£.1261/0/11, a.j. 302, sv. 223. Konkrétné se mélo jednat o vedouciho hospodéiského useku Jaroslava Jab-
lonského a vedouciho sekretariatu Pavla Tomana. Oba byli vylouceni ze strany a pti provérce v roce 1958
hodnoceni jako kariéristé, ktetfi jdou bezohledné za svym cilem, sledujice jen sviij vlastni prospéch. Ze
svych funkei byli nasledné prevedeni jinam, Jablonsky do legislativné pravniho oddéleni (jeho funkci pre-
vzal Véclav Jerabek jako vedouci nové vzniklého ekonomického odboru) a Toman do Filmového klubu.
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spoluprace mezi literaty a filmari. Snizil se pocet finan¢né naro¢nych velkofilmu a doslo
k zapojeni nové mladé generace talentti, ktera dokazala snizit rozpocty filmi. Nemalym
podilem se na této uspé$né vytvorené strategii ucastnil také reditel FSB Eduard Hofman,
jehoz zasluhou se na Barrandové otevrel prostor pro novou bezprecedentni vlnu debutan-
td nejen v rezii, ale i dalsich profesich.!¥ CSF rozvijel spolupraci se zahrani¢nimi kinema-
tografiemi a velmi ispé$né se prezentoval na zahrani¢nich filmovych festivalech a na bru-
selském Expu.

Tab. 1. Piehled o po¢tu dokoncenych dlouhych hranych filmii ve FSB v letech 1954-1961.

1954 1955 1956 1957 1958 1959 1960 1961

12 14 19 22119 24 27 30! 307

Zdroj: ,Vyro¢ni zprava CSF za rok 1957 (Praha: UPF, 1962); ,,Komplexni rozbory FSB a CSF 1958-1961° (Pra-
ha: FSB/US/UR CSE, 1959-1962).

Touha vénovat se spisovatelské ¢innosti nakonec byla jednim z dtvodu, pro¢ Marek
vedeni CSF opustil."'® Zpétné byla jeho prace hodnocena pozitivné, ,,svoji rozhodnosti,
vécné optimistickou povahou byl vzorem pro vsechny své reditele tiseku a ostatni pracov-
niky pti zdoldvani viech obtiznych tkola“'® A¢ byl ¢lenem KSC a autorem fady budova-
telskych a prorezimnich dél,'* problémy s komunistickou garniturou mél i pozdéji. Jesté

v letech 1987-1989 vedla StB jeho spis, v némz byl pod krycim jménem ,,Pisai“ obvinén,
7e se stykd s byvalym piedsedou Ceské narodni rady Cestmirem Cisatem.'"

114) Hofman se feditelské funkce ujal jako prakticky, interven¢ni manazer, ktery tvrdé prosazoval rist vyroby,
usporna opatieni a vy$$i métitka kvality. Sviij program shrnul do dvou bodi: zvyseni objemu vyroby na
dvojnésobek a snizeni primérnych vyrobnich nakladu na polovinu. Szczepanik, Tovdrna Barrandov, 269
a 275. Srov. Rozhovor s Eduardem Hofmanem vedl Stanislav Zvonicek, 14. 12. 1981, NFA, Sbirka zvuko-
vych zaznami.

Veetné tii dlouhych koprodukénich hranych filmti: Legenda o ldsce (s Bulharskem; Véclav Krska, 1956),
Rocnik 21 (s Némeckem; Vaclav Gajer, 1957) a $irokothly film V proudech (s Francii; Vladimir Vl¢ek, 1957).
Z nich byly 4 irokouhlé.

Z nich 8 sirokotdhlych.

V rozhovoru se Stanislavem Zvonickem Jiti Marek uvadi, ze odesel na vlastni zadost. Zejmé chtél skutec-
né sam abdikovat, ale kviili vy$e zminénym vyhraddm viici jeho praci mu to nebylo umoznéno a byl odvo-
lan. Ivan Klimes, ,,Filmati a komunistickd moc*, Iluminace 16, ¢. 4 (2004), 133. Srov. Otakar Vavra, Pamé-
ti aneb Moje filmové 100leti (Praha: Nakladatelstvi BVD, 2011), 184-185.

119) ,Dopis vedouciho kddrové evidence CSF Jindficha Pecha Institutu osvéty a novindfstvi, Praha, 27. 10. 1960,
NFA, f. US CSE.

Z jeho tvorby pro film: P#ipad Z-8 (scénét; Miroslav Cikan, 1948), Vitéznd kiidla (ndmét, scénai; Cenék
Duba, 1950), Nad ndmi svitd (ptedloha, scénat; Jifi Krej¢ik, 1952), Jak dédek Faltus potkal andéla (ptedlo-
ha; Jaroslav Sikl, 1954), V podzemi (ptedloha; Jaroslav Pogran, 1954), ZaostFit prosim! (scénaf, namét; Mar-
tin Fri¢, 1956), Vsude Ziji lidé (scénat; Jiti Hanibal, Stépan Skalsky, 1960), Alibi na vodé (scénét; Vladimir
Cech, 1965), Svatd hiiinice (scénét; Vladimir Cech, 1970), Na kolejich cekd vrah (scénaf; Josef Mach, 1970),
Pénicka a Paraplicko (ptredloha, scéndf; Jifi Sequens, 1970), Partie krdsného dragouna (scénét, predloha; Jif{
Sequens, 1970), Smrt ¢erného krdle (ptedloha, scénaf; Jifi Sequens, 1971), Vrazda v hotelu Excelsior (pted-
loha, scénat; Jiti Sequens, 1971), Vétrné more (ptedloha, ndmét; Eldar Kulijev, 1973). Databéze Filmového
prehledu: ,,Jiti Marek, Filmovy prehled, cit. 17. 3. 2023, https://www.filmovyprehled.cz/cs/person/4851/ji-
ri-marek.

Nakonec mu nebylo prokazano zapojeni do konkrétni Cisafovy protirezimni ¢innosti a spis byl uzavien.
»Marek; Puchwein, Jifi (30. 5. 1914) Archiv bezpe¢nostnich slozek (ABS), Operativni a vy$etfovaci agen-
da byvalych statné-bezpecnostnich slozek, Svazky kontrarozvédného rozpracovani, KR_853464_MV_1_1.
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Dne 10. ¢ervence 1959 vysttidal Jittho Marka ve vedeni US CSF svazacky funkcionat,
ucitel a pozdéjsi poslanec Narodniho shromazdéni Alois Poledndak.'* A¢ nastala doba
vétsi kulturni liberalizace a rozkvétu autorskych styld, ve vyjednavani s politickou moci
projevoval vétsi povolnost nez jeho predchtidce Marek. Polednak vak paradoxné nebra-
nil v pokracovani predchoziho vyvoje a za jeho ptisobeni zacala vznikat dila ¢eské a slo-
venské nové viny.!??

Jak bylo zminéno vyse, také Eduard Hofman byl ze svého feditelského postu ve FSB
odvolan a nahrazen od 1. ¢ervna 1960 Josefem Veselym. Ten ve funkci setrval az do pro-
since 1963, kdy byl na ruzyiském letidti zat¢en pro konfidentskou cinnost pro gestapo
v dobé okupace.'?” Ve funkci feditele FSB jej nahradil Vlastimil Harnach, ktery proces de-
centralizace ve FSB dovrsil.

Reditele HS/US CSF v dobé jeho neptitomnosti zastupoval ndméstek. Jednim z hlav-
nich dkolt néméstka bylo zajidtovani styku HS/US CSF s narodnimi vybory v souvislosti
s provedenou decentralizaci kin. Naméstkovi feditele US CSF byl také podiizen ekono-
micky a technicky odbor. Mnoho let tuto funkci zastaval nékdejsi feditel Filmové distribu-
ce Frantidek Solc. Ten mimo jiné metodicky idil otazky filmové distribuce, delegované na
néarodni vybory. Vybaven bohatymi zkusenostmi z kinooperatérské praxe v kinech a obe-
znamen s distribu¢ni politikou dokézal tento organiza¢né naro¢ny ukol splnit. Byl naklo-
nén zavadéni technickych novinek v kinematografii a stal u zrodu prvnich nasich $iroko-
uhlych filmi a ¢eskoslovenskych vynalezt polyekranu a Laterny magiky, které si u divaka
ziskaly velkou popularitu.

122) ,Zména ve funkci feditele US CSF* Praha, 23. 6. 1959, NA, f. KSC UV — Politické byro (1954-1962),
¢ f.1261/0/11, a. j. 302, sv. 223. Polednak byl absolventem gymnazia a jednoro¢niho ucitelského kurzu,
a postupné stoupal po Zebti¢ku funkei v CSM (1950-1951 vedouci $kolského oddéleni UV CSM, 1951 az
1956 vedouci redaktor Pionyrskyich novin, od 1956 tajemnik UV CSM).
123) Ve volbach roku 1960 byl feditel Poledniak zvolen za KSC do Narodniho shromazdéni CSSR. Mandét ob-
hajil i o 4 roky pozdéji a v Narodnim shromézdéni zasedal az do konce funkéniho obdobi v roce 1968.
Piedsedal zde naptiklad schiizi parlamentu, ktera odsoudila invazi vojsk Varsavské smlouvy do Ceskoslo-
venska. Z vedeni UR CSF byl v za¥{ 1969 odvolan pro ,,nezvlddnuti situace v &. filmu v krizovém obdobi®.
Po federalizaci Ceskoslovenska roce 1969 byl Alois Poledidk zvolen do Snémovny lidu Federalniho shro-
mazdéni, avsak brzy rezignoval. V nasledujicim roce byl zat¢en a odsouzen k trestu odnéti svobody na
2 roky pro tdajnou protisocialistickou ¢innost. Po nékolika mésicich byl ale propustén, piednesl v televizi
vefejnou sebekritiku a bylo mu umoznéno stat se vedoucim archivu Statni knihovny. Tuto funkci zastaval
az do své smrti v roce 1984. ,,Polednak Alois (14. 3. 1922), ABS, Operativni a vy$etfovaci agenda byvalych
statné-bezpecnostnich slozek, Operativni agenda kontrarozvédky, Svazky tajnych spolupracovnikia —
Centrala, TS_752196_MV_1_2. Viz téz Peter Hames, Ceskoslovenskd Novd vina, ptel. Tomé$ Pekdrek (Pra-
ha: KMa, 2008), 265; Szczepanik, Tovdrna Barrandov, 268-269.
Josef Vesely se podilel na vytvareni volav¢ich siti gestapa za t¢elem odhaleni ¢eskych odbojarii. V kvétnu
1945 uz se ale Gcastnil osvobozovani Loun na strané komunistického odboje. V nésledujicich letech byl
velmi ¢inny v mistni organizaci KSC a v roce 1948 se stal nacelnikem osvétového oddéleni pii Hlavnim ve-
litelstvi SNB. V letech 1951-1952 vedl kdadrové oddéleni Ministerstva informaci a osvéty. Po zruseni mini-
sterstva preSel na doporuceni ministra Kopeckého k ceskoslovenskému filmu. Od 1. prosince 1953 do
1. ¢ervna 1960 byl feditelem Filmovych laboratofi a pak feditelem FSB. Po zat¢eni v roce 1963 stravil ve vé-
zeni 6 let, nasledné byl podmineéné propustén. Pozdéji se mu opét podatilo ziskat vyznamnou pozici ve
stitnim filmu, a sice ekonomického naméstka feditele CSE Viz Marie Novotn4, ,Konfident gestapa a po-
vale¢ny komunista Josef Vesely: Pfipadova studie ¢eského konfidentstvi“ (Bakalafska prace, Fakulta huma-
nitnich studii Univerzity Karlovy, 2011).
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Kromé svého ndméstka a vedoucich odbort ¢i oddéleni mél teditel HS/US CSF pro vy-
kon své funkce k dispozici také nékolik poradnich sbort, jejichz zasedani se sim nebo pro-
stfednictvim svého ndméstka Gcastnil. Byly to zejména feditelské porady,'> vybérové ko-
mise zahrani¢nich dlouhych a kratkych filmd, komise pro hodnoceni kvality filmi
a jednani FITES v zélezitostech filmové techniky. Reditel HS/US CSF byl zéroven ¢lenem
kolegia MSK. Kromé zminénych piisobilo v CSF velké mnozstvi uméleckych, technickych
nebo provoznich poradnich sbort a ztizovany byly ptirozené i dal$i jednorazové komise
k feseni konkrétnich tkolé. Cleny poradnich sborti a komisi byli jak pracovnici CSE tak
i externi odbornici. Napf. v zafi roku 1961 bylo v ¢innosti celkem 58 stalych komisi,
v nichz zasedalo 712 &lent.'® Vzhledem k tomu, ze HS/US CSF i jednotlivé podniky fun-
govaly samostatné, predstavovaly zminéné komise a reditelské porady skute¢né zasadni
férum pro spole¢na jednani a feseni spole¢nych komplexnich tkoltL.

Zmény v organizaci ¢s. kinematografie, provedené ve druhé poloviné 50. let, se vyraz-
né odrazily v personalnim obsazeni pracovnich pozic na HS/US CSE. Diiraz byl kladen na
zjednoduseni chodu administrativy a odstranéni dvojkolejnosti, ke které v nékterych pri-
padech dochazelo. Nékteré funkce byly zruseny, jiné spojeny nebo prevedeny na podiize-
né podniky.'?” V diisledku toho nastal pokles po¢tu zaméstnanctt HS/US CSE, jak ukazu-
je nasledujici graf:

Obr. 2: Prehled po¢tu zaméstnancit HS/US CSF v letech 1957-1962.

Zeny M Muzi

1957 1958 1959 1960 1961 1962

Zdroj: Havelka, Cs. filmové hospoddrstvi 1956-1960, 18; Havelka, Cs. filmové hospoddistvi 1961-1965, 21.

125) Jednalo se zejména o porady tstfedniho feditele s vedoucimi pracovniky HS/US CSE, nazyvané gremialni/

operativni porady (konaly se ¢astéji a fesily zasadni tikoly, ulozené CSF ministerstvem nebo stranickymi

organy, a pridélovaly je prislusnym odpovédnym pracovnikiim) a dale porady, pfi nichz se schazel stred-
ni feditel se v§emi fediteli podtizenych podniki.

»Ptehled poradnich sbort CSF a formy honorovani jejich ¢lent; navrh pro poradu feditele US CSE, Pra-

ha, 30. 10. 1961, NFA, f. US CSF.

127) V ramci dspory administrativnich sil byly od ledna 1957 sniZovany poéty zaméstnancit i v podnicich CSE.
Piesto viak méla byt z piikazu MSK provedena provérka plénu pocétu pracovnikii v UPF za tcelem jeho
dalsiho sniZovani, coz vyvolalo ,,znaény rozruch a nejistotu mezi zaméstnanci a provérka musela byt pre-
rugena. Jeden z ndvrh@ HS CSF na sniZen{ po¢tu administrativnich pracovniki dokonce uvazoval o slou-
&eni FEX a UPE ,,Provérka planu pracovnikit UPF¢ Praha, 14. 5. 1957, a ,,Pfipominka FEXu k diskuzi
o dopisu UV KSC* Praha, 4. 11. 1957, NFA, f. US CSE.
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Cela decentralizace se nesla v duchu vétsi efektivity a ekonomic¢nosti prace. Pretvore-
ni HS CSF na US CSF sice neptineslo zdsadni zmény v organizaci celého oboru, stalo se
ovSem prilezitosti opét deklarovat zasadni trendy, které zména méla prinést, a to véetné
snizovani stavii.'* Se zvét$enim objemu filmové produkce, zavddénim novych modernich
technologii v podnicich CSF a roziifenim o nékteré nové agendy zacal od pocatku 60. let
pocet zaméstnancti opét nartistat. NezvySovalo se vSak procentni zastoupeni administra-
tivnich pracovnika.

Prace na feditelstvi CSF byla pro mnoho zaméstnanct nékolikatou ptickou v kariér-
nim rastu. Casto prichazeli s praxi v oboru, ziskanou v nékterém z filmovych podnikd,
nebo byli pfevadéni v rdmci reorganizaci ptislusnych oddéleni na ministerstvech, zejmé-
na z filmového oddéleni MSK nebo z oddéleni putovnich kin pfi ministerstvu zemédél-
stvi. Praxe pro zaméstnani na ekonomickych pozicich HS/US CSF byla ziskavéna nejcas-
téji predchozim zaméstnanim v bankach, spofitelndch nebo uc¢tarnach podniku. Spise
vyjimecné byli pfijimani novi zaméstnanci zcela bez pracovnich zkusenosti hned po do-
kon¢eni studia.

Vedouci pozice na HS/US byly zpravidla obsazovany odborniky s bohatymi zkugenost-
mi z dob pocatku zestdtnéni filmu, nabytymi jak praci v CSF (nebo jeho piedchtidcich),
tak i na ministerstvech, nej¢astéji ministerstvu informaci. Méli davéru a podporu feditele
Marka a u svych podfizenych ocenovali zpravidla odbornost, a ne politické nazory.'*

Neplatilo to vak stoprocentné a do vyznamnéjsich funkci se dostavali i lidé, ktefi
k tomu neméli odborné predpoklady, av§ak diky svym charakterovym vlastnostem se do-
kazali vy$plhat na pomyslném Zebri¢ku v fizeni kinematografie pomérné vysoko. Jako pti-
klad uvedme Rudolfa Grafa."*” Ten od roku 1957 zastaval na HS CSF vyznamny post refe-
renta pro styk s narodnimi vybory v otdzce masové politické prace s filmem. Ani jeho v$ak
neminula provérka v roce 1958. Pfi ni bylo kritizovano Grafovo sebevédomé vystupovani,
kariérismus a $ifeni 1zi, a proto mél byt pfeveden na néktery z podniki. Nasledné vystfi-
dal rizné pozice v UPF a FSB, aZ se propracoval do funkce ndméstka reditele KF (1963 az
1969) a od pocatku 70. let do Loutkového filmu. Od roku 1981 vedl studio Jitiho Trnky.
Vystupoval sebevédomé, ctizadostivé a nezdrahal se lhat jak o své minulosti, tak o lidech
ze svého okoli.’®V Na pocatku 80. let pak své kontakty a zkuSenosti z oblasti filmu vyuzil
jako spolupracovnik StB."*?

128) Kolegium ¢. 4, Praha, 29. 1. 1958, NA, f. Ministerstvo $kolstvi a kultury, zasedani kolegia ministra 1956-1966
(¢ fondu 994), k. 13.

129) Takto byla napf. u vedouciho technického odboru Pilata pti provérce v roce 1958 shledana ,,0sobni nedi-

slednost a mékkost*, protoze ,,nékolikrat bylo s nim hovoteno na vyboru stranické organizace o politickém

slozeni zaméstnanct v jeho oddélent, které neni po této strance v poradku. Pfes toto upozornéni obhajuje
své podiizené a hodnoti jejich odbornost*. Kadrovy posudek Frantiska Pilata, 1958, NFA, f. US CSE.

Graf v mladi stravil néjaky ¢as v polep$ovné pro potulku a kradeze. Vyucil se truhlafem a jako truhlaf zis-

kal misto v divadle D 46. Pozdéji byl inspicientem ve Vesnickém divadle a pfes zaméstnani na ministerstvu

zemédélstvi v oddéleni putovnich kin, ktera byla prevzata do spravy CSE se dostal jako vedouci oddéleni
kulturné masové prace do CSE.

131) V jeho kadrovém posudku z roku 1958 je upozornéno na to, ze v dotazniku uvedl absolvovani dvouro¢ni
obchodni skoly, ¢imz ,klamal podnik i stranu, a Ze rozifuje nepravdivé zpravy. Kadrovy posudek Rudol-
fa Grafa, 1958, NFA, f. US CSE Viz té2 ,Navrh jmenovat R. Gréfa zastupcem feditele KF pro otazky tvor-
by, 1962, NFA, f. US CSE.

132) Pod krycim jménem ,Josef podéval v letech 1982-1986 zpravy o pracovnicich CSF zidovského ptivodu
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Kromé Grafa dopomohla oddanost strané i fadé dalsich pracovnikt HS/US CSE. Josef
Bauman, rovnéz vyuceny truhlaf, zac¢inal od roku 1941 jako truhlafsky délnik a stavec
ve filmovych ateliérech v Hostivari. V roce 1949 uz byl kddrovym referentem na reditelstvi
CSF a o nékolik let pozdéji tidil Zvlastni oddéleni HS/US CSF (vedl zde agendu spist
oznagenych jako tajné nebo divérné). Kromé toho byl predsedou ZO KSC a soudcem
z lidu.'*¥

Pravé ,,politickd vyspélost® a ucast a aktivita na stranickych akcich byly jednim z fak-
tord ovliviujicich kadrové hodnoceni zaméstnanct. Socialni ptivod uchaze¢t nebyl roz-
hodujici, avsak lidé pochazejici z délnickych rodin a s kladnym vztahem k rezimu byli
zvyhodnéni oproti tém z méstanskych nebo intelektualnich vrstev, na néz bylo nahliZzeno
s jistym opovrzenim a byly kritizovany jejich , maloméstacké navyky Hospodarsky ve-
douci HS CSF Jaroslav Jablonsky — absolvent Préavnické fakulty UK, nékdejsi prednosta
prezidia Nejvyssiho kontrolniho uradu — byl charakterizovan jako ,,méstak, ktery bude-
-li zaplacen, bude slouzit kazdému rezimu® Po disciplinarnim fizeni v roce 1957 byl vy-
lou¢en z KSC a bylo navrzeno, aby byl postaven mimo sttni spravu. Nakonec byl z vede-
ni hospodatského useku HS CSF preveden do legislativné-pravniho oddéleni.'*¥

Nejvétsi presuny zaméstnanct v rémci HS/US CSF a mezi podtizenymi podniky tedy
probihaly v souvislosti s organiza¢nimi zménami po roce 1957, které s sebou pfinesly jiz
zminéné omezovani poctu pracovniki a rovnéz kadrové provérky. Zaméstnanci pracovné
schopni, avsak politicky nedostate¢né aktivni a uvédoméli byli po provérkach prevadéni
z HS/US CSF na podtizené podniky. Ztrata prestizniho zaméstndni v centralnim fidicim
organu zestatnéné kinematografie byla vnimana jako trest nebo degradace, jak naznacuji
zavéry kadrovych provérek. Zde uvedme ptipad Rudolfa Blahy, ktery pracoval jako vedou-
ci planovaciho oddéleni HS CSE."*® Na teditelstvi CSF nastoupil v roce 1952, o $est let poz-
déji byl hodnocen jako odborné zptsobily, bylo mu vsak vytykano, ze:

Pti vykonu své funkce nenasel spojeni s délnickou tfidou. Do tinora 48 projevoval
se jako ¢lovék se $patnym vztahem ke strané, zveli¢ujici a generalizujici nékteré ne-
dostatky nasich soudruhti a lidovych orgdnti v pohrani¢i. Délal si jen ze vieho
usmésky a pronasel destruktivni kritiku. Jeho socidlné-demokratickd minulost
a pifmo oportunismus se zvl4st u ného projevily v obdobi XX. sjezdu KSC, kdy
chybné posuzoval otazku kultu osobnosti, vidél v mnohych jednanich strany zasahy
proti lidskosti.

nebo protisocialisticky orientovanych. Kromé Gréfovych kolegii z KF Kamila Pixy a Véclava Zizky to byli
Jaroslav Sikl, Jan Spéta, Véra Chytilova, Jii Menzel, Evald Schorm, Milo§ Forman i jeho syn Matgj. Spolu-
prace byla ukoncena v roce 1986 pro Graftv $patny zdravotni stav. ,,Graf, Rudolf (29. 11. 1921), ABS, Ope-
rativni a vySetfovaci agenda byvalych stitné-bezpecnostnich slozek, Svazky tajnych spolupracovnikd,
TS_765803_MV_1_1.

133) Kadrovy posudek Josefa Baumana, 1958, NFA, f. US CSE. V roce 1974 byl Bauman vyznamenan Za dlou-
holetou obétavou praci Ceskoslovenskému filmu. Viz ,,Proptijéeni vyznamendani Za vynikajici praci pra-
covnikiim Ceskoslovenského filmu v I. pololeti 1974% Praha, 17. 9. 1973, NFA, f. UR CSE k. R14/A1/
5P/1K.

134) Kadrovy posudek Jaroslava Jablonského, 1958, NFA, f. US CSE

135) Rudolf Blaha od roku 1939 zastéval funkci tajemnika Zemského svazu kinematografii v Cechach a na Mo-
ravé, pak tajemnika ve Filmovém tstiedi a 1946 krajského spravce CSF v Usti nad Labem.
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Jeho propusténi z HS CSF pro ,,pasivitu ve stranickych zéleZitostech a chybéjici t¥idni
uvédoméni bylo navrzeno ovSem az v ramci decentraliza¢nich reorganizaci.’®® Od 1. led-
na 1959 zachycuji archivni prameny Rudolfa Blahu jako vedouciho zasobovani ve FL.

Reorganizace byla v zdsadé vedena snahou o upevnéni stranickosti a zefektivnéni vy-
konnosti prace v zestatnéném filmu. S diirazem na vétsi osobni iniciativu i odpovédnost
zainteresovanych osob se zacalo vice myslet také na motivaci k praci fadovych pracovni-
ki Jednim ze zptisobt takové motivace mély byt nové ztizené podnikové fondy pracuji-
cich.’®” PenéZni prostiedky fondu spravoval feditel podniku za kontroly odborové organi-
zace. Rozpocet pouziti téchto prostredkil byl soucasti kolektivni smlouvy a odpovidal
timérné uspésnému hospodareni daného podniku. Cast prostiedki ziskanych z fondu
byla vyuzita na investice, generalni opravy ¢i zlepseni pracovnich podminek, druha cast
financi pak byla ur¢ena k individudlnimu a kolektivnimu odménovani pracovnikii. Z pod-
nikovych fondu pracujicich bylo investovano i do rekreacnich zatizeni, jidelen apod.'*®

Decentralizace spravy kin a problémy s plnénim planu

Decentralizaci spravy kin je potfeba vénovat specidlni pozornost ze dvou divodu. Pieve-
deni kin na statni spravu bylo dojista tim nejvétsim a nejcitlivéjsim zasahem do filmové-
ho oboru a zdroven se jednalo v celém kontextu kinematografie o ur¢itou vyjimku. Zatim-
co jinde byla decentralizace vitana a aktivné realizovand samotnym vedenim CSE, pro
oblast spravy kin byla spiSe vnucend. Od znarodnéni kinematografie v roce 1945 totiz tvo-
fil film jeden velky uzavieny a sobéstaény systém."” Filmy byly vyrdbény a nakupovany
za finance vybirané v podobé vstupného od divaki v rimci jednoho obrovského a central-
né rizeného podniku. Uzavtenost a sobésta¢nost filmového oboru byla vnimana jako vel-
ka vyhoda, ktera kinematografii odliSovala od ostatnich oblasti uméni i primyslu. Neni
tak divu, Ze osobnosti spojené se znarodnénim kin jejich pfevedeni mimo tento systém
kritizovaly a obédvaly se oslabeni pozice celého filmového oboru.*” Proti se stavél i samot-
ny feditel HS/US CSF Jiti Marek a rovnéz Vaclav Kopecky. Tlak ze strany vedeni KSC byl
ovSem silngj§i.!V

Sprava kin presla podle vladniho nafizeni ¢. 4/1957 od 1. ledna 1957 na krajské filmo-
vé podniky (KFP). Ty vznikly prevedenim drfivéjsich krajskych filmovych sprav podtize-
nych CSF na krajské narodni vybory (KNV), které z nich vytvotily pravnické osoby hos-
podarici podle zasad chozras¢otu. Od 1. dubna 1957 pak doslo k prevedeni spravy kin

136) Kadrovy posudek Rudolfa Blahy, 1958, NFA, f. US CSE.

137) Platilo pro né ustanoveni zékona ¢. 23/1957 Sb. a vladni vyhl4ska ¢ 65/1957 U. 1.

138) ,Smérnice o podnikovych fondech pracujicich v oboru pusobnosti MSK &j. 2758/58-sekr., Praha,
15.8.1958, NFA, f. US CSE

139) Jiz v Dekretu ¢. 50/1945 Sb. o opattenich v oblasti filmu je vSak v ¢lanku 3 (§ 1) uvedeno, ze provoz vefej-
ného promitén{ v zemich Ceské a Moravskoslezské bude svéfen zpravidla ndrodnim vyboriim. Je tedy nut-
né brat v patrnost, Ze se s timto systémem pocitalo jiz pfi tvorbé znarodnovaciho dekretu.

140) Viz sérii rozhovort publikovanou pod nazvem ,,Jak byl znarodnén film“ v ¢asopise Film a doba. Rozhovor
s Lubomirem Linhartem: Film a doba 11, ¢. 3 (1965), 125-132; s Frantiskem Pildtem a Elmarem Klosem:
Film a doba 11, ¢&. 2 (1965), 69-79; s Emilem Sirotkem a Karlem Feixem: Film a doba 11, ¢. 4 (1965), 180-188.

141) Rozhovor s Jitim Markem vedl Stanislav Zvonicek, 20. 8. 1981, NFA, Sbirka zvukovych zdznamil.
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pfimo na méstské a mistni ndrodni vybory (MNV). KFP fungovaly samostatné v plnéni
své agendy, dozorovany vsak byly odborem $kolstvi a kultury rady prislusného krajského
narodniho vyboru (OSK KNV). MSK na ve dohliZelo po ideové a koncepéni strance
a rozhodovalo o mzdové politice v oboru spravy kin.!*?

Jesté béhem roku 1957 piislo ministerstvo vnitra s navrhem, aby byly KFP zruseny
ajejich agenda presla plné na OSK KNV. Od zruseni KFP se o¢ekavalo zjednoduseni celé-
ho procesu distribuce filmovych kopii a také vétsi plynulost odesilani pij¢covného do
UPE! OSK KNV se véak proti zruseni KFP postavily a odmitly pevzit jejich agendu
s odtivodnénim, ze samy maji byt pouze dozor¢im a kontrolnim organem, a ne servisnim
stfediskem pro podfizena kina.!*¥ Proti dal$imu pldnu ministerstva financi na nahrazeni
KFP expoziturami UPF se svorné postavily viechny slozky filmové distribuce, vedeni CSF
i stranické organy. Jednalo by se totiz o faktické popreni celého decentraliza¢niho proce-
su. Nerealizovany ztistaly rovnéz plany z léta roku 1959, aby byly KFP zruseny a jejich
agenda presla plné na Krajské domy osvéty.'*>

Dal$i zmény ve spravé kin tak nastaly az s izemni reorganizaci krajské spravy v roce
1960. Z KFP vznikly v nové vymezenych krajich Krajské podniky pro film, koncerty
a estrady (KPFKE). V té souvislosti se uvazovalo o dalsi decentralizaci aZ na okresni tro-
veni. S tim v3ak nesouhlasily kraje ani UPE. Problém spoéival v pottebé centralniho rozho-
dovani o pridélovani konkrétnich filmovych kopii konkrétnim kintim. To muselo zstat
na krajské arovni. Filmovych kopii byl totiZz omezeny pocet a bylo tfeba centralné ridit je-
jich distribuci.'® Zaroven je nutno vyzdvihnout, Ze v této dobé jiz vyrazné silily hlasy ve-
doucich kin volajici po opétované centralizaci a zatazeni kin zpatky do CSE.

Za zminku stoji otdzka stanoveni ptij¢ovného. Pfi ivahach o podobé nové organizace
spravy kin padaly névrhy, aby ptij¢ovné bylo stanoveno v kazdém kraji jinak, a to podle
rentability danych kraji. Pak by se ovSem udaje z jednotlivych krajii téZko porovnavaly.
Z toho diivodu doslo nakonec ke stanoveni jednotného procenta pij¢covného. V méné
rentabilnich krajich (zejména téch slovenskych) byl pak rozdil dorovnavan dotaci ze stat-
niho rozpoctu. Tato praxe odporujici zdsadam chozras¢otu dobre ilustruje diraz na stati-
stické vyuziti vykazti pro srovnavani a planovani dalsi prace. Takovyto duraz je pro zestat-

nénou kinematografii obzvlast v obdobi decentralizace signifikantni.'”)

142) Kolegium ¢. 27, Praha, 9. 8. 1956, kolegium ¢. 33, Praha, 18. 9. 1956 a kolegium ¢. 35, Praha, 27. 9. 1956,
NA, f. Ministerstvo $kolstvi a kultury, zasedani kolegia ministra 1956-1966 (¢. fondu 994), k. 3 a 4.

143) Kina odvadéla KFP 40 % ze své hrubé trzby. Z této ¢astky si KFP ¢ast ponechaly pro financovani vlastnich
potteb, zbytek pak plynul UPE. V prvnim piilroce po decentralizaci kin na NV vak nastaly vazné kompli-
kace. Nedostatek financi z trzeb znamenal ohroZeni financi pro chod KFP. Ty se tak rozhodly zadrzet plat-
by pro UPF. Naptiklad liberecky filmovy podnik dluzil UPF ke konci kvétna pres 300 tisic Kés. KFP v Brné
dluzil za stejné obdobi dokonce ptes ptl milionu Kés a KFP v Olomouci témér 700 tisic Kés. Jako feseni se
nabizelo zménit KFP na rozpoctové organizace kraji. Tim by v8ak byla naruSena decentraliza¢ni tenden-
ce i snaha zainteresovat viechny slozky na finan¢nim plnéni planu. I proto tento navrh nebyl realizovan.

144) ,,Zapis z porady vedoucich OSK KNV a KFP 14. 5. 1957, NFA, f. US CSE.

145) Kolegium ¢. 32, Praha, 13. 8. 1959, NA, f. Ministerstvo $kolstvi a kultury, zasedani kolegia ministra
1956-1966 (¢. fondu 994), k. 22.

146) Poznamky k organiza¢nimu fadu KPFKE v Brné, 1960, NFA, f. US CSE

147) Kolegium ¢. 35, Praha, 27. 9. 1956, NA, f. Ministerstvo $kolstvi a kultury, zasedani kolegia ministra
1956-1966, ¢. fondu 994, k. 4.
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V oblasti spravy kin a filmové distribuce (ostatné jako v celém CSF) byla decentraliza-
ce spojena s diirazem na pruznéjsi vedeni podnikt a vétsi hospodarskou efektivitu. Brzy
po provedené reorganizaci ovSem nastaly prvni potize s plnénim planu. Rok 1957 byl prvnim
rokem, kdy byla prerusena vzestupna tendence navstévnosti domdcich kin. Plan ov§em
pocital s jesté vétsi navstévnosti, nez jaka byla roku 1956. Navic se ocekavalo, ze se zefek-
tivnéni spravy kin a vyuziti iniciativ MNV projevi okamzité po provedeni reorganizace.
To byl v8ak omyl. Jiz po prvnim ¢tvrtleti, které bylo pro trzby kin pravidelné nejvynosnéj-
81, zaostavaly véechny kraje za planem v navstévnosti i trzbach. Platilo to i v mistech, kde
se podatilo uspotadat vice projekci, nez bylo ptivodné planovano. Rada krajti zdpasila i se
splnénim planovaného poctu predstaveni. Na viné byl vypadek v diisledku oprav a rekon-
strukei kin. Skute¢nost, ze néktera, byt velkd a pro region zasadni kina budou nékolik mé-
sicti mimo provoz, se totiz nezohlednila v planu. Napfiklad v Praze chybélo ke konci kvét-
na ke splnéni planu 1236 projekci, z technickych dtivodii byla mimo provoz tfi kina (Sofie,
Pilott1 a Veletrhy), plan navstévnosti byl plnén pouze na 93,4 % a plan trzeb na 94,2 %."
Vypadek financi mél dopad na samotnou filmovou produkci, a to zejména kratkych a do-
kumentarnich filma. Kraceni rozpoctu pro rok 1958 se tak dotklo naptiklad i cestovatelt
Jittho Hanzelky a Miroslava Zikmunda, kteti museli odloZit jednu ze svych vyprav.'*”

Situace se opakovala i v nasledujicich letech a US CSF musela zacit patrat po pti¢inach.
V uvahach o diivodech neuspokojivého stavu se objevovali riizni vinici. Zasadné se vak
lisil pohled vedoucich kin a pracovnikit MNYV, tedy téch, ktefi byli pfimo zapojeni do or-
ganizovani projekci a konkrétni préce s publikem, od pracovniktt KFP, OSK KNV, UPF,
US CSF ¢&i ministerskych tfednikd, tedy téch, kdo o projekcich teoretizovali, schiizovali
a préci planovali.

Mezi nejcastéji zminované viniky z pohledu vedoucich kin patfilo pocasi, nedostatek
atraktivnich filmt (zejména komedii a détskych filmi), silici televizni konkurence, nad-
hodnoceny plan, ktery neméli Sanci ovlivnit, a téméf kazdy rok se objevujici (ovSem do
planu nikdy predem nezahrnutd) epidemie chtipky. Z pohledu jejich nadfizenych pak
veskera vina lezela jednak na vedoucich kin, ktefi $§patné nebo nedostate¢né filmy propa-
govali, a jednak na MNV, které se o kina malo staraly a vnimaly je pouze jako zdroj pti-
jmu. Vychdzime zde predevsim ze zapist z jednani mezi vedoucimi kin a okresnimi in-
struktory ¢i pracovniky KFP. Dtlezitym pramenem jsou rovnéz zapisy z celostatni
konference o distribuci a ndsledné ozvény a reakce na zavéry této konference, které rezo-
novaly ve filmovém oboru.'™ Kromé archivnich prament jsou dal$im zajimavym zdro-
jem informaci dvé ankety, které v 60. letech probihaly na strankach profesnich filmovych
periodik. Ty sice jiz pfesahuji ¢asovy ramec vymezeny touto studii, dokladaji ovsem jistou

148) Poznamky k plnéni planu na rok 1957, 1957, NFA, f. US CSE.

149) ,Snizeni plinu na rok 1958 1958, NFA, f. US CSE.

150) Na celostatni konferenci o filmové distribuci byli pozvéni zdstupci OSK KNV, Krajskych domt osvéty, tis-
ku, odbort a riizné kulturni osobnosti. Samotni vedouci kin ani pracovnici UPF se ji neucastnili. Zavéry
konference tak plnily funkei jistého ideologického apelu, ktery mél pracovniky prakticky provadéjici fil-
movou distribuci a propagaci navést do spravnych politickych koleji. Konference se konala v fijnu roku
1958, pocatkem nasledujiciho roku na ni navézaly krajské konference a aktivy, které mély zavéry celostat-
ni konference prevést do konkrétni praxe lokalnich pracovnik. Vice viz Kolegium ¢. 21, Praha, 7. 8. 1958,
NA, f. Ministerstvo $kolstvi a kultury, zasedani kolegia ministra 1956-1966 (¢. fondu 994), k. 15. Srov. Sko-
pal, Filmova kultura severniho trojithelniku, 108.
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setrvacnost problémd, které se ani do prvni poloviny 60. let nejen ze nepodarilo vytesit,
ale ani efektivné zmirnit.

Prvni anketu otiskla ve svém prosincovém ¢isle z roku 1961 Filmovd ekonomika. Vy-
slovovali se v ni pracovnici ze v§ech moznych oblasti péce o kina. Z nejvyssi pozice pak
vystupoval naméstek feditele US CSF Frantisek Solc. A¢koliv se respondenti méli zamys-
let nad $ir$imi souvislostmi decentralizace, distribuce a zavadéni novych technologii, pri-
spévky se ve vétsiné pripadu soustredily pouze na tti aspekty: pokles navstévnosti (¢i ne-
plnéni planu obecné), kdo je tim vinen a jak situaci zlepsit.

Druhd obdobna anketa probihala od roku 1962 ve Filmovych novinkdch. Redakce Fil-
movych novinek vyzvala véechny pracovniky spravy kin a distribuce ke sdileni zkusenosti
a nazoru a nasledné debaté. Moznosti vyjadrit se se v ni tedy dostalo vétsimu poctu za-
méstnancu kin a dal$ich zainteresovanych instituci, a nejen pouze vybranym vedoucim
pracovniktim. Presto se hlavni linie viceméné shoduji se zavéry predchozi ankety porada-
né Filmovou ekonomikou. Jedinym rozdilem je ¢astéjsi a otevienéjsi volani po nezbytnosti
opétovné centralizace (ke které vsak nedoslo).

Na problémy s plnénim planu a odlivem divakd se zainteresované organy snazily zare-
agovat riiznymi strategiemi. Nékteré cilily na zkulturnéni prostfedi kin nebo na novinky
dosazitelné technickymi néstroji, jiné zase smérovaly na programovou skladbu, propaga-
ci a kulturné politickou praci s publikem. Ve vsak bylo prostoupeno prekvapivym opti-
mismem a divérou v brzky efekt decentralizace — tedy v osobni nasazeni pracovniku
KFP, OSK KNV, MNV a kin véetné mistnich stranickych bunék a dobrovolnik.

Piestavby kin a zavadéni nové techniky

Pro sledované obdobi plati, Ze kinofikace byla pokladana de facto za dokoncenou. Vyjim-
kou byly nékteré nové industrializované oblasti na severu Moravy ¢i na severu Cech, nové
budovana sidli$té a nékteré oblasti Slovenska.' Specidlnim pfipadem pak bylo budovani
letnich kin. Obecné ovSem bylo konstatovano, Ze kin je v republice dostatek. V poloviné
60. let zacala byt dokonce hustd sit kin vnimana jako ekonomicky ndro¢nd, nerentabilni
a brzdici dal$i rozvoj domdci kinematografie.”® Diraz mél byt do budoucna kladen pre-
dev$im na vybavenost kin, jejich pfebudovani v prirozend kulturni centra mést a obci a na
pouziti novych technologii ¢i formati pfi projekci i propagaci filma.'>?

Ve vyse uvedenych anketach Filmové ekonomiky a Filmovych novinek je zminéna vy-
znamna role MNV ve vskutku efektivnéjsi technické spravé kin a stavebnich tpravach.
Néméstek feditele US CSF Solc ocenil ve svém anketnim piispévku MNV za vée, co se jim
béhem necelych ¢tyt let podatilo dokazat. Byvala centralné fizena sprava kin by stejny ob-
jem stavebnich praci podle néj nezvlddla ani za deset let.!™ Pfi studiu archivnich mate-

151) Kolegium ¢. 26, Praha, 6. 7. 1961, NA, f. Ministerstvo $kolstvi a kultury, zaseddni kolegia ministra
1956-1966 (&. fondu 994), k. 41.

152) Film a kinematografie 1956-1966, NA, f. KSC UV — Antonin Novotny, & f. 1261/0/43, inv. & 295, k. 203.

153) ,Bod 30, rozvoj kinematografie®, 28. 2. 1956, NA, f. KSC UV — Politické byro (1954-1962), ¢. f. 1261/0/11,
a.j. 107, sv. 89.

154) Frantiek Solc, ,,Dnes a zitra ve filmové distribuci®, Filmovd ekonomika, ¢. 12 (1961), 20.

=
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rialti vzeslych z ¢innosti KEP se opravdu nelze ubranit dojmu, Ze jednim z hlavnich dtivo-
di pro decentralizaci spravy kin, ktery musel byt atraktivni i pro feditele HS/US CSF, bylo
preneseni zodpovédnosti za spravu budov na KFP a MNV. Ty se mohly takového tkolu
ujmout samoziejmé mnohem lépe nez v Praze sidlici feditelstvi, které mélo az do roku
1957 na starosti komplexni péci o viechny slozky domaci kinematografie. Vedeni CSF tak
jisté uvitalo, Ze se mohlo vénovat pouze koncepénim a strategickym ukolim a nemuselo
nést zodpovédnost za reSeni vSech marginalnich a lokalnich problémi plynoucich z pro-
vozu budov slouZicich vefejnosti.!>

I pres ocenovanou aktivitu KFP a MNV byl stav kinosalii a sluzeb, které kina nabizela
svym navstévnikim, ovem stéle vniman jako problematicky. Solc spolu s ostatnimi respon-
denty na néj poukazovali s odvoldnim na ¢asté stiznosti z fad nespokojenych divaka. Vzra-
stajici Zivotni uroven, bytova vystavba, roz$ifeni televize, a tim v$im vytvoreny pocit tGtul-
ného domova — to vse ostfe kontrastovalo s nevytopenymi a nevymalovanymi kinosaly:

Dodnes obligatni prodejny obcerstveni v kinech (buffety), kde navstévnik kina nedo-
stane nic mimo bézné cukrovinky a povéstné nechutné vodové ,malinovky*, kde nema
moznost si sednout ke stolu, dnes jiz poZzadavkiim nasich pracujicich nestaci.'*®

Do zvelebeného kina mél divaky z jejich domovti a od televiznich obrazovek ldkat kva-
litni obraz, kvalitni zvuk, kolektivni zazitek ze sledovani a zejména atraktivni technicka
novinka v podobé projekci na $iroké platno. Obdobi decentralizace spravy kin se tak pre-
kryva s dobou nejintenzivnéjsiho zdjmu znarodnéné kinematografie o zavadéni této nové
technologie.

Sirokouhlé filmy se poprvé objevily v USA koncem 40. let, kdy americka kina za-
znamenala vyrazny pokles navstévnosti. Tento trend mél byt zvracen pravé pomoci $iro-
kothlych filmt a se stejnym ocekavanim byla tato technologie zavadéna o dekadu pozdé-
ji rovnéz v Ceskoslovensku.'” Situaci v zahrani¢i sledoval a pravidelné o ni informoval
FrantiSek Pilat, nejvétsi expert domdci kinematografie na filmovou techniku. Perspektivni
plén pro uziti novych technologii v ramci CSE, ktery Pilat vypracoval roku 1954, se zatim
o $irokothlé projekci nezminoval. Prioritami v té dobé bylo zavedeni bezpe¢ného nehoi-
lavého barevného filmového materidlu, pouziti magnetického zaznamu zvuku a vyjasnéni
spoluprace s televizi.'® O dva roky pozdéji se vsak jiz o zavedeni cinemascopu'® zalalo

155) Jako jeden ptiklad z mnoha Ize zminit Filmovy podnik hl. m. Prahy, ktery takto musel zdlouhavé fesit za-
lezitost zdchodt pro zaméstnance kina Svétozor. Ty byly totiz vyuziviny také zaméstnanci dalsich podni-
ka sidlicich ve stejné pasazi, a navic se stavaly mistem mravnostnich deliktti ze strany prazské mladeze. Viz
»Kino Svétozor, korespondence, 1958-1970° Archiv hl. m. Prahy (AHMP), f. Filmovy podnik hl. m. Pra-
hy, inv. ¢. 394, karton 108.

Ladislav Bezdék, ,,Pro rozsiteni sité kin®, Filmovd ekonomika, ¢. 12 (1961), 34.

Vice k tématu Sirokouhlého filmu viz Anna Batistova, ,Na Sirokém platné klid: Pfipravy na zavedeni Siro-
kotthlého formatu v ¢eské kinematografii (1953-1956)“ (Diserta¢ni prace, Filozoficka fakulta Masarykovy
univerzity, 2008).

Batistova, ,Na $irokém platné klid*, 73.

Termin Cinemascope oznacuje typ $irokothlého snimani a projekce filma, ktery si nechala patentovat firma
20th Century Fox. V archivnich pramenech nasi domdci provenience se v$ak termin ,,cinemascop” ¢i ,,ci-
nemascopicka projekce pouziva k oznaceni kazdé Sirokouhlé projekce vyuzivajici anamorfické predsadky.
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mluvit, a to v souvislosti se zkvalitnovanim sluzeb a zefektivnénim trzeb kulturnich zari-
zeni.'®

V roce 1956 probéhla prvni domaci cinemascopicka projekce v ramci karlovarského
festivalu a koncem roku jesté v prazském kinu Alfa. V ndsledujicim roce zacaly prace
na vystavbé novych ¢i na adaptaci stavajicich kinoséla. Prvni plany byly opatrnéjsi a poci-
taly do konce roku 1960 s vybudovanim ¢i adaptovanim v ¢eskych krajich pouze ¢tyticeti
kin. Ta méla byt pro zacatek vybavena jednokanalovym svételnym zvukovym zdznamem,
ktery mél byt a v budoucnu upraven na ¢tyrkandlovy magneticky zvukovy zdznam. MSK
ve spolupraci s KFP provedlo $etfeni a podle néj vymezilo potiebnou ¢astku 4492000 K¢s.
Kdyz vsak zacal byt cinemascope vniman coby nastroj k zastaveni poklesu navstévnosti,
bylo potieba investi¢ni plany vyrazné navysit.'?

Decentralizace se samoziejmé projevila v realizaci stavebnich tprav a v zavadéni $iro-
kouhlé technologie. Masivnim investicim a stavebnim tpravam kin, které si adaptace
na novou technologii vyzadalo, vyhovovala skute¢nost, ze se kina dostala pod NV a veske-
ré stavebni prace mohly byt vykonavany vyrazné efektivnéji. Naopak vysoké finan¢ni na-
klady a jistd zivelnost nasazovani technické novinky vyzadovaly autoritativni a pokud
mozno centrdlni fizeni ze strany US CSE respektive FP a technického oddéleni UPE Hle-
dala se tak rovnovaha mezi dvéma protichtidnymi procesy.

Centralni instituce si ponechaly iniciativu v zavadéni a schvalovani novych technolo-
gii a rovnéz v kontrolovani urovné jejich zavedeni do praxe. VSechna kina musela byt po
ukonceni uprav zkontrolovana a musela ziskat oficialni povoleni, bez kterého nesméla na
siroké platno zacit promitat. Z hlaeni, ktera jsou dochovana v archivnim fondu US CSF,
je patrné, Ze $patné provedené adaptace byly skute¢nym problémem. Zavady byly rtizné-
ho charakteru a rtzné miry zavaznosti. Nékdy nebyl pouze dodrzen minimalni odstup
prvni fady sedacek od platna (ktery byl pro cinemascopickou projekei vétsi nez pro bézné
promitani). V takovych pripadech byvala ¢asto kintiim udélovana vyjimka. Objevovaly se
vsak i takové pripady, kdy bylo Sirokouhlého efektu dosazeno prostym zakrytim ¢asti ob-
razu. Za $irokouhlé filmy tak byly vydavany filmy natoc¢ené v akademickém formatu, kte-
ré byly pouze promitany se sefiznutym hornim a dolnim okrajem.

Technicky dohled nad kiny byl postupné také ¢aste¢né decentralizovan. V ¢ervnu 1960
byla zfizena funkce krajského kontrolniho technika, ktery mél za kol provadét dohled
nad technickou kvalitou nejen nové adaptovanych kin. Investori planovanych adaptaci
pro $irokouhlé projekce vsak stale museli konzultovat sviij zdmér s UPF a museli ziskat
souhlas feditelstvi CSF. Pokud $lo o bézné stavebni Gpravy, které nezahrnovaly zavedeni
cinemascopu, stadil souhlas vydany krajskym kontrolnim technikem.'*”

Ke zmatkim a preslapim v zavadéni $irokouhlé techniky vSak dochézelo i presto,
ze vSe mélo byt schvaleno a koordinovano ze strany centralnich instituci. Svédéi o tom ale-
spon diskusni prispévky v anketé Filmovych novin. Na $patnou komunikaci s centralni
UPF si stézoval také vedouci kina na prazském Proseku. Tomu méli tidajné pracovnici
UPF sdélit, ze kazda rekonstrukce kina musi podle vladniho nafizeni nutné zahrnovat

160) Batistova, ,Na Sirokém platné klid*, 81-82.
161) Tamtéz, 86.
162) ,Instrukce o kontrole technického stavu kin® ¢erven 1960, NFA, f. US CSE.
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adaptaci pro cinemascope. Vedouci kina proti tomu argumentoval nedostatkem financi,
nevhodnym technickym stavem kina i jeho umisténim na periferii mésta. Az v pribehu
naroc¢nych a komplikovanych stavebnich praci zjistil, zZe Zzadna takova povinnost neexisto-
vala.'s?

Spory o programovou skladbu

Decentralizace se projevila i ve zptisobu realizace dal$i sady opatfeni k zamezeni odlivu
divékd z kin a plnéni planu trzeb i kulturné politické prace. Na mysli mdme programovou
skladbu v kinech uvadénych filmt. V této otdzce se opét stretdvala rozdilna hlediska pra-
covniktl centralnich instituci a téch, kdo byli v kazdodennim styku s filmovymi divaky.
Deklarovanou prioritou filmového oboru méla byt politicka vychova lidu, a ne pouze po-
skytovéni zdbavy v ¢ase oddychu. Ukolem vedoucich kin pak byla piedevsim propaga¢ni
prace, aby na politicky vyznamné, i kdyz divacky neatraktivni snimky prisel dostate¢ny
pocet divaki a aby tak byla splnéna rovnéz hospodarska stranka planu.

Pro sviij mobiliza¢ni efekt byly ¢asto vyuzivany nejriiznéjsi socialistické soutéze naby-
vajici nékdy az mezinarodniho rozméru. Soutézilo se zpravidla o nejvy$si navstévnost
(v jednotlivych kinech, krajich ¢i statech) a béhem soutézi se méli vsichni zainteresovani
pracovnici kin, filmové distribuce a propagace naucit vysokym standardtim své prace.
Nejvyznamnéjsi soutézi tohoto druhu byla soutéz o nejvyséi navitévnost mezi Ceskoslo-
venskou republikou a Némeckou demokratickou republikou na projekcich snimku Akce
Teutonsky me¢ (Andrew Thorndike - Annelie Thorndike, 1958).1Y Podobné soutéze se
dale tykaly naptiklad dokumentarniho filmu Nikita Sergejevi¢ Chruscov v Americe (Irina
Setkina, 1959) ¢i hraného filmu Osud ¢lovéka (Sergej Bondarcuk, 1959).1%9

Skladbu nabizenych programi pfipravovala pro kina centrdlné UPE. Ta sestavila z do-
stupnych domadcich a zahrani¢nich filmi jednotlivé programy, které se skladaly nejcastéji
z jednoho dlouhého hraného filmu a tydeniku.®® Hotové programy pak byly nabizeny
k vybéru KFP. Programovani pro jednotlivd kina probihalo v nékterych krajich direktiv-
néji, v jinych dochézelo k vétsi spolupraci s okresnimi NV, MNV a vedoucimi kin. Svou
roli pfitom hrély rovnéZ neoficidlni, ale publikem vnimané profily jednotlivych kin.'*”
Konkrétni zodpovédnost za vybér filmti ale lezela na KFP, za ekonomické vysledky pak ru-
¢ily KFP spolu s vedoucimi kin. Ovlivnit skladbu filmi nabizenych UPF ptitom bylo moz-
né pouze prostrednictvim komise pro ndkup zahrani¢nich snimkt.'® Zastupci vétsiny

163) AHMBP, f. Filmovy podnik hl. m. Prahy, inv. ¢. 419, k 118.

164) ,,Zhodnoceni vysledkii soutéze mezi Ceskoslovenskou republikou a Némeckou demokratickou republikou
o0 nejvétsi navstévnost na film Akce Teutonsky mec®, Filmové informace 10, ¢. 21 (1959), 17-19.

165) Zapisy z porad, 16. 1., 15. 2. a 30. 8. 1960, Zemsky archiv v Opavé, pobocka Olomoug, f. Krajsky filmovy
podnik Olomoug, inv. ¢. 2, k. 1.

166) Pokud byl hlavni film kratsi nez 2 700 m, byl doplnén o krétky predfilm. Postupné se zkracovanim pracov-
ni doby byly prodluzovany i programy v kinech o kratké ¢i sttedometrazni pfedfilmy nebo se poradaly
dvojité projekce dvou celovecernich filmt po sobé.

167) Vychdzime zde ze svédectvi vedouciho brnénského kina Druzba Pavla Svandy. Viz Skopal, Filmovd kultu-
ra severniho trojithelniku, 142-144.

168) Ve vybérové komisi UPF zasedali zastupci OSK z Ustfedniho narodniho vyboru hl. m. Prahy a KNV Praha
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KNV a vech KFP se mohli se schvilenymi programy pouze seznamit na pravidelnych
projekcich, které pro né UPF organizovala kazdé dva tydny.

Vedouci kin a pracovnici KFP ziskali diky decentralizaci preci jen o néco vétsi prostor
v ramci nasazovani a propagovani filmu. Pracovat v§ak mohli pouze s pfedem danym ob-
sahem, ktery dodala UPF a na jehoz podobu zddny vliv neméli. Zéroven na né ale byla
prenesena vétsi odpovédnost a zodpovidat se museli kromé vedeni CSF rovnéz politickym
organim mimo filmovy obor, jehoZ soudasti uz nebyli ani oni sami. Tento stav logicky
vedl k fadé sport mezi vedoucimi kin a KPF na jedné strané a pracovniky OSK KNV, re-
spektive UPF a HS/US CSF na strané druhé.

Pro ilustraci Ize zminit otazku programovani filmu z kapitalistickych zemi. Zde platila
zasada, Ze nav§tévnost na filmy z kapitalistické ciziny nesmi presahnout 35 % z celkové na-
vstévnosti na vSechny uvadéné filmy v daném meésici. Pfednost mély filmy doméci pro-
dukce, sovétské filmy a snimky ze spratelenych lidové demokratickych zemi. Ze Zapadu
byly nakupovany filmy pouze po peclivém vybéru a zpravidla byly klasifikovany jako
okrajové (se zndmkou C), které slouzily pouze k doplnéni programu.'®® Spravny pomér
domdcich a socialistickych filma vii¢i filmam z kapitalistickych zemi zajistoval svym do-
hledem OSK KNV. Jeho pracovnici oviem ¢asto neméli kapacity konkrétni programy
vSech kin sledovat a KFP tak ziskaly prostor do programt svych kin zatrazovat vice divac-
ky vdé¢nych zapadnich snimki.

S decentralizaci a ziskanim ponékud vétsi volnosti v programovani se zacala deklaro-
vana zasada 35 % na kapitalistické filmy zdat neudrzitelna. Situaci rovnéz vyrazné ovlivnil
zminény nerealisticky plan pro rok 1957. Vedouci kin se tak snazili minimalizovat ztraty
uprednostnénim divacky atraktivnich snimkt ze zapadnich zemi na ukor kinematografii
socialistickych stat. Délo se tak presunem projekei divacky vdé¢nych snimka na lukrativ-
ni dny v tydnu a vecerni Casy projekci. Zaroven byly tyto snimky usilovnéji propago-
vény.17%

V prazskych kinech byla za prvni ¢tvrtleti roku 1957 navstévnost na zapadni filmy do-
konce 43,6 %. Na sovétské filmy pak prislo 17,2 % divéki, na filmy z lidové demokratic-
kych statd pouze 9,6 % divaku a na ¢eské filmy 29,6 % divakd. Neslo vSak pouze o publi-
kum a jeho preference vzpirajici se predpokladim kulturné politickych pracovniku
a planovact, ale o védomou snahu pracovnikt KFP a vedoucich kin odsunout jiné nez za-
padni snimky do druhotadych kin a neatraktivnich termint. Prazskd velka kina a hlavni
¢asy mély byt po celé prvni ¢tvrtleti vyhrazeny pouze kapitalistickym snimkam.!”?

Situaci se zabyvala i nejvys$si mista. Na zasedani UV KSC v z4#i 1957 bylo upozornéno
na ,nebezpedi burzoaznich myslenek® skrytych do kapitalistickych filmi. Béhem jednani
padla zminka o tom, Ze v Polsku a Madarsku vedla benevolentnéjsi pravidla pro uvadéni

a méli tak jako jedini ur¢ity, i kdyZ velmi omezeny vliv na vybér zahrani¢nich titult. Zastupci OSK vsech
ostatnich KNV vsak byli ze spoluprace vylouceni (tdajné z organiza¢nich davodu). Viz ,,Zprava o plnéni
tikold z celostatni konference o filmové distribuci®, f{jen 1958, NFA, f. US CSE.

169) Od roku 1956 byly filmy fazeny do tii kategorii: A pro filmy nejvyssi umélecké i politické irovné, B pro dii-
lezité filmy s niz§i uméleckou trovni nebo naopak umélecky kvalitni snimky zaostavajici svou vychovnou
arovni a C pro slabé filmy doplnujici program. Viz napf. ,,Zprava o plnéni tikoli filmové distribuce za prv-
ni &tvrtleti 1957¢ 1957, NFA, £. US CSF.

170) Dopis E Solce R. Grafovi, 28. 5. 1957, NFA, f. US CSE.

171) Poznamky k plnéni planu na rok 1957, 1957, NFA, f. US CSE.
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zapadnich filmt pravé k ,ideologickym tapanim® a problémém v ,dodrzovani pravovér-
né marxistické linie“. V Ceskoslovensku se proto méla i nadéle davat prednost indickym,
egyptskym ¢&i jihoamerickym pokrokovym kinematografiim.'”” Referent US CSF pro kul-
turné politickou préci s filmem Rudolf Graf, o jehoz kariéte v CSF jsme se jiz zminili, ra-
zil heslo, Ze ,vzdy nam je milejsi priimérny socialisticky film, nez pramérny kapitalisticky
film® Kritizoval rovnéz ostie KFP (a zejména ten prazsky), ze ignoruji filmy jako Umber-
to D (Vittorio De Sica, 1952) & Rim v 11 hodin (Giuseppe De Santis, 1952), jejichz ptvod
v kapitalistické ciziné je vykoupen kritickym zobrazenim zapadni reality, a programuji
pouze zébavné unikové doplitkové snimky kategorie C.1”%)

Jisté tfeni mezi distribucni praxi a nerealnymi predstavami politickych ideologii bylo
patrné i na krajské trovni. Reditel KFP v Jihlavé byl kupiikladu nucen obhajovat pted kraj-
skym vyborem KSC programovani zdpadnich filmi ve svém kraji. Aby krajskému vedeni
strany dolozil, Ze vybér snimki z nesocialistickych zemi je omezen vskutku jen na vybér
toho nejlepsiho (idealné kritizujiciho kapitalistické poméry), objednal si z UPF pro sou-
kromou projekci na krajském stranickém vyboru ukazky bézné ,,pokleslé” zapadni pro-
dukce. Ve srovnani s témito filmy pak mély zdpadni snimky vybrané pro bézné uvadéni
v kinech jihlavského kraje ziskat status akceptovatelnych a v zasadé pokrokovych umélec-
kych déL'™

Vyvoj v nasledujicich letech potvrdil, Ze je hranice 35 % nerealisticka. Napiiklad v Pra-
ze se tuto hranici podatilo neprekrocit pouze jednou, a to v roce 1960. Stalo se tak ovSem
pouze diky tomu, Ze byly omezovany projekce kvalitnich tzv. pokrokovych filmt z kapita-
listickych zemi a misto nich byly v kinech promitany domaci veselohry z obdobi prvni re-
publiky a protektoratu.'”” V roce 1963 tvofila ndv§tévnost na kapitalistické filmy v celo-
statnim souctu 38,3 %, o rok pozdéji 45,4% a v roce 1965 dokonce 49,8 %."79 V dalsich
letech se pak pozadavek na programovani filmi z kapitalistickych zemi jesté vice rozvol-
nil a v 80. letech pak mohly tvofit téméf polovinu véech uvddénych programa.!””

Zavér

Organiza¢ni zmény v nasi kinematografii vychazely ve sledovaném obdobi bezprostfedné
z celospolecenského trendu decentralizace zptisobu fizeni. Stejné procesy probihaly témér
ve viech odvétvich nejen v Ceskoslovensku, ale prakticky v celém vychodnim bloku. Ne-
jednalo se ptitom o proces direktivné nastartovany moskevskym centrem, ale délo se tak
ztejmé v souvislosti s proménou paradigmatu. Takovy dojem Ize alespon nabyt ze stylu, ja-

172) ,Kulturné politické problémy filmové distribuce, bod 3 25. 9. 1957, NA, f. KSC UV (1954-1962), 02/4,
¢ £.1261/0/14, a. j.192, sv. 130.

173) Zépis z porady vedoucich OSK KNV a KFP, 14. 5. 1957, NFA, f. US CSE.

174) Za ukazku pokleslé kinematografie byly vybrany filmy Rvacka mezi muzi (Du rififi chez les hommes; Jules
Dassin, 1955) a Vilka dvou svétii (War of the Worlds; Byron Haskin, 1953). Dopis feditele KFP Jihlava na-
méstku Solcovi, 1. 10. 1957, NFA, . US CSE

175) AHMBP, f. Filmovy podnik hl. m. Prahy, inv. ¢. 28, k. 11.

176) Havelka, Cs.ﬁlmové hospodadftstvi 1961-1965, 314.

177) Alice Bittnerova, ,,Historie kin v Olomouci od ¢étyticatych let po souc¢asnost® (Diplomova prace, Filozofic-
ka fakulta Univerzity Palackého, 2011), 125.
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kym jsou vedeny porady na MSK, HS/US CSE, KFP ¢i OSK NV, z jazyka, kterym je na nich
o stavu kinematografie hovoreno, a argumentt, které jsou pfi hodnoceni reforem pouzity.
Vedeni UV KSC na tuto proménu az zpétné reagovalo svymi natizenimi.'”®

Tézkopadnost ptivodniho systému trefné ilustruje omyl Jittho Marka pti nastupu do
pozice feditele celého filmového oboru, kdy? si za CSF dosadil v podstaté pouze barran-
dovské ateliéry.””” Cekalo ho ptitom vedeni ob¥i organizace, kterd méla na starosti kromé
samotné vyroby film tfeba také vyvoj filmové techniky, dovoz zahrani¢nich snimka ¢i
spravu celorepublikové sité kin. Jen v ni bylo zaméstnano pres 18 tisic pracovniki. Zestih-
leni celého systému a rozdéleni na samostatné podniky tedy bylo nasnadé.

Decentraliza¢ni zmény provedené naptic celym CSF se nutné odrazily i ve zptisobu fi-
zeni kinematografie na nejvyssi tirovni. Cinnost HS/US CSF méla byt ,,proniknuta disled-
nym bojem proti v§em byrokratickym prezitkiim, jeZ se projevuji na jedné strané v pasiv-
nim tlumoceni stanovisek podtizenych organt a v odvolavani se na jiné organy a na druhé
strané ve vydavéni piikazt bez soucinnosti s podfizenymi organizacemi“!'®” Zaclala byt
uplathiovéna zdsada jednoho odpovédného vedouciho. Useky HS CSF proto byly transfor-
movany v jednotné odbory ¢lenéné na oddéleni s jasné definovanou agendou a pevné sta-
novenou hierarchii a odpovédnosti vedoucich zaméstnancu. Zaroven byla zajisténa spolu-
prace s prislusnymi podnikovymi Gtvary a cely administrativni systém zjednodusen.

Do kompetence HS/US CSF piislusely zélezitosti, jejichZ feseni bylo tcelnéjsi prova-
dét na centrdlni tirovni a tykaly se CSF jako celku. Naopak agenda tykajici se podniki a je-
jich vnitfnich zalezitosti pfislusela podnikovym fediteliim a jim podfizenym organizac-
nim slozkam. HS/US CSF ptitom ztstala garantem jednotné koordinace ¢innosti napii¢
filmovym oborem a nové slouzila jako prostfednik komunikace mezi MSK ¢ UV KSC
a jednotlivymi samostatnymi podniky.

Ve filmovém oboru se decentralizace projevila nejvice ve spravé kin, kde doslo k pre-
vedeni zna¢né ¢asti zaméstnanct i majetku na NV. Dilezité ndm pripada zjisténi, Ze na-
rozdil od jinych oblasti filmového oboru byla ve spravé kin decentralizace prijata s velky-
mi vyhradami a brzy po jejim provedeni silily hlasy o znovuzarazeni kin pod centralni
tizeni CSE. Tyto hlasy se ozyvaly nej¢astéji z fad vedoucich kin. Divodem byl zfejmé fakt,
ze jim nevyhovovala jejich ptima podtizenost mistnim organtm. Citili se totiz soucdsti
filmového oboru a narazeli na celou fadu komplikaci a problémt zavinénych pravé tim,
ze MNV zkratka filmu a jeho specifickym pozadavkiim nerozumély. Jistou roli jisté¢ hrala
také ztrata exkluzivniho socialniho statusu filmovych pracovniki. Zaméstnanci kin do té
doby tvorili ve svych obcich do jisté miry nezavislé buniky podléhajici prazskému feditel-
stvi a vytvareli tak urcitou paralelni strukturu vii¢i systému statni spravy. I proto se fada
pracovniki kin touzila navratit do situace, kdy film tvofil jeden uceleny a viceméné sobé-
stacny systém, kterého byli integralni a dulezitou soucasti.

178) K podobnému zévéru dochdzi rovnéz Pavel Skopal: ,,[...] zdd se tedy pravdépodobné, Ze se nejednalo
o vertikalné $ifeny prikaz z moskevského mocenského centra, ale spise o horizontalni inspirace, zdivod-
novani, hledani ideologické opory pro reformni kroky.“ Skopal, Filmovd kultura severniho trojithelniku,
108.

179) Rozhovor s Jifim Markem vedl Stanislav Zvonicek.

180) ,Jiti Marek, Metody a formy prace HS CSF 18. 1. 1957, NFA, f. US CSE
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Situaci v ¢eskoslovenském filmu 50. a 60. let 20. stoleti se nabizi rozumét jako pribéhu
o vyvazovani protichtidnych tendenci, kdy obdobi vétsiho utuzovani a centralniho dohle-
du stfidaji decentraliza¢ni tendence spojené pfimo ¢i nepiimo s liberaliza¢nimi a de-
mokratiza¢nimi procesy ve spole¢nosti. Tato studie by vSak rada takovyto zjednoduseny
pohled problematizovala. Na jednu stranu je sice pravda, ze rokem 1956 zadina v Ceské
kultute jisté tani (byt velice omezené a tykajici se pouze urcité ¢asti kultury i populace).
Opousténi prisné centralistického modelu vedeni pramyslovych podniku i kulturnich in-
stituci, ke kterému se spole¢nost ve stejné dobé zacala odhodlavat, jisté neni pouze nahod-
né a soubézné se vyskytujicim procesem. Piesto v8ak nelze tvrdit, Ze by decentralizace
(alespon tak, jak jsme ji sledovali v oblasti fizeni kinematografie) méla primarné slouzit
vetsi otevienosti viici novym témattim ¢i dokonce zapadnim vzorim. Cilem rozhodné ne-
bylo ani vytvafeni svobodnéjsiho prostoru pro zaméstnance zestatnéného filmu.

Decentralizace v fizeni kinematografie se primarné nesla v duchu vétsi efektivity hos-
podarskych vysledkil a politické indoktrinace. Vétsi svoboda rozhodovani reditelt samo-
statnych podniku ¢i vedoucich jednotlivych tseki byla vyvazena jejich hmotnou odpo-
védnosti a povinnosti neustale podrobné vykazovat ekonomické vysledky své prace. Ty
byly nésledné bedlivé zkoumdny vedenim jednotlivych podnikd, ustfednim vedenim, MSK
a v oblasti spravy kin také NV a mistnimi stranickymi organy. Deklarovany proces odby-
rokratizovani se tak v praxi stfetaval s diirazem na vykaznictvi a s neustalou kontrolou
efektivity prace zrcadlici se v mnozstvi statistik a komplexnich rozbort.

Nelze také hovotit o utlumeni diirazu na politickou a indoktrina¢ni roli filmu. Zménit
se méla pouze forma, kterou nové filmova dila méla nabyvat. Smysl vak zistaval stale
stejny a film (stejné jako kazdy jiny druh uméni) mél slouzit utilitdrnim cildm politickych
ideologti a stranickych funkcionart. Signifikantni je v této souvislosti rovnéz piipad Ru-
dolfa Blahy, tedy pracovnika, kterého kadrové oddéleni vnimalo jako politicky nespoleh-
livého a svym kritickym postojem k rezimu velmi problematického. Z centralniho filmo-
vého feditelstvi byl v§ak odsunut az béhem C¢istky, ktera probéhla v roce 1958.

Nase studie vychdzi z velké &¢asti z nové vymezeného archivniho souboru HS/US CSE,
ktery je uloZen v Oddéleni pisemnych archivalii Narodniho filmového archivu. Tento
archivni soubor byl dfive soucasti archivniho fondu Ustfedni teditelstvi CSE. Nékteré ar-
chivalie z tohoto fondu byly jiz dtive badatelsky vyuzity Ivanem KlimeSem, Petrem Szcze-
panikem, Pavlem Skopalem ¢i Lukasem Skupou. Dosud v$ak nebyly nahlédnuty ve speci-
fickém kontextu strukturalnich decentraliza¢nich zmén a na né navazanych komplexnich
promén v Fizeni zestatnéné kinematografie. Zacileni této studie pravé na projevy decent-
ralizace ve filmovém oboru a na vztahy mezi nim, MSK a vedenim KSC si nutné vyzddalo
jisté zobecnovani. Otevira se zde v8ak prostor pro dal$i otazky, které by mohly mifit napti-
klad smérem k praktickym dusledkiim decentralizace a ke zhodnoceni (ne)naplnéni pro-
klamovanych tezi v konkrétnich ptipadech. Dalsi zajimava zjisténi jisté vzejdou pti pre-
ostfeni na lokalni specifika pti prevadéni kin na NV v konkrétnich obcich. V této studii
jsme vyuzili pouze nékolik sond z prostredi prazského a olomouckého KFP. Dalsi vyzkum
pravé v oblasti kin bude dtleZity i proto, Ze se pravé zde nejvice projevil onen diraz na po-
litickou a indoktrinaéni tlohu filmu a rovnéz na nutnost vykazovani zvysujici se efektivi-
ty hospodarské i propagaé¢ni prace.




98  Marek Danko - Petr Hasan — Lucie Hurtova: Decentralizace v ¢eské zestatnéné kinematografii
1957-1962

Seznam zkratek

AHMP Archiv hlavniho mésta Prahy

CSF Ceskoslovensky statni film

CSM Ceskoslovensky svaz mladeze

FEX Ceskoslovensky filmexport

FISYO Filmovy symfonicky orchestr

FITES Filmovy technicky sbor

FL Filmov¢é laboratote

FP Filmovy pramysl

FSB Filmové studio Barrandov

FTDB Filmova tvorba a distribuce Bratislava

HS CSF Hlavni sprava CSF

HS/US CSF Hlavni/Usttedn{ spréva ¢eskoslovenského filmu
KF Kratky film

KFP krajsky filmovy podnik

KNV krajsky nédrodni vybor

KPFKE krajsky podnik pro film, koncerty a estrady
KSSS Komunisticka strana Sovétského svazu

LM Laterna magika

MNYV mistni narodni vybor

MPOZ Ministerstvo priimyslu, obchodu a Zivnosti
MSK Ministerstvo $kolstvi a kultury

MTZ oddéleni materidlné-technického zasobovani
NA Narodni archiv

NFA Narodni filmovy archiv

NV nérodni vybor

ONV okresni narodni vybor

OSK KNV odbor $kolstvi a kultury rady krajského ndrodniho vyboru
OTI oddéleni technické inspekce

OTK oddéleni technické kontroly

PaM oddéleni prace a mezd

SNB Sbor narodni bezpecnosti

SNR Slovenska narodni rada

StB Stétni bezpecnost

UK Univerzita Karlova

UPF Ustiedni ptij¢ovna filma

UR CSF Usttedni feditelstvi CSF

UV KSC Usttedni vybor Komunistické strany Ceskoslovenska
US CSF Ustiedni sprava CSF

VaZN vyvoj a zlep$ovaci navrhy

70 KSC zékladni organizace KSC
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Vilka dvou svétii (War of the Worlds; Byron Haskin, 1953)
Vétrné more (Poputnyj vétér; Eldar Kulijev, 1973)
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